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1 Talousarvion yleisperustelut

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Olemme syksyn aikana tehneet Sieville uutta strategiaa, mutta se valmistuu vasta taman
talousarvion jalkeen. Kovin isoja muutoksia siina ei vanhaan ole tulossa, painopisteet ovat edelleen
samantyyppiset, Sievin pitaminen houkuttelevana seka asumiseen etta yrittamiseen on tarkeaa.
Todenndkdéisesti  taloudelliset reunaehdot asettavat omat haasteensa, mutta hyvalla

palveluverkostolla pystymme jatkamaan myds tulevaisuudessa.

Pidemman aikaa luvattu valtionosuus uudistus siirtyy seuraavalle hallituskaudelle. Kaytanndéssa
tama tarkoittaa, etta pitkan tahtaimen suunnitteluun sisaltyy paljon epavarmuutta. Kuntakentan
nakékulmasta olisi ollut parempi, etta ratkaisu olisi saatu aikaiseksi. Kuntien kannalta epavarmuus
on aina pahempi kuin vaikka huonokin varmuus.

Onneksi Sievin kunnalla on takana useampi hyva ja tuloksekas vuosi ja sita myoéta hyvat taloudelliset
puskurit tehda muutoksia rauhassa, harkiten ja vaihtoehtoja punniten. Tietenkaan totuutta ei paase
sen avulla piiloon. Vaheneva lasten maara on huolestuttava ja siihen on reagoitava palvelujen

turvaamiseksi.

Vuoden 2024 alkanut ja kuluvana vuonna vakiintunut Sievin kunnan ja Nihakin yhteistyé ON hyvalla
mallilla. Samalla olemme pienentaneet Teollisuuspuiston roolia elinkeinoasioissa.
Teollisuuspuiston tehtava on tuottaa toimitiloja yrityksille. Elinkeinojen kehittaminen on jaettu
kunnanjohtajalle ja Nihakille. Uudistus nayttaa onnistuneelta ja yritysten palvelut ovat lisadantyneet
ja selkeytyneet. Tama on siis kokonaisuudessaan onnistunut uudistus. On hyva, etta meilla

uskalletaan rohkeasti ottaa askeleita tulevaisuuteen.

Kuluva vuosi oli tyéllisyysalueiden kaynnistysvuosi. Pienet rytmihairiét aloituksessa on nyt koettu ja
toiminta on varsin mallikkaasti lahtenyt kayntiin. Tulevaisuudessa me tarvitsemme koko tydikaisen
vaeston toihin. lkaluokkien pienentyessa yksi meidan isoimmista haasteistamme on tyévoiman
saatavuus. Tama koskee paitsi kuntaa itseaan, mutta myés meidan kuntamme muita tyénantajia.
Laskevat ikaluokat pitaa korvata joko muuttoliikkeellda maan sisdisesti tai tyoperaisella
maahanmuutolla. On tarkeaa pitaa kaikki mukana ja se asettaa haasteita seka kouluille,

nuorisotoimelle etta myds meille vanhemmille.



Vaikka vuosi 2026 nayttdaa monin tavoin haastavalta ja tuo tullessaan uusia muutoksia seka
toimintatapojen opettelua, lahdemme siihen hyvalla asenteella. Teemme tarkeaa ty6éta yhdessa,

toinen toistamme tukien ja myonteisella otteella

Lopuksi iso kiitos koko Sievin kunnan henkildstélle ja luottamushenkildille kuluneesta vuodesta,

seka panostuksesta ensi vuoden talousarvion ja toiminnan suunnitteluun. Hyva tasta tulee.

Antti-Jussi Vahteala

kunnanjohtaja




1.2 Sievin kunnan kuntastrategia

Strategia on suunnitelma paamaaran saavuttamiseksi. Sievin kunnan kuntastrategia on kuntalain

edellyttama pitkan tahtayksen paatéksentekoa ja toimintaa ohjaava asiakirja, jossa valtuusto

paattaa kunnan toiminnan ja talouden tavoitteista. Kuntastrategialla valtuusto ohjaa kunnan

toimintaa, sen paatdéksentekoa ja henkildéston tydskentelya. Strategiassa linjataan kunnan keskeiset

menestystekijat, sovitaan toiminnan arvopohja seka rakennetaan Sievin kunnan yhteinen visio -
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Strategiset karkitavoitteet ovat:

1. Sievissa on hyvat harrastusmahdollisuudet ja elinvoimaiset kylat tekevat yhteisty6ta Sievin
parhaaksi.

2. Asiakaspalvelut ovat lahella kuntalaisia ja kehitamme niita jatkuvasti seka viestimme
aktiivisesti.

3. Kehitamme yritysten elinmahdollisuuksia ja parannamme tyéllisyytta seka luomme erilaisia
vaihtoehtoja asumiseen.

4. Kuntataloudenhoito on vastuullista ja tasapainossa seka paatdksenteossa huomioidaan
riskit.

5. Kerromme Suomen Sievimman ja kiehtovimman kuntatarinan.

1.3 Toimintaymparist6 ja taloudellinen kehitys

13.1 Yleinen talouskehitys

Suomen talous kaantyi viime vuoden aikana taantuman pohjalta kasvuun, vaikka vuositasolla
bruttokansantuote (BKT) oli viela 0,1 prosenttia edellisvuotta pienempi. Talouden kasvua
varjostavat kuitenkin Yhdysvaltojen asettamat tullit, muiden asettamat vastatullit seka ylipaataan
kauppa- ja geopolitilkan tuoma epavarmuus. Toisaalta kysyntaa ovat lisaamassa kasvavat

panostukset Euroopassa puolustukseen ja infrastruktuuriin.

Inflaation selva hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa niin
Suomessa kuin vientimarkkinoilla. Kulutuksen kasvua jarruttaa kuitenkin edelleen talouden
epavarmuus. Vuonna 2025 BKT kasvaa 1,3 prosenttia, 1,6 prosenttia vuonna 2026 ja 1,5 prosenttia

vuonna 2027.

2025 vuoden aikana piristynyt tuotanto kaantaa tyoéllisyyden kasvuun. Keskimaarin tyollisia on nyt
vain hyvin vahan enemman kuin viime vuonna ja ty6ttémia selvasti enemman, noin 8,8 prosenttia
tydvoimasta. Vasta ensi vuonna tyoéllisten maara selvasti kasvaa ja tyéttdmyys laskee 8,3
prosenttiin. Myds vuonna 2027 tyollisyyden kasvu jatkuu ja tyollisyysaste (20-64-vuotiaat) nousee
77,3 prosenttiin.



13.2 Kuntatalouden kehitysarvio

Vuoden 2024 tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntatalouden nakymat vahvistuivat syksyn
kuntatalousohjelmassa arvioituun verrattuna, mutta kuntien taloudessa on edelleen tuntuva
sopeuttamistarve. Yksittaisten kuntien talouden tilanteet vaihtelevat voimakkaasti, ja
kuntakentassa on nahtavissa seka taloudellista etta toiminnallista eriytymistd. Suurissa ja
kasvavissa kunnissa on runsaasti investointitarpeita, kun taas pienenevien lapsi- ja
nuorisoikaluokkien kunnissa haasteena on sopeuttaa palveluverkkoa ja toimintaa vastaamaan
vahenevaa palvelutarvetta. Eriytymiskehitys nakyy myds kuntien edellytyksissa jarjestaa
lakisaateisia palveluita. Ongelmat tyévoiman saatavuudessa, kaupungistuminen seka syntyvyyden
pieneneminen edellyttavat uusia palveluiden jarjestamistapoja niin kunnissa kuin

valtakunnallisestikin.

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat painelaskelmassa vuosina 2026-2029 paaasiassa hintojen
kasvun vuoksi. Kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksi on vuosina 2026-2029

noin 3,3 prosenttia vuodessa.

Henkiléstovaltaisena alana kunta-alan sopimusratkaisulla on suuri merkitys kunta-alan
kustannuskehitykseen. Kunta- ja hyvinvointialan uudet ty6- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa
1.5.2025-29.2.2028. Perusratkaisun palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana yhteensa 7,37
prosenttia. Lisaksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva
kehittamisohjelma 2026-2028 tuo kunta- ja hyvinvointialalle kolmen vuoden aikana yhteensa 1,8

prosentin korotukset.

Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen menojen kasvua hillitsee palvelutarpeen lasku, joka on
seurausta pitkaan jatkuneesta syntyvyyden laskusta. Oppilaiden maaran vaheneminen ei
kuitenkaan laske opetuksen jarjestamisen kustannuksia samalla tahdilla. Lasten maaraan
varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myds tyéllisyyden kehitys seka varhaiskasvatuksen

osallistumisaste, joka on ollut viime vuosina nousussa

Kuntien investointinakymissa on merkittavia eroja. Osassa kunnista investointien ennakoidaan
pienenevan lahivuosina, kun taas kasvukeskusten investointipaineet pitavat koko kuntatalouden
investoinnit korkealla tasolla. Kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin rakennuksiin, teihin seka

muuhun perusinfrastruktuuriin.

Kuntatalouden toimintatulojen kasvu on kehysvuosina hyvin vaimeaa, keskimaarin



noin prosentin vuodessa. Oletuksena on, etta sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten paattyminen ja

uudelleenneuvottelut heikentavat kuntien vuokratuloja 150 milj. eurolla vuodesta 2026 alkaen.

Valtionosuuksien kehitys vaihtelee kehysvuosina huomattavasti. Vuonna 2026 kuntien
valtionosuudet kasvavat. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2026 noin 3,5 miljardia
euroa. Valtionosuuksien kasvuun vaikuttaa muun muassa kustannustenjaon tarkistaminen valtion
ja kuntien valilla seka indeksitarkastukset. Toisaalta valtionosuuksien kehitysta hidastaa
samanaikaisesti hallituksen puolivaliriihessa tekema pysyva valtionosuusleikkaus.

Myds sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien leikkaus seka hallituksen
paattama yhden prosenttiyksikén indeksijarru hidastavat valtionosuuksien kehitysta vuoteen 2027
saakka. Naiden maaraaikaisten valtionosuusleikkausten paattyminen kiihdyttaa osaltaan

valtionosuuksien kasvun noin 8,0 prosenttiin vuonna 2028.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde. Suhdannetilanteen paranemisen myoéta
kuntien verotulojen kehityksen arvioidaan yltavan vuosina 2026-2029 keskimaarin 4,3 prosentin

vuotuiseen kasvuun.

Hallituksen kehysriihen paatdkset palkansaajien verokevennyksista pienentavat kunnallisveron
tuottoa arviolta noin -50 miljoonalla eurolla 2026 vuonna. Puolivaliriihen paatokset
veroperusteista puolestaan lisdavat kuntien kunnallisveron tuottoa. Esimerkkina
tydomarkkinajarjestéjen jasenmaksujen vahennyskelpoisuuden poistaminen henkiléverotuksesta
(noin +30 miljoonaa euroa). Kaikki hallituksen veroperustemuutosten aiheuttamat vaikutukset
kuntien verotuottoon kompensoidaan hallitusohjelman mukaan nettomaaraisesti. Nama ja jo
aiemmin paatettyjen muutosten nettovaikutukset ovat kunnallisveron osalta yhteensa noin -30

miljoonaa euroa vuodelle 2026. Muutokset kompensoidaan kuntien valtionosuusmaksatuksissa.

Hallituksen puolivalirithen paatos alentaa yhteiséverokantaa kahdella %-yksikolla (20 % - 18 %)
vuodesta 2027 alkaen alentaa kuntien yhteisdveron tuottoa yhteensa noin -190 miljoonalla eurolla.
Kuntien yhteiséveron tuottoon vaikuttaa lisaksi myos rahapeliuudistus (-10 miljoonaa euroa) seka
korkovahennysrajoituksen infrastruktuuripoikkeus (-5 miljoonaa euroa). Vapaaehtoisen
elakesaastamisen verotuen poisto vastaavasti nostaa yhteisdéveron tuottoa vajaalla 3 miljoonalla

eurolla.

Yhteisdveron veroperusteisiin tehtavat muutokset kompensoidaan kunnille yhteiséveron
ryhmaosuuksia muuttamalla. Nain ollen niiden vaikutus on kuntien rahoitusaseman nakékulmasta

neutraali. Kuntaryhman jako-osuus nousee 2,65 % -yksikolla verovuodelle 2027 ja on silloin 25,49



%:ia yhteisdveron tuotosta. Yhteisoverokannan pienenenemisen vaikutus ryhmaosuuden

muutokseen on vajaa 2,5 %-yksikkoa.

Valtiovarainministeridon ennusteen mukaan kiinteistovero kehittyy hyvin maltillisesti tulevina

vuosina (noin 1 % per vuosi), padosin rakentamisen heikon kysynnan takia.

Kuntatalouden vuosikate vahvistuu vuosina 2026-2027 noin 3 mrd. euroon, kun verotulojen kasvu
piristyy suhdanteen parantuessa. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta pysyy
kuitenkin noin 1,6 mrd. euroa negatiivisena vuosina 2026-2027. Kuntien talouspaineita

lisadvat mm. palkkojen nousu, palveluverkon sopeutuspaineet, kasvaneet rahoitusvastuut
tyo6ttdmyydenhoidossa, kasvukeskusten investointipaineet seka sote-kiinteistdjen lain mukaisen
vuokra-ajan paattyminen. Kun valtionosuuksiin tehtavat maaraaikaiset leikkaukset paattyvat,

kohenee toiminnan ja investointien rahavirta -1,3 mrd. euroon vuonna 2028.

Kuntien vuosikatteet eivat riita kehysvuosina nettoinvestointeihin. Tulojen ja menojen merkittava
epatasapaino edellyttaa kuntataloudessa pitkajanteista paatéksentekoa ja yha jatkuvia talouden
tasapainottamistoimia tulevina vuosina. Ongelmat osaavan tyévoiman saatavuudessa, kiinteistéjen
tehokas kaytto, kaupungistuminen, syntyvyyden pienentyminen seka vihrea siirtyma edellyttavat
uusia palveluiden jarjestamistapoja, joissa yhteisty0 seka kuntien etta yksityisen sektorin valilla

korostuu.

Negatiiviset toiminnan ja investointien rahavirrat kasvattavat kuntien lainakantaa kehysvuosina

siten, etta 2029 vuonna lainakanta on jo 28,5 mrd. euroa.

1.3.3 Sievin talouden kehitysnakymat

Sievin kunnan talous on ollut pitkaan ylijaamainen: vuoden 2024 tilinpaatos oli 106 730 €
ylijadmainen, ja taseessa on kertynytta ylijagamaa noin 12,3 miljoonaa euroa. Vahva tase

mahdollistaa kunnan kehittamisen ja kehittymisen.
Lainakanta on hallinnassa, mutta tulevat hankkeet voivat lisata velkaantumista, jos tulorahoitus ei
riitd. Kuntasektorin yleinen trendi on velkaantumisen kasvu investointipaineiden vuoksi, mutta

Sievi on toistaiseksi onnistunut pitamaan velkatasonsa kohtuullisena.

Vuoden 2025 tulos nayttaa muodostuvan talousarviossa ennakoitua paremmaksi.
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Talousarviovuotta 2026 ja taloussuunnitteluvuosia 2027 ja 2028 varjostaa kuitenkin epavarmuus
valtionosuuksista ja verotulokertymista. Vaestdn vaheneminen ja ikdaantyminen aiheuttaa haasteita
Sievin kunnalle tulevina vuosina. Lapsimaaran vahentymisella on vaikutusta niin valtionosuuksiin

kuin palveluverkkotarpeeseenkin.

Sievin kunnassa on panostettu ja panostetaan myds tulevalla talousarviokaudella tyéllisyyden

hoitoon. Tyéttdmyysasteen nousu vaikuttaa pitkalla aikavalilla myés kunnan verotulokertymaan.

13.4 Vaestokehitys

Sievin kunnan vakiluku 30.9.2025 oli 4 618 henkiléa. Vakiluku on kasvanut 31.12.2024 tilanteesta
+24 hengella. Vuoden 2025 aikana Sievissa on syntynyt 30 lasta ja kuollut 39 henkil®a.
Luonnollinen vaesténvahennys on -9 hléa. Kuntien valinen tulomuutto on 167 ja lahtémuutto 216.
Kuntien valinen nettomuutto nain ollen -49 henkiléa. Nettomaahanmuutto oli syyskuun lopussa 73

henkildéa. Ilman maahanmuuttoa Sievin vaesténmuutos olisi negatiivinen.

2024
0 57 49 47 55 47 54 63 78 60 69
1-5 253 282 305 302 322 354 371 387 422 447
6 60 73 61 72 82 80 90 98 94 96
7-12 448 480 505 531 570 600 598 602 601 586
13-15 280 300 303 299 290 285 281 272 261 264
16-18 272 266 260 261 250 235 244 251 276 280
19-64 2246 2296 2295 2303 2299 2354 2390 2440 2469 2503
65-74 502 506 508 531 548 528 533 506 474 480
75-84 359 329 314 294 295 285 273 278 277 256
85- 126 132 137 133 131 135 137 123 135 143

4603

Kuva 2 Sievin véesténkehitys 2015-2024

Sievin kylista vaesténkasvua on ollut 2024 vuonna ainoastaan Sievinkylalla, +23 henkiléa. Muutoin

vaestd on vahentynyt kaikilla kylilla, eniten Kirkonseudulla, Jarvikylalla ja Kiiskilassa.

Sievi kylittdin 2015 |2016 |2017 |2018 2019 (2020 |2021 |2022 |2023 2024 Muutos
Kirkonseutu 2013 1990 |1999 1991 |1981 |1905 |1911 |1908 |1903 1826 -77
Asemanseutu 607 582 578 576 544 542 535 539 550 544 -6
Sievinkyla 266 268 269 254 262 273 272 275 256 279 23
Jyrinki 547 539 524 525 512 511 499 490 491 487 -4
Jarvikyla 582 584 569 555 549 544 532 522 509 488 -21
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Lahdenpera 241 240 244 239 239 238 218 217 222
Jokikyla 302 298 286 282 270 278 275 261 266
Kiiskila 295 292 282 280 281 280 279 275 263
Karjula 242 249 246 238 228 225 231 222 222
tuntematon 29 27 38 40 44 38 29 26 32
yhteensa 5124 |5069 |5035 [4980 [4910 (4834 4781 (4735 (4714

Kuva 3 Sievin vdesténkehitys kylittdin 2015-2024

Tilastokeskuksen vaestéennuste (31.12.2024) osoittaa Sievin vakiluvun vahenevan

talousarviovuonna 55 henkilélla ja koko suunnittelukaudella 152 henkildlla.

Yhteenséa
Yhteensd
Vaestd 31,12, (ennuste 2024)
Sievi
2026 4563
2027 4512
2028 4 466

Kuva 4 Sievin viestéennuste talousarvio- ja suunnittelukaudella

Ikaryhmittaista ennustetta 31.12.2028 tilanteessa tarkasteltaessa huoltosuhteeksi muodostuu 71,5
%, mika on melko korkea ja kertoo kasvavasta palvelutarpeesta. Tama lisaa hoivapalvelujen,

terveydenhuollon ja esteettémyyden tarvetta tulevina vuosina.

Vaestoennuste 31.12.2028

65-74
45-64
25-44

15-24

Kuva 5 Védeston ikdrakenne-ennuste suunnittelukauden lopussa 31.12.2028

Huoltosuhteen ennustetaan kasvavan vuoteen 2036 mennessa 72,6 prosenttiin. Huoltosuhteen

nousu on maltillinen, mutta trendi on selvasti kohti suurempaa palvelupainetta.
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Ikdantyneiden osuus kasvaa edelleen, mika lisaa hoivapalvelujen tarvetta ja tydikaisten maaran

pieneneminen saattaa heikentaa veropohjaa ja tyévoiman saatavuutta.

135 Tyéllisyystilanne

Kuntien ty6llisyyspalveluissa oli lokakuun lopussa yhteensa 313 600 tyétonta tydnhakijaa, mika on
28 500 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Pohjois-Pohjanmaan alueella oli lokakuun lopussa 23

100 tyotonta tydnhakijaa. Tyéttémien tyénhakijoiden maara on kasvanut vuoden takaisesta 1 300
henkilolla. Tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli Pohjois-Pohjanmaan alueella 11,8

prosenttia, kun se koko maassa oli 11,6 prosenttia.

Sievin kunnassa ty6ttdmia tyénhakijoita oli lokakuussa 185. Muutosta edellisvuoteen oli +10
henkil6a, 6 %. Ty6ttomista tydnhakijoista lomautettuja oli 18. Sievin kunnassa tyéttémien

tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli lokakuussa 9,4 prosenttia.

Tyo- ja elinkeinoministeridn lyhyen aikavalin tyémarkkinaennuste kevaalta 2025 ennustaa
tyottémien tydnhakijoiden maaran kaantyvan laskuun vuoden 2026 ensimmaisella vuosipuoliskolla
ja laskun ennustetaan jatkuvan vuoteen 2027 saakka. Tyéttémien tydnhakijoiden maaran laskun
ennustetaan olevan kuitenkin hidasta. Taustalla on ennen kaikkea se, ettei maltillinen kasvu
tydvoiman kysynnassa riita vahentamaan ty6ttdémyytta, kun tydvoiman maara samanaikaisesti
kasvaa vaestéllisten tekijoiden seurauksena. Tydikaisen vaestdn kasvu kasvattaa vaistamatta
jonkin verran myds tyottdémien tydénhakijoiden maaraa.

Vaikka tyéttémien tydnhakijoiden maaran ennustetaan kaantyvan laskuun, pitkaaikaisty6ttémien

maara nayttaa jatkavan kasvuaan vuosina 2026 ja 2027.

Vuoden 2026 talousarvioon on varattu maararahaa tyollisyysalueen yhteistoiminnan kustannuksiin
ja starttirahaan yhteensa 366 880 €, mika on 2,5 % enemman kuin vuoden 2025 talousarvio oli.
Tyéllistettavien palkkamenoihin on lisaksi budjetoitu 132 000 euroa, mika on 22 000 enemman

kuin vuonna 2025.

1.3.6 Asuntotarve

Kunnan vaestékehitys, ikarakenne ja muuttoliike vaikuttavat merkittavasti asuntojen kysyntaan ja
tarjontaan. Ennusteiden mukaan (Vaestéennuste 2024: Tilastokeskus) kunnan vakiluku vahenee
maltillisesti seuraavien vuosien aikana ja erityisesti vuodesta 2023 eteenpain yli 65-vuotiaiden

maara kasvaa. Vaesténmuutos edellyttaa asuntokannan jatkuvaa tarkastelua ja kehittamista.
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Asuntorakentamisen suunnittelussa painotetaan:
e Erityisryhmien tarpeita, kuten ikdantyneiden esteetdnta asumista ja nuorten ensiasuntoja
e Elinkaarikestavaa rakentamista ja energiatehokkuutta

e Alueellista tasapainoa, jotta palvelut ja infrastruktuuri voidaan hyddyntaa tehokkaasti

Sievin kunnan vuokra-asuntojen tarjonnasta ja kehittamisesta vastaavat kunnan omistamat
tytaryhtiot. Kunta tekee tiivista yhteisty6ta naiden yhtiéiden kanssa varmistaakseen, etta
asuntotuotanto vastaa paikallista kysyntaa ja tukee kunnan strategisia tavoitteita. Tytaryhtididen
kautta toteutettavat investoinnit suunnitellaan osana kunnan kokonaisvaltaista elinvoima- ja
asumisstrategiaa. Sievin kunnalla ja kuntakonsernilla on omistuksessa seka vuokrattavana

kaikkiaan noin 300 asuntoa.

Tavoitteena on varmistaa riittava ja monipuolinen asuntotarjonta, joka tukee kunnan elinvoimaa,
houkuttelevuutta ja sosiaalista kestavyytta. Rakentamistarpeen arvioinnissa hyédynnetaan
ajantasaista tietoa vaestdennusteista, asuntokannan rakenteesta ja alueellisesta kysynnasta.
Vuoden 2025 aikana on perustettu asuntotoimikunta vuokra-asumisen kehittamiseksi.

Asuntotoimikunnan tavoitteena on selvittaa asuntokannan nykytila ja laatia vuokra-asumisen

kehittamissuunnitelma.

1.3.7 Suunnittelukaudelle ajoittuvat alueelliset kehittamishankkeet

Alueellisesti kehitetaan erilaisilla hankkeilla, suuryritysten sijoittamista alueelle, rekrytoinnin

kehittamista ja vetytaloutta.

1.3.8 Elinkeinotoiminnan kehitys

1.3.8.1 Alueellinen elinkeinotoiminnan kehitys

Sievin kunta osallistuu vahvasti seudullisen elinkeinoyhtié Nihakin toimintaan ja toimintaa
toteutetaan hankkeilla ja seudullisella kehitystoiminnalla. Alueellisesti nayttaa silta, etta

yritystoiminta alueella vahvistuu.
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1.3.8.2 Sievin kunnan elinkeinotoiminnan kehitys

Sievin kunnan tavoitteena on vahvistaa kunnan omaa elinkeinopohjaa ja luoda edellytyksia uusille
yrityksille. Taman hetken nayttaa vahvasti silta, etta vaikka valtakunnassa yritysten ja elinkeinojen
kehitys on negatiivinen, Sievin kunnassa yrityksilla on vahva kasvu ote. Vaikka talousarviota
laadittaessa tydttdmyys on ollut kasvussa niin suunnittelukaudella on nakyvissa myés

tyévoimapula.

Yritysneuvonnassa Sievin kunta ostaa yritysneuvonta palveluita Nihakilta, myds kunnan johtavat
viranhaltiat tuottavat paikallisille yrityksille. Tydvoiman saatavuus on keskeisia haasteita

elinkeinotoiminnan kehitykselle

1.3.9 Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen

Kuntalain (410/2015) mukaan kunnan tehtava on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa
elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti
kestavalla tavalla. Tahan tehtavaan liittyen terveydenhuoltolain (1326/2010) 12 § velvoittaa
kunnan seuraamaan asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoita
vaestdryhmittain. Kunnan tulee seurata myds kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteita, joilla
vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Taman seurannan tydkaluksi on osoitettu
hyvinvointikertomus ja siihen liittyva raportointi. Niin ikaan laki edellyttaa asettamaan paikallisiin
olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet ja

maarittelemaan niita tukevat toimenpiteet.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 21.09.2023 § 39 laajan hyvinvointikertomuksen,
joka sisaltaa suunnitelmaosuuden vuosille 2023-2027. Hyvinvointisuunnitelman painopisteita ovat
osallisuuden ja turvallisuuden vahvistaminen seka esteettémyyden parantaminen. Sievin kunnan
laajan hyvinvointikertomuksen suunnitelmaosuus ohjaa elamanvaihetyéryhmien;
lapsiasiainneuvoston, nuorten ohjaus- ja palveluverkoston ja nuorisovaltuuston, kylaneuvoston
seka vanhus- ja vammaisneuvoston toimintaa. El@manvaihetydéryhmat kokoontuvat saannéllisesti
ja koordinoivat hyvinvointisuunnitelman monialaista ja monitoimijaista toteuttamista. Eri
yhteyksissa on keskusteltu siita, etta toimialat merkitsisivat talousarviokirjaan niiden sanallisten
tavoitteiden eteen ison H-kirjaimen, jotka liittyvat hyvinvointisuunnitelman tavoitteisiin. Tasta
toimintatavasta ei ole kuitenkaan tehty varsinaista paatésta. Jotta kunnan hyvinvointityd on
tavoitteellista ja riittavasti resursoitua, tulee kaikkien hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden olla

jossakin vaiheessa hyvinvointisuunnitelmakauden aikana my6s talousarviotavoitteita.
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Kaikki sektorit : Sievi 2025

@ Kuntajohto

. Perusopetus

. Lukiokoulutus
Ammatillinen koulutus

75 . Liikunta

25
@ Hyvinvointialueet
Kulttuuri
— Aineisto paivitetty 07.11.2025
0 100
B Huono tulos Parannettavaa Hyva tulos

Kuva 6 Sievin kunnan hyteviisarit vuodelta 2025

1.3.9.1 TEAviisari

TEAviisari on kunnan toimintaa kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa kuvaava
verkkopalvelu, jota THL yllapitaa. TEA-termilla tarkoitetaan yhteisén
terveydenedistamisaktiivisuutta. TEAviisarissa esitetaan tuloksia organisaatioiden mitattavissa
olevista ominaisuuksista ja toiminnasta. Mittaamisessa on keskitytty erityisesti organisaatioiden
kykyyn integroida terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen organisaation perustoimintaan, niin etta
saavutetaan vaikutuksia kuntalaisten terveydessa ja hyvinvoinnissa. TEAviisarin ulottuvuudet
kuvaavat toimintaa eri nakékulmista; sitoutuminen, johtaminen, seuranta ja tarveanalyysi,
voimavarat, yhteiset kaytannét, osallisuus seka muut ydintoiminnat. Perusajatuksena on, etta

toimiakseen laadukkaasti ja tehokkaasti kunnan on huomioitava kaikki nama nakékulmat.

Kuva. Sievin TEAviisari tulokset sektoreittain. Aineisto paivitetty 7.11.2025.
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Kaikki sektorit 67 72
Kuntajohto 89 85
Perusopetus 61 64
Lukiokoulutus 58 69
Ammatillinen koulutus . 66
Liikunta 51 69
Hyvinvointialueet . 59
Kulttuuri 76 7

Kuva 7 Sievin TEAviisari tulokset sektoreittain. Aineisto pdivitetty 7.11.2025.

- Bl e e e
Kaikki sektorit 67 60 57 54 56 56 54 54 56 57 65 66

Kuva 8 Sievin kaikkien sektoreiden TEAVviisari yhteistulos vuosivertailuna. Aineisto pdivitetty 7.11.2025.

1.3.9.2 HYTE-kerroin

Kuntien osalta otettiin kayttéén vuoden 2023 alusta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
valtionosuuden lisaosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta kuntien
rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistydn mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi myds sote-uudistuksen jalkeen.

Lisaosan suuruus maaraytyy kahdenlaisten indikaattorien perusteella: toimintaa kuvaavista
prosessi-indikaattoreista ja tuloksia kuvaavista tulosindikaattoreista. Indikaattorien soveltuvuus

arvioidaan maaraajoin, eivatka ne tule olemaan aina samoja.

Alue: Sievi  Sukupuoli: Yhteensa

HYTE-kerroin euroa / asukas

HYTE-kerroin, 1 000 euroa

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

QO 2022 2023 O 2024
Kuva 9 Sievin HYTE-kerrointulokset kaaviona vuosilta 2022-2024
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Indikaattori Alue Sukupuoli 2022 2023 2024

HYTE-kerroin euroa | asukas info ind, 5341 Sievi yhteensa 195 - 17,7

HYTE-kerroin, 1 000 euroa infoind, 5355 93,1 89,6 83,2

Kuva 10 Sievin HYTE-kerrointulokset 2022-2024

1.3.10 Kuntia koskeva uusi lainsaadantoé ja lainsaadantémuutokset

Vuosina 2026-2028 Suomessa astuu voimaan useita kuntia koskevia lainsaadantéuudistuksia, jotka
vaikuttavat hallintoon, talouteen, kaavoitukseen ja digitalisaatioon. Tavoitteena on lisata

tehokkuutta, parantaa tietojen saatavuutta seka vahvistaa kuntatalouden kestavyytta.

Vuonna 2026 yritysten on siirryttava sahkdiseen asiointiin kaupparekisterissa, ja vuodesta 2027
alkaen osakeyhtididen on tarkistettava rekisteritietonsa vuosittain. Laiminlyénneista seuraa

sanktioita vuodesta 2028 alkaen. Tama tulee huomioida erityisesti kunnan tytaryhtididen osalta.

Rakentamisen ja kaavoituksen tiedot digitalisoituvat asteittain: rakennusvalvonta siirtyy Ryhti-
tietojarjestelmaan vuoden 2027 loppuun mennessa, ja alueidenkaytén aineistojen, kuten kaavojen
tulee siirtya digitaalisiksi vuoteen 2028 mennessa. Tama lisaa suunnittelun lapinakyvyytta ja

nopeuttaa hallinnollisia prosesseja kunnissa.

Rakenteellisesti viela laajempi vaikutus kunnille syntyy uudistuvasta alueidenkayttélaista,
yhdyskuntakehittamislaista ja yhdyskuntarakentamislaista. Alueidenkayttolain arvioidaan tulevan
voimaan 2026. Lain myéta kunnille avautuu mahdollisuus joustavammin soveltaa vanhentuneita
kaavoja ja laatia yhteisia yleiskaavoja. Lisaksi laki mahdollistaa asemakaavojen ja yleiskaavojen
yhdistamisen, maanomistajalahtdiset kaava-aloitteet ja lisaa velvoitteita kuntien valiseen
yhteisty6hon suuralueilla. Lainsaadanté vahvistaa kuntien roolia yhdyskuntarakenteen

suunnittelussa mutta samalla lisaa velvoitteita avoimuuteen ja suunnitteluprosessien laatuun.

Yhdyskuntakehittamislaki ja yhdyskuntarakentamislaki ovat osa rakentamislain uudistusta.
Yhdyskuntakehittamislakiin sisallytetaan nykyisen alueidenkayttélain (entisen maankaytto- ja
rakennuslain) maapolitiikan harjoittamista, tonttijakoa, yhdyskuntarakentamisen kustannuksiin
osallistumista, kehittamisaluetta ja kaavojen aiheuttamia lunastuksia ja korvauksia koskevat
pykalat. Lain keskeisena tavoitteena on maapolitiikan lapinakyvyyden lisaaminen ja
maankayttésopimuksia koskevan lainsaadanndn selkeyttaminen. Yhdyskuntarakentamislaki

sisaltaa katujen ja muiden yleisten alueiden toteuttamista ja hulevesien hallintaa koskevat
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voimassa olevan alueidenkayttdlain sdanndkset paivitettying, viemardintia lukuun ottamatta.

Lakiin sisallytetaan myés voimassa oleva kunnossapitolaki (669/1978) paivityksineen.

2026 sahkdinen asiointi kaupparekisterissa, alueidenkayttélaki,

yhdyskuntakehittamislaki, yhdyskuntarakentamislaki

2027 kaupparekisteritietojen vuositarkistus, Ryhti-tiedonsiirto

2028 laiminlyéntimaksut kaupparekisterissa, kaavojen tietomallimuodot

Kuva 11 Suunnittelukaudelle ajoittuvat keskeiset lainsddddnnédn muutokset

1.3.11 Kuntien yhteistoiminta

Alueellinen maaseutulautakunta

Nivalan kaupunki vastaa maaseutupalveluiden jarjestamisesta Nivalan, Karsamaen, Oulaisten,
Sievin ja Ylivieskan alueilla. Yhteistoimintasopimuksen mukaista paatdsvaltaa kayttaa Nivalan
kaupungin organisaatiossa toimiva alueellinen maaseutulautakunta. Sievin kunnan edustajana

lautakunnassa toimii Terhi Kangas ja varalla Ahti Hannula.

Maaseututoimen tarkeimmat tehtavat ovat EU:n ja kansallisten maataloustukien hakemiseen,
maksatukseen ja neuvontaan liittyvat ty6t seka maaseudun kehittaminen yhdessa muiden
toimijoiden kanssa. Tehtaviin kuuluvat myds neuvonta sukupolvenvaihdosasioissa seka

investointitukien ja avustusten hakemisessa.

Kuntien yhteinen Jokilaaksojen jatelautakunta

Jokilaaksojen jatelautakunta toimii jatehuoltoviranomaisena Alavieskan, Haapajarven,
Haapaveden, Kalajoen, Kannuksen, Karsamaen, Merijarven, Nivalan, Oulaisten, Pyhdjoen,
Pyhajarven, Pyhannan, Sievin, Siikalatvan, Toholammin ja Ylivieskan kuntien alueella.
Vastuukuntana toimii Ylivieska. Sievin kunnan edustajana jatelautakunnassa toimii Annu Parkka ja

varalla Ahti Hannula.

Jatelautakunta vastaa ja paattaa toimialueensa asioista, jotka jatelain (646/2011) mukaan on

saadetty kunnan jatehuoltoviranomaisen hoidettaviksi.

Kuntien yhteinen ymparistoterveyslautakunta
Ylivieskan ymparistdterveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Ylivieskan ja Nivalan
kaupungit seka Sievin ja Alavieskan kunnat. Ymparistéterveyslautakunta vastaa

elainlaakintahuollosta ja terveysvalvonnasta. Se toimii elintarvikevalvonta-, terveydensuojelu- ja
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tupakkavalvontaviranomaisena. Lautakunnan tehtaviin kuuluu myés elainlaakintahuoltolaissa
mainitut kunnalle maaratyt tehtavat. Sievin kunnan edustajana lautakunnassa on Rami Rauhala ja

varalla Terhi Kangas.

Kuntien yhteinen Ylivieskan seudun musiikkiopiston johtokunta

Ylivieskan seudun musiikkiopiston johtokunta johtaa ja kehittaa alaistaan musiikkiopistotoimintaa.
Johtokunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttajille
mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen.

Sievin kunnan edustajana johtokunnassa on Hilla Linna ja varalla Tapio Aarni.

Kuntien yhteinen Ylivieskan seudun kansalaisopiston johtokunta

Ylivieskan seudun kansalaisopiston johtokunta johtaa ja kehittaa alueen kansalaisopistotoimintaa.
Johtokunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttajille
mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen. Sievin kunnan edustajana

johtokunnassa on Terhi Kangas ja varalla Mikko Puronhaara.

Kuntien yhteinen tydllisyyslautakunta

Ylivieska, Kalajoki, Nivala, Alavieska, Sievi ja Merijarvi muodostavat yhdessa tyollisyysalueen
julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden tuottamiseksi alueen henkil®- ja yritysasiakkaille. YKN-
tyollisyysalueen vastuukuntana toimii Ylivieskan kaupunki. Tyéllisyyslautakunta hoitaa
tyollisyysalueella muiden sopijakuntien puolesta yhteistoimintasopimuksessa tarkoitetut kunnan
tydvoimaviranomaisen tehtavat. Sievin kunnan edustajana lautakunnassa on Terhi Kangas ja

varalla Janne Huhtala.

20



1.3.12 Kunnan hallinto ja organisaatiorakenne

1.3.12.1 Hallintorakenne

N
— ==

Kuva 12 Sievin hallintorakenne

Valtuusto paattaa kunnan koko johtamisjarjestelmasta. Siihen kuuluu mm. organisaatiorakenne ja
miten toimivalta ja tehtavat jaetaan eri toimijoiden kesken. Kunnan hallinnon ja toiminnan

jarjestaminen on maaratty kunnan hallintosaanndssa.

Sievin kunnanvaltuustossa on 21 valtuutettua. Nykyisen valtuuston toimikausi on 1.6.2025-
31.5.2029.

21



1.3.12.2 Organisaatiorakenne

Kuva 13 Sievin henkiléstokaavio

1.3.13 Kunnan henkildsto

Vuosille 2022-2025 laaditun Sievin kuntastrategian mukaan osaavat tydntekijat, mukava
tydymparisto ja hyva yhteistyd luottamushenkiléiden kanssa luovat onnistumisen mahdollisuuksia.
Strategian henkilostda koskevana tavoitteena on hyvalla johtamisella ja avoimella palautteella
vahvistaa tydhyvinvointia ja tehda tydsta merkityksellista. Strategian toimeenpanon mittarina on

mm. henkiléston sairauspoissaolojen maara ja kehitys.

Kunnan vakituisen henkiléstén maara on pysynyt likimain samana viimeisten vuosien aikana.
Marraskuun lopussa 2025 kunnan palveluksessa oli yhteensa 215 tyontekijaa (201 htv), joista
vakituisia tyontekijoita oli 159.

Madraaikaista henkilostda palkataan lahtékohtaisesti kausiluontoiseen ty6hon tai vakinaisen
henkilékunnan sijaisiksi esim. virkavapaiden, tyélomien ja sairauslomien ajalle.

Maaraaikaistehtavien perusteena on aina oltava laissa (tydsopimuslaki tai laki kunnallisesta
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viranhaltijasta) tarkoitettu perusteltu syy. Marraskuun lopussa 2025 kunnan palveluksessa oli

yhteensa 56 maaraaikaista tydntekijaa, joista sijaisia oli 17.

Elakepoistumaa ja muuta henkiléstdpoistumaa peilataan palvelutarpeiden kehitykseen ja
toimintaymparistdnmuutoksiin. Talla mahdollistetaan toimintojen tarkastelu siten, etta
henkildstoresursseja uudelleenorganisoimalla palvelut voidaan tuottaa jatkossakin tehokkaasti.
Vakanssin avautuessa tulee arvioida, miten vakanssin suhteen on tarkoituksenmukaisinta
menetelld, huomioiden myds palvelutarpeen kehitys tuleville vuosille.

Osa-aikaisia tydésuhteita kaytetaan, kun se on toimintojen ja tehtavien jarjestamisen kannalta
tarkoituksenmukaisinta. Osa-aikaista tyota tekevien tyoéntekijéiden maara oli marraskuun lopussa
64.

Talousarviovuodelle ja suunnitteluvuosille ei ole tulossa merkittavia muutoksia

henkilostomaaraan.
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Kuva 14 Henkiléstésuunnitelma 2025-2028

Yleishallinto

Kunnanjohtaja

Hallinto- ja talousjohtaja

Kontrolleri

Tietohallintosihteeri

Arkistosihteeri

Toimistosihteeri

Viestinta- ja markkinointiasiantuntija

Sivistystoimi

Hallinto
Sivistysjohtaja
Hallintosihteeri
Toimistoihteeri
Perusopetus

Rehtori

Lehtori

Tuntiopettaja
Luokanopettaja
Erityisluokanopettaja
Erityisopettaja
Esiopettaja
Koulunkadynninohjaaja
Koulunkaynninohjaaja/ ap-ip kerhon ohjag
Lukio

Rehtori

Lehtori

Tuntiopettaja

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuspaallikké
Toimistosihteeri

Paivakodin johtaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Ryhmaavustaja
Ryhmaperhepaivahoitaja
Perhepaivahoitaja omassa kodissa

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
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Hyvinvointitoimi

Hallinto

Hyvinvointijohtaja
Toimistosihteeri

Liikunta, nuoriso javapaa-aika
Vapaa-aikatoiminnan ohjaaja
Nuoriso-ohjaaja
Nuorisotydntekija
Kulttuurituottaja
Liikunnanohjaaja
Yksilovalmentaja

Etsiva nuorisotyontekija
Tyéllisyys ja kotoutuminen
Kotoutumiskoordinaattori
Tyollisyyskoordinaattori
Tyollisyyden palveluohjaaja
Tydnohjaaja/Tydkolmio
Kirjasto

Kirjastonhoitaja
Kirjastovirkailija
Kirjastoauton kuljettaja/kirjastovirkailija

Tekninentoimi

Hallinto

Tekninen johtaja
Palvelusihteeri
Toimistosihteeri
Rakennus- jaymparistovalvonta
Toimistosihteeri
Ymparistosihteeri
Rakennusmestari
Kiinteistot
Kiinteistopaallikko
Kunnossapitotyonjohtaja
Kiinteistonhoitaja
Urheilualueiden hoitaja

15 14,56
1 1
1 1
0
1 0,81
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

0,5 0,5
1 1

0,5 0,5
1 1
1 1
2 2
1 0,75

10 9,13
1 1
1 1
1 1
1 0,59
1 0,54
1 1
1 1
2 2
1 1

16 15,56
1 1
1 1
0
1 0,81
1 1
1 1
2 2
1 1
1 1

0,5 0,5
1 1

0,5 0,5
1 1
1 1
2 2
1 0,75

10 9,13
1 1
1 1
1 1
1 0,59
1 0,54
1 1
1 1
2 2
1 1

15 14,56
1 1
1 1
0
1 0,81
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

0,5 05
1 1

0,5 0,5
1 1
1 1
2 2
1 0,75

10 9,13
1 1
1 1
1 1
1 0,59
1 0,54
1 1
1 1
2 2
1 1

15 14,56
1 1
1 1
1 0,81
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

0,5 0,5
1 1

0,5 0,5
1 1
1 1
2 2
1 0,75

10 9,13
1 1
1 1
1 1
1 0,59
1 0,54
1 1
1 1
2 2
1 1
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1.3.14 Ymparistoasiat

Vuosi 2026 ja osin myds suunnitelmavuodet 2027 ja 2028 tulevat jaamaan historiaan
viranomaispalveluiden lupamaksutulojen osalta. Talousarviossa 2026 on varauduttu 29
tuulivoimalaa kasittavan Kenkakankaan tuulipuiston ja siihen liittyvien sdhkéasemien ja
akkuvarastojen rakentamislupien kasittelyyn, jotka tuovat lupatuloja kunnalle arviolta noin 400
000 euroa. Tuulipuiston yhteyteen suunnitellun aurinkopuiston rakentamisen on arvioitu siirtyvan
suunnitelmavuosille, joten sen osalta lupatulot siirtyvat tuleville vuosille. Kenkdakankaan tuuli- ja
aurinkovoimahankkeen toteutuminen edellyttaa kuitenkin viela alueella vireilla olevan

tuulivoimayleiskaavan hyvaksymista kunnanvaltuustossa.

Naiden lisaksi kunnassa on vireilla useita muitakin tuuli- ja aurinkovoimahankkeita, joiden
aikatauluista ei viela tata talousarviota laadittaessa ole tarkempaa tietoa, mutta tulevat nakymaan
tulevien vuosien lupamaksutuloissa merkittavalla tavalla. Myés muun rakentamisen arvioidaan
tulevina vuosina lisaantyvan pitkan hiljaiselon jalkeen, joka nakyy seka rakennusvalvonnan, etta

ymparistonsuojelun lupatuloissa.

Erilaiset vihrean siirtyman hankkeet niin omassa kunnassa, kuin lahialueellakin ovat tyéllistaneet
ja tulevat tyéllistamaan kunnan ymparisténsuojelua myos tulevaisuudessa.
Ymparistonsuojeluviranomainen osallistuu hankkeiden kaavoitukseen ja YVA-menettelyihin niiden
kaikissa kasittelyvaiheissa, mutta hankkeet eivat silti tuo suoria lupatuloja ymparisténsuojelun osa-
alueelle, koska aurinko- ja tuulivoimahankkeet eivat paasaantodisesti ole ymparistéluvan varaisia

laitoksia.

Vuosi 2026 tulee olemaan merkityksellinen ymparistdnsuojelun hallinnonalalla, kun pitkan tyéuran
Sievin kunnassa tehneet toimistosihteeri ja ymparistdsihteeri elakoityvat vuoden aikana.
Ymparistonsuojelun vuoden 2026 talousarviossa onkin varauduttu naiden tehtavien
uudelleenjarjestelyista ja rekrytoinneista seka uusien henkiléiden kouluttamisesta aiheutuviin

kuluihin.

1.3.15 Kuluvan vuoden tilinpaatdksen vaikutus talousarvioon ja -suunnitelmaan

Talousarvion raamia annettaessa vuoden 2025 talousarvion tilikauden alijaamaennuste oli -
258 923 euroa. Lokakuun lopun tilanteessa tilikauden ylijaamaa on 184 336 euroa mika enteilee 0-
tulosta vuodelta 2025.
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Ennakoitua parempi tulos 2025 vuonna antaa hieman lilkkkumavaraa suunnitteluvuosille 2027 ja
2028. Raamin antamisen yhteydessa vuodelle 2027 oli arvioitu 3 % menoleikkaustarve ja 2028

vuodelle 2 % menoleikkaustarve kaikkiin menoeriin, jotta talousarvio olisi tasapainossa.

Suunnitteluvuosille ei ole talousarvion laadintavaiheessa saatu toteutettua riittavia
menoleikkauksia, joten talousarvio ei ole tasapainossa positiivisesta tulosennusteesta huolimatta.
Tama tarkoittaa sita, etta suunnitteluvuoden 2028 loppuun mennessa kunnan taseessa oleva

ylijaama on supistunut n. 400 000 eurolla.

1.4 Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa kunnan johtamis- ja talousohjausjarjestelmaa. Sen tavoitteena
on varmistaa kunnan toiminnan jatkuvuus, taloudellinen kestavyys ja palvelujen laatu kaikissa
olosuhteissa. Riskienhallinta kattaa taloudelliset, toiminnalliset, henkilésté6n liittyvat, tietoturvaan

liittyvat seka ymparistoriskit.

Kunnanhallitus vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisjarjestelmasta. Lautakunnat
huolehtivat riskienhallinnasta omilla toimialoillaan ja raportoivat kunnanhallitukselle.
Kunnanjohtaja ja toimialojen johtavat viranhaltijat vastaavat kaytannén toimeenpanosta ja
ohjeistuksesta. Konsernijohto valvoo tytaryhtididen riskienhallintaa, ja sisainen tarkastus arvioi

jarjestelman toimivuutta seka antaa kehittamisehdotuksia.
Vuonna 2026 riskienhallinnan painopisteet kohdistuvat taloudelliseen vakauteen, henkiléston
riittavyyteen ja tydssa jaksamiseen, tietoturvan vahvistamiseen, konserniriskien hallintaan seka

varautumiseen hairiétilanteissa. Nailla toimenpiteilla varmistetaan kunnan toiminnan jatkuvuus ja

palvelujen laatu muuttuvassa toimintaymparistossa.

1.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Sievin kunnan kuntakonserniin kuuluu nelja tytaryhtiéta ja kolme kuntayhtymaa seka kaksi

osakkuusyhteis6a. Osakkuusyhteisdja ei konsernitilinpaatosta laadittaessa yhdistella.
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Tyté ryhti@t Ku ntayhtymét Osakkuusyhteisét
. Kiinteistd Oy Sievin
Korpelan Voima — i
Kiinteisto Oy Sievin Jokilaaksojen _ Jokilaaksojen
Jussi koulutuskuntayhtyma Kuituverkko osk.

Kiinteisto Oy Sievin Keski-Pohjanmaan
Kenkékangas koulutuskuntayhtyma

Kiinteisto Oy Sievin
S —— Kauppa- ja Pohjois-Pohjanmaan
palvelukeskus liitto

Kuva 15 Konsernikaavio

Sievin Teollisuuspuisto|
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1.6 Talousarvion yleiset tavoitteet ja laadintaperusteet

1.6.1 Talousarvion rakenne

Talousarvion ja taloussuunnitelman paarakenne muodostuu kayttétalous- ja tuloslaskelmaosasta

seka investointi- ja rahoitusosasta.

Kayttdtalousosan avulla valtuusto ohjaa kunnan palvelutoimintaa. Kayttétalousosassa valtuusto
asettaa toi-mielimille ja niiden alaisille tehtavaalueille strategiaan ja hyvaksyttyihin
toimenpideohjelmiin perustuvat toiminnalliset tavoitteet ja osoittaa asetettujen tavoitteiden

maararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittaa
palvelutoiminnan jaksotettuihin menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin seka omaisuuden

kulumista kuvaaviin suunnitelmallisiin poistoihin.
Investointiosan avulla ohjataan kunnan investointeja. Se sisaltaa investointisuunnitelmat

talousarvio- ja suunnitelmavuosille. Investointiosan maararahat valtuusto hyvaksyy vuodesta 2025

alkaen vastuutoimialoittain.
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Rahoitusosaan kootaan kunnan toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirta.
Rahoitusosan lopussa esitetaan naiden yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa talousarvion ja -

suunnitelman vaikutusta kunnan maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Lautakuntien kayttdtalouden tehtavat vuonna 2026:

Toimielin Tehtava

10 Keskusvaalilautakunta 100 Vaalit (ei vaaleja vuonna 2026)
11 Kunnanvaltuusto 110 Valtuusto

12 Tarkastuslautakunta 120 Tilintarkastus

14 Kunnanhallitus 140 Kunnanhallitus

150 Keskushallinto

160 Elinkeinotoimi

170 Muu yleishallinto

175 Tietohallinto

30 Sivistyslautakunta 300 Sivistystoimen hallinto
310 Perusopetus

311 Esiopetus

315 Varhaiskasvatus

320 Lukio

330 Muu koulutus- ja opetustoiminta
34 Hyvinvointilautakunta | 370 Liikuntapalvelut

375 Kulttuuripalvelut

376 Kirjastopalvelut

380 Nuorisopalvelut

385 Tydllisyyspalvelut

390 Kotoutumisen edistaminen
43 Tekninen lautakunta 400 Rakennusvalvonta

410 Ymparistonsuojelu

471 Yhdyskuntapalvelut

472 Kiinteistopalvelut

1.6.2 Talousarvion ja suunnitelman tuloperusteet

Talousarvion tuloperusta muodostuu kayttdétalousosan myyntituotoista, maksutuotoista, tuista ja
avustuksista seka vuokratuotoista ja muista toimintatuotoista. Lisaksi tuloperusteita muodostuu

verotuloista, valtionosuuksista ja rahoitustuotoista.

Myyntituottoja arvellaan kertyvan 2026 vuonna 182 754 euroa enemman kuin vuoden 2025
talousarviossa oli arvioitu. Kasvua muodostuu myyntituotoista kunnilta ja muilta seka
kotikuntakorvauksista ja sisaisista myyntituotoista. Budjettisumma ylittaa kuluvan vuoden

lineaarisen myyntituottojen ennusteen 216 920 eurolla.
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Maksutuottoja puolestaan arvioidaan kertyvan 262 120 euroa enemman kuin 2025 vuoden
talousarviossa. Isoimpana yksittaisena erana rakennusvalvonnan ja tarkastuksen maksutuotot.

Maksutuottoennuste on linjassa odotettavissa olevien investointien kanssa.

Tuet ja avustukset tilikohtien tuloja arvioidaan vuonna 2026 saatavan 73 671 euroa vahemman
kuin TA2025 vaiheessa on arvioitu. Vahennys muodostuu paaosin valtiolta saatavista avustuksista

ja tuista. Budjettisumma on linjassa kuluvan vuoden toteuman kanssa.

Vuokratuottojen arvioidaan pienenevan 2026 vuonna yhteensa vajaa 25 000 euroa maapohjan,
huoneistojen ja sisaisten vuokrien tilikohdissa. Vain rakennusten vuokratuottojen arvioidaan
kasvavan 38 000 eurolla vuonna 2026. Vuokratuotot ovat linjassa kuluvan vuoden toteuman

kanssa.

Muut toimintatuotot pienevat talousarviossa 21 000 euroa verrattaessa vuoden 2025 talousarvioon

lahinna sisaisten erien pienenemisen takia.

Verotulot perustuvat Kuntaliiton veroennusteeseen, jonka mukaan Sievin kunnan verotulokertyma
vuonna 2026 olisi 430 000 euroa suurempi kuin vuoden 2025 talousarviossa. Kuluvan vuoden
ennusteen mukaan verotulojen ennustetaan jaavan kuitenkin budjetoidusta yhteensa vajaa

300 000 euroa tuloveron ja yhteiséveron tuoton osalta.

Valtionosuudet perustuvat ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin ja niiden ennustetaan kasvavan

ensi vuonna 184 612 euroa 2025 vuoteen verrattuna.
Rahoitustuotot on arvioitu talousarvioon varovaisuuden periaatetta noudattaen. Rahoitustuottojen

arvioidaan kasvavan 2026 vuonna maltillisesti, 17 600 euroa verrattuna vuoden 2025 talousarvioon.

Kasvua on ajateltu muodostuvan korkotuotoista, osinkotuotoista ja muista rahoitustuotoista.

1.6.3 Talousarvion ja suunnitelman menoperusteet

Talousarvion menoperusteet kayttdtalousosassa muodostuvat henkildstdkuluista, palvelujen
ostoista, aineista, tarvikkeista ja tavaroista ja avustuksista seka muista toimintakuluista. Lisaksi

menoeria muodostuu korko- ja rahoituskuluista ja suunnitelman mukaisista poistoista.

Henkiléstokulut muodostuvat eri palkanosista ja sivukuluista. Palkkamenojen arvioinnissa on

kaytetty pohjana vuoden 2025 henkiléstémaaria ja palkkakustannuksia lisaten naihin arvio
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tasopalkkajarjestelman kustannusvaikutuksista. Vuodelle 2026 palkkamenoihin on laskettu 3 %
sopimuskorotukset mukaan. Sivukulujen osalta talousarviossa on kaytetty alustavia,

raamilaskennassa kaytettyja prosentteja.

Palvelujen ostojen on talousarviossa arvioitu pysyvan likimain vuoden 2025 talousarvion tasossa
ICT-palveluiden menojen kasvusta ja yleisesta kustannustason noususta huolimatta. Palvelujen
ostot vuodelta 2025 nayttavat lineaarisen ennusteen mukaan alittavan budjetoidun lahes 270 000

eurolla.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat tilikohtien talousarvio on 25 000 euroa pienempi kuin 2025 vuoden

talousarvio. Saatéa haetaan lammityskustannuksista ja kalustohankinnoista.

Avustuksia arvioidaan myoénnettavan 2026 vuonna 50 827 euroa enemman kuin vuoden 2025
talousarviossa on ennakoitu. Kasvua erityisesti yhteisoille myénnettavissa avustuksissa (+13 970 €),
yksityisteiden toiminta-avustuksissa (+10 000 €) ja kunnan osuuksissa kehittamishankkeisiin

(+14 737 €).

Vuokrakulujen arvioidaan noudattavan vuoden 2025 toteumaennustetta ja talousarviosta.

Muiden toimintakulujen osalta talousarvioon on varattu 81 983 euroa korotusta vuoden 2025
talousarvioon nahden. Korotus muodostuu stipendeista ja lahjoituksista (+9 000 €), tykytoiminnasta
(+20 810 €) ja sisaisista vyorytyserista (+61 121 €). Stipendeissa ja lahjoituksissa on varauduttu
korkeakouluopiskelijoiden paattétéiden ja asumiskustannusten korvaamiseen (yht. 9 000 €) ja
tykytoimintaan on varattu maararaha ravintoedun lisdamiseen henkiléstolle uutena tyésuhde-
etuna (+20 000 €).

Korkomenoihin on arvioitu 40 000 euron kasvu vuoden 2025 talousarviosta. Kasvu muodostuu
vuoden 2025 aikana nostettavasta uudesta lainasta. Myds muita rahoituskulujen arvioidaan

kertyvan 2026 vuonna 5 000 euroa. Vuodelle 2025 niita ei ollut budjetoitu lainkaan.

Poistojen maaran on arvioitu vahentyvan reilu 150 000 vuoden 2025 talousarviossa arvioidusta.

Vahennysta selittaa talousarviovuonna toteutumatta jaaneiden hankkeiden vaikutus poistoihin.

1.6.4 Talousarvion sitovuus, tilivelvolliset ja seuranta

Kunnanjohtajalla on Sievin kunnassa kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Kunnanhallituksen jasenet vastaavat kunnan strategisesta ja taloudellisesta ohjauksesta.
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Lautakuntien puheenjohtajat ja esittelija vastaavat oman toimialansa talousarvion toteutumisesta.

Toimialajohtajilla ja muilla johtavilla viranhaltijoilla on vastuu oman toimialansa sisaisesta

valvonnasta ja talousarvion toteutumisesta.

Talousarvion sitovat erat valtuuston nahden ovat:

Kéayttotalousosa:

1 Kunnanvaltuustoon nahden sitovana on toimielintason toimintakate (netto).
2 Johtavaa viranhaltijaa sitoo kustannuspaikkataso netto.

3 Johtavien viranhaltijoiden ja tehtavien esimiesten tulee huolehtia siita, etta

toimialan/tehtavan maararahat eivat ylity ja etta mahdolliset muutosesitykset tehdaan ajoissa

ja siten, etta valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen ei
vaarannu.
4 Suunnitelmapoistot eivat ole sitovia maararahoja.
Tavoitteiden sitovuus on maaritelty lautakunnittain kayttdtalousosassa.
Investointiosa:
Sitovana tasona on vastuutoimialakohtaiset maararahat.

Rahoitusosa:

Rahoitusosassa on valtuustoon nahden sitovana erana pitkaaikainen lainanotto.

Valtuusto seuraa talousarvion toteutumista neljannesvuosittain osavuosikatsauksien yhteydessa.

Lisaksi kunnanhallitukselle lahetetaan tiedoksi taloustilanne kuukausittain kauden sulkemisen

yhteydessa.
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2 Kayttotalousosa

2.1 Kunta

2.1.1 Keskusvaalilautakunta/ Vaalit

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallinto- ja talousjohtaja
Toiminta-ajatus ja visio: Vaalien virheeton jarjestaminen tarkoituksenmukaisella organisaatiolla.

Henkilosto: Vaaleja varten ei ole omaa henkildstda, vaan hallintotoimen henkildsté huolehtii jarjestelyista.
Ennakkoaanestyksen vaalitoimitsijoina on henkiléita muiltakin toimialoilta. Lisaksi ennakkoaanestykseen palkataan 1-2
ulkopuolista vaalitoimitsijaa. Luottamustoimielimina vaaleissa toimivat keskusvaalilautakunnan liséksi vaalilautakunta
(vaalipaivan aanestys) ja vaalitoimikunta (laitosaanestys).

Tarkeimmat lainsaddannon ja toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Vuosina 2026 ja 2028 ei ole sadnnénmukaisia vaaleja. Vuonna 2027 toimitetaan eduskuntavaalit.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtoiset palvelut lahella Nailla nakymin vuonna 2026 ei pideta
onnelliset perheet kuntalaisia vaaleja.

Keskusvaalilautakunta Mu

TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025 TS 2027 TS 2028
JA'LEL 26
Toimintatuotot 23 540 4602 4 400 0 -100,0 % 7 500 0
Toimintakulut -36 290 -18 992 -20 094 0 100,0% -14 166 0
TOIMINTAKATE -12751 -14 391 -15 694 0 100,0% -6 666 0
Poistot
YHTEENSA -12 751 -14 391 -15 694 0 100,0% -6 666 0

2.1.2 Kunnanvaltuusto/ valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Kunnanvaltuusto on kunnan ylin paatdksentekoelin, joka paattada mm. kuntastrategiasta,
palvelutasosta ja keskeisista tavoitteista seka verotuksen tasosta. Se myés osoittaa tavoitteiden toteuttamiseen
tarvittavat resurssit.

Tavoitteena on vetovoimainen kunta, jossa on hyva elamisen laatu ja tyéllisyys seka innovatiivinen toimintaymparisto
yrityksille.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella
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Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtoiset palvelut lahella Sievin kunnan kokonaisvaltainen
onnelliset perheet kuntalaisia kehittdminen on koko Sievin yhteinen
tavoite. Keskustan kehittamista jatketaan.

Aktiivinen ote kylien kehittamiseksi jatkuu
ja yhdessa kylaneuvoston seka kylien
kanssa parannetaan kylien
vetovoimaisuutta.

Elinvoimaiset ja kehittyvat Yrittajayhteistyo on aktiivista ja Tiivis yhteistyo paikallisten yrittajien

yritykset tuloksellista kanssa ja elinkeinopoliittisen ohjelman
jalkauttaminen.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Tuotamme hyvinvointia Ennakoiva hyvinvointityd luon kuntalaisille

onnelliset perheet turvallisuutta. Hyédynnamme

hyvinvointikertomusta talousarvion
laadinnassa.

H
Itsenainen Sievi Kerromme Suomen sievimman ja Sievin tunnettavuus kasvaa.
maailmankartalle kiehtovimman kuntatarinan
Vastuullinen talous Vastuullinen talous Kuntatalous on pitkajanteisella tyolla

tasapainossa ja kunta pystyy vastaamaan
hyvin tulevaisuuden haasteisiin.

Kunnanvaltuusto /

o TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot

Toimintakulut -52 983 -45 619 -58 000 -59625 -28% -58 353 -57 517
TOIMINTAKATE -52 983 -45 619 -58 000 59625 -28% -58 353 -57 517
Poistot

YHTEENSA -52 983 -45 619 -58 000 59625 -28% -58 353 -57 517

2.1.3 Tarkastuslautakunta/ tilintarkastus

Tilivelvollinen viranhattija: -
Toiminta-ajatus ja visio:

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Visio on, etta tarkastuslautakunta tunnetaan laadukkaasta tydsta ja tutkittuun tietoon perustuvasta arvioinnista, jonka
havainnot ja suositukset edistavat avoimuutta, talouden kestavyytta ja kuntalaisten etua.

Henkildsto: Tilintarkastaja seka viisijaseninen lautakunta, jonka kaikille jasenille henkildkohtainen varajasen. Teknisena
tarkastuslautakunnan avustajana toimii keskushallinnon viranhaltija.

Tarkeimmat toimintaympaériston muutokset ja niiden vaikutukset: Uusi lautakunta on aloittanut toimintansa kesakuussa
2025.
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2026 vuonna tarkastus kohdistetaan erityisesti hallintoon ja hyvinvoinnin toimialueeseen.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Tarkastuslautakunta tuottaa hyvin
suunniteltua ja laadukasta arviointityota.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Tuotamme hyvinvointia Tarkastelemme hyvinvoinnin toimialuetta
onnelliset perheet monipuolisesti.

(Kulttuuripalvelut, likkuntapalvelut,
kirjastopalvelut, nuorisopalvelut,
tyollisyyspalvelut, kotoutuminen,

jarjestotyo)
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia Tarkastelun kohteena on kuntahallinto,
onnelliset perheet valtuuston asettamat tavoitteet

elinkeinopalveluille ja kuntakonsernille.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 SuU 2027 SU 2028

Valtuustokaudelle 2025-2028
laadittu arviointisuunnitelma.

Vuosittain laadittu tyéohjelma
ja tassa pysyminen.

S

Tarkastuslautakunta /

S — TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot

Toimintakulut -31577 -15 620 -25 000 27744 -110% -26 923 -26 390
TOIMINTAKATE -31577 -15 620 -25 000 -27744 -110% -26 923 -26 390
Poistot

YHTEENSA -31577 -15 620 -25 000 -27744 -110% -26 923 -26 390

2.1.4 Kunnanhallitus

2.1.4.1 Kunnanhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Kunnanhallituksen tehtavana on ohjata ja johtaa kunnan toimintaa kokonaisvaltaisesti, panna
tehdyt paatokset taytantdon seka edustaa kuntaa ulospain ja valvoa kunnan etua. Kunnanhallituksen asettamat
toimikunnat muodostavat oman osatehtavaalueensa. Talla hetkelld kunnassa on seuraavat toimikunnat: maaseudun
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kehittamistoimikunta, kunniamerkkitoimikunta, hyvinvointityéryhma, kylaneuvosto,
yhteistydkomitea/ty6suojelutoimikunta ja rahastojen toimikunnat seka vanhus- ja vammaisneuvosto.

Tavoitteena on toteuttaa tehokkaasti ja ennakkoluulottomasti kunnanvaltuuston kunnalle maaritteleméaa visiota.
Aktiivinen vapaaehtoistyd on toimikuntien tuottamissa palveluissa tarkea resurssi.

Henkilosté: Kunnanjohtaja, hallintojohtaja. Lisaksi 0,1 htv kulttuurituottaja (toimikunnat).

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Vuoden 2023 alusta lukien sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestaminen siirrettiin kunnilta
hyvinvointialueiden vastuulle. Sote-uudistuksen rahoitusmalli aiheuttaa merkittavia valtionosuusmuutoksia kuntien
tulevien vuosien talouksiin. TE2024-uudistus etenee suunnitelmallisesti, eli tydllistamisvastuu siirtyy kuntien
hoidettavaksi vuoden 2025 alusta.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Yhteisollisesti ja valittaen Huomioimme ja kohtaamme toisemme Sievissa on hyvat harrastusmahdollisuudet
ja tulevat hyvan tiedottamisen myota
parempaan kayttoon ja elinvoimaiset kylat
tekevat yhteisty6ta Sievin parhaaksi.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtoiset palvelut lahella Seka sisaiset palvelut, etta ulkoiset

onnelliset perheet kuntalaisia kuntalaisille tuotetut palveluita kehitetaan
jatkuvasti.

Elinvoimaiset ja kehittyvat Yrittajayhteistyd on aktiivista ja Palvelutuotannon kehittdminen. Vuonna

yritykset tuloksellista 2026 keskitytaan tyollisyyden

parantamiseen seka erilaisten
asumismahdollisuuksien
mahdollistaminen. Riittava tonttitarjonta
seka asumiseen etta teollisuudelle.

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Kunnan tasapainoinen talous, vuosikate
ylittaa poistot. Kunnan tase on
taloussuunnittelukauden lopussa
ylijadmainen.

Itsendinen Sievi Kerromme Suomen sievimman ja Sievin tunnettavuutta vahvistetaan
maailmankartalle kiehtovimman kuntatarinan aktivisella viestinnalla ja markkinoinnilla.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 SU 2027 SU 2028

1 Ty6ttdmyysaste 119% 10,7 % <7 % alle 10 alle9 alle 8

S

1 Asukasmaara 4714 4594 4700 4600 4600 4650

S

2 Vuosikate / poistot € 2410662/ | 1569467/| 1172293/| 1600000/| 1600000/ | 1600000/
1291821 1562789 1580 248 1 600 000 1600 000 1600 000
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Kunnanhallitus TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 2323 180 1100 1540 400% 1540 1540
Toimintakulut - 461 805 -350842 - 451529 -497757 -102% -491736 - 489 167
TOIMINTAKATE - 459 482 -350 662 -450 429 -496 217 -102% -490 196 - 487 627
Poistot

YHTEENSA - 459 482 - 350 662 - 450 429 -496 217 -10,2% -490 196 - 487 627

2.1.4.2 Keskushallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallinto- ja talousjohtaja, kontrolleri

Toiminta-ajatus ja visio:

Keskushallinto vastaa kunnan yleis-, talous- ja henkildstéhallinnosta. Keskushallinto osallistuu kunnanhallituksen ja -
valtuuston paatdsvalmisteluun, vastaa lautakunnat pois lukien toimielinten kokousjarjestelyistd, tydsuojelusta, vaaleista
sekd neuvonta-, asiakaspalvelu- ja paatearkistotehtavista. Lisaksi keskushallinto tuottaa tukipalveluja eri
hallintokunnille.

Kunnan hallinto-, talous- ja keskushallinnon toimistopalvelut tuottavat ajantasaista ja luotettavaa tietoa hallinnon tueksi
seka laadukasta palvelua niin sisaisille kuin ulkoisille asiakkaille tavoitteena hyva hallintokulttuuri ja tasapainoinen
talous. Toimintaprosesseja seurataan ja kehitetaan naiden tavoitteiden mukaisesti. Kunnan henkiléstd on motivoitunutta,
sitoutunutta ja tydskentelee kokonaisvastuullisesti kunnan hyvéksi. Tavoitetta tuetaan mm. johtoryhman ja
toimistoryhman tyéskentelylla. Kunnan tyénantajaimago on hyva ja kiinnostava.

Henkildsto: Hallinto- ja talousjohtaja, controller, tietohallintosihteeri, arkistosihteeri ja toimistosihteeri.

Tarkeimmat toimintaympaériston muutokset ja niiden vaikutukset:
Hallinnossa tapahtuvat tehtavakuvanmuutokset viranhaltijoiden ja tydntekijdiden kesken aiheuttavat uuden oppimista
koko organisaatiossa.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella ja hyvinvointisuunnitelmasta nousevat H-
kirjaimella).

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Yhteisollisesti ja valittaen Huomioimme ja kohtaamme toisemme Edistetaan kuntalaisten valista
kohtaamista ja yhteisollisyytta.

Edistetaan tydyhteisdssa avointa
palautekulttuuria ja tydhyvinvointia seka
vahvistetaan henkildstdn valista
yhteisty6ta ja yhteishenkea.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtdiset palvelut lahella Palvelut ovat helposti saavutettavia ja
onnelliset perheet kuntalaisia tunnettuja kuntalaisille. Palveluiden
kehittaminen perustuu tarpeisiin ja
palautteeseen. Palveluprosessit ovat
sujuvia ja asiakaslahtoisia.

Kunnan toiminta herattaa luottamusta ja
positiivisia tunteita.

Henkildston osaamista kehitetdan
paivittaisissa tyotehtavissa ja digitaalisissa
palveluissa. Ty6hyvinvointi tukee
laadukasta asiakaspalvelua ja ty6ssa
jaksamista.

37



Itsendinen Sievi Kerromme Suomen sievimman ja Nostatamme Sievin kunnan tunnettuutta ja
maailmankartalle kiehtovimman kuntatarinan tydnantajamielikuvaa. Korostamme
viestinnassa strategisia painopisteita,
visuaalisuutta ja positiivisuutta.
Palveluidemme ja tapahtumiemme
viestinta on innostavaa ja oikea-aikaista.

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Taloutta seurataan ja raportoidaan
kvartaaleittain osavuosikatsauksien
yhteydessa. Kunnanhallitukselle
lahetetaan lisaksi suppeampi
kuukausiraportti kauden valmistuttua.

S

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 | TA 2025 TA 2026 SU 2027 SU 2028

Kuntalaiskysely 1 1
kertaa/v

Tyytymattémien osuus <10 % <10 % <10 %
kyselyyn vastanneista, %

Viestinnan tavoittavuus:

Verkkosivujen
kavijamaara, sosiaalisen
median seuraajamaarat,
uutiskirjeiden tilaajat ja
muutos-%.

Kunta tiedottaa -liite 4 4 4 4 4 4
kertaa/v

Toteutettujen
viestintakampanjoiden
maara

Henkildstolle tehtyjen ei | toteutunu ei 1 1 1
tydhyvinvointikyselyide | toteutunu t| toteutet
n maara/vuosi t a

Tyohon tai tyoyhteisoon <5% <5% <5%
tyytymattémien
tyontekijoiden maara
kaikista
tydhyvinvointikyselyyn
vastanneista

Henkiloston 14 19 2,5 2,5 2,5 2,5
koulutuspaivat, pv/htv

Henkiléston 144 15,4 <12 <12 <12 <12
sairauspoissaolot
(keskimaarainen
sairauspaivien maara
vuodessa/hlo)

Talousraportointi 12/4 12/4 12/4 12/4 12/4 12/4
hallitukselle
kuukausittain ja
osavuosikatsaukset
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neljannesvuosittain
(raporttien maara)

Talouden tasapaino ja
velkaantuminen:

Vuosikate, €/asukas
Lainakanta, €/asukas

Omavaraisuusaste, %

Vuosikate > 500
€/asukas

Lainakanta <
3380 €/asukas

Omavaraisuusast
e>70%

Vuosikate > 500
€/asukas

Lainakanta <
3500 €/asukas

Omavaraisuusast
e>70%

Vuosikate > 500
€/asukas

Lainakanta <
4000 €/asukas

Omavaraisuusast
e>70%

Kustannustehokkuus:

Toimintakulut/asukas, €

Henkiléstdémenot/asuka
s, €

Toimintakulut <
5000 €/asukas

Henkiléstdmenot
< 2500 €/asukas

Toimintakulut <
5000 €/asukas

Henkiléstdmenot
< 2500 €/asukas

Toimintakulut <
5000 €/asukas

Henkiléstdmenot
< 2500 €/asukas

Investointien
toteutumisaste, %
suhteessa
talousarvioon.

>85%

>85%

>85%

Verotulojen osuus
kaikista tuotoista, %

Valtionosuuksien osuus
kaikista tuotoista, %

Keskushallinto TOT 9/2025 TA 2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 280 996 150 586 269 531 297895 105% 294 895 294 895
Toimintakulut - 759 945 -522 803 -751984 -851544 -132% - 849 075 -851130
TOIMINTAKATE - 478 949 -372 217 -482 453 -553649 -148% -554 180 - 556 235
Poistot -5919 -4439 -5919 -20419 - 245,0 % -20 419 -24 419
YHTEENSA - 484 868 -376 656 - 488 372 -574068 -17,6 % -574 599 - 580 654

2.1.4.3 Elinkeinotoimi

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:

Toiminta-ajatuksena on nopeasti saatavien ja laadukkaiden elinkeinopalvelujen tuottaminen omassa kunnassa, kunnan
elinkeinorakenteen monipuolistaminen seka toimitilaratkaisujen tuottaminen alueen yrityksille. Sievi on innovatiivinen
elinkeinoelaman kehittaja.

Henkildsto: Kunnanjohtaja

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Vuoden 2023 alusta lukien Sievin kunnan ja NIHAK ry:n yhteistyd tiivistynyt. Nain pystytaan paremmin tukemaan
sievildisten yritysten kehittymista ja kasvamista, seka auttamaan uusien yritysten syntymista.
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Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste

Strateginen tavoite

Tavoite

Yhteisollisesti ja valittaen

Huomioimme ja kohtaamme toisemme

Erilaisten uusiutuvien energiamuotojen
kayttéonottomahdollisuuksien
hyodyntaminen aktiivisella maankaytolla
ja elinkeinopolitiikalla.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Asiakaslahtoiset palvelut lahella
kuntalaisia

Alueen palvelu- ja vahittaiskaupan
kehittaminen. Uusien asumismuotojen ja
asumisen ratkaisuvaihtoehtojen
lisédminen

Elinvoimaiset ja kehittyvat
yritykset

Yrittajayhteistyd on aktiivista ja
tuloksellista

Tuetaan aloittavien ja olemassa olevien
yritysten kehitysty6ta seka tarjotaan
paikallista yrittajaa lahella oleva
elinkeinoneuvontaa ja toimitilapalveluja.
Seurataan aktivistisesti toimitilatarpeita ja
ollaan aktiivisesti huolehtimassa, etta
yrityksilla on riittavat toimitilat.

Ty6voiman saatavuutta edistetaan
aktiivisella oppilaitosyhteistyolla ja
tyollisyyspalveluilla.

Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

Paatoksenteon valmistelussa vaikutukset
ja riskit huomioidaan.

Itsendinen Sievi
maailmankartalle

Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa

Tuetaan yritysten rohkeitakin ratkaisuja ja
aktiivisesti haetaan erilaisia
rahoitusratkaisuja.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 SuU 2027 SU 2028
1 Uusia yrityksia 3/4 | Nettomaara 10 15 15 15
(Teollisuuspuiston vuosineljanneksen on15
avustuksella) luku on 36 yritysta | kappaletta.
2 Edellisten johdosta saatuja - | Tilastoita ei 15 20 20 20
uusia tyopaikkoja tassa

vaiheessa

saatavilla.

Elinkeinotoimi

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot
YHTEENSA

TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025
5581 3536 6 500
-375197 -299 482 -438 661
-369 615 - 295 946 -432161
- 369 615 - 295 946 -432161

TA 2026 TS 2027 TS 2028
5600 -138% 5600 5600
-463575  -57% -453 215 - 447 035
-457975 -60% - 447 615 -441 435
-457975 -60% - 447 615 - 441 435
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2.1.4.4 Muu yleishallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja, hallinto- ja talousjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Muu yleishallinto sisaltda seuraavat osatehtavat: avustukset eri tahoille, kunnan lakisaateiset
tehtavat loytoelainten talteen ottamisen, kunnallisverotuksen ja joukkoliikenteen seka muun yleishallinnon, joka sisaltaa
mm. jdsenmaksut Suomen Kuntaliittoon seka Pohjois-Pohjanmaan liittoon.

Muun yleishallinnon menot pyritdan pitamaan kohtuullisella tasolla toiminta huomioiden, mukaan luettuna
kunnanhallituksen mydntamat avustukset, joilla edistetdan kansalaisaktiivisuutta ja yhdistystoimintaa.

Henkildsto: Keskushallinnon henkilésto.
Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite
Kolmannen sektorin toimijoita tuetaan

kunnan palvelutarjonnan taydentamisessa.

Yhteisollisesti ja valittaen Huomioimme ja kohtaamme toisemme

Yrittajayhteistyd on aktiivista ja
tuloksellista

Nuorten kesatyollistymista tuetaan
varaamalla kesatydseteleita ja
kesayrittajyysseteleita nuorille
haettavaksi.

Elinvoimaiset ja kehittyvat
yritykset

Turvaamme loytoelainten talteenoton ja
hoidon, edistden samalla elainten
hyvinvointia ja kuntalaisten turvallisuutta

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Tuotamme hyvinvointia

onnelliset perheet

Mittarit ja arvot

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 SuU 2027 SU 2028

Tavoitteiden mittarit

Yhdistyksille ja seuroille 6 6 6
myonnettyja toiminta-
avustuksia, kpl

kesayrittajyysseteleita, kpl

seteleita 10

seteleita 10

Mydnnettyja 12 24 50 | Kesatyoseteleita | KesatyOseteleita | Kesatyoseteleita
kesatyoseteleita, kpl 40 40 40
Myénnettyja Kesayrittajyys- Kesayrittajyys- Kesayrittajyys-

seteleita 10

Loytoeldinten talteenoton
kustannukset, €/asukas

< 0,80 €/asukas

< 0,80 €/asukas

< 0,80 €/asukas

Muu yleishallinto

TP 2024

TOT 9/2025

TA 2025

TS 2027

TS 2028

Toimintatuotot

Toimintakulut - 224 969 -176 325 -217 637 -255601 -174% - 248010 - 243102
TOIMINTAKATE - 224 969 -176 325 - 217 637 -255601 -174% - 248010 - 243102
Poistot -16 558 -12 419 -16 560 -16 558 0,0 % -16 558 -16 558
YHTEENSA - 241527 -188 744 -234197 -272159 -16,2% - 264 568 - 259 660
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2.1.4.5 Tietohallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallinto- ja talousjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Tietohallinnon tehtavana on ohjata koko kunnan ICT-toimintaa. Hallinto- ja talousjohtajan
tehtavankuvaan sisallytetaan tietohallinnon virkavastuu, joka pitaa sisallaan jarjestamisen, sopimushallinnan,
budjetoinnin ja hankintapaatokset. Joki-ICT Oy palvelee kunnan tydntekijoita tarjoten palveluita kayttajien tarpeisiin.
Visiona on tuottaa tehokas ja toimiva kunnan IT- toimintaymparist6, joka luo osaltaan puitteet kunnan henkildstolle
toimia onnistuneesti heidan paivittaisessa tydssaan. Tietohallintopalveluja viedaan laajemmilla resursseilla perustason
palveluista ja toiminnan yllapitadmisesta laadukkaiden palvelujen ja toiminnan kehittdmisen suuntaan. Kayttéén voidaan
ottaa nykyista enemman vakiintuneita toimintamalleja, toiminnan dokumentointia ja lisata kuntien valista yhteistyota.

Henkildsté: Ei omaa henkilostoa.

Toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset: Sievin kunta hankkii tietohallintopalvelut Joki-ICT Oy:lt4, talla
varmistetaan tietohallintopalveluiden saatavuus, ajantasaisuus ja jatkuvuus.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Elinvoimaiset ja kehittyvat Monipaikkainen tyé on mahdollista Sievin kunta tarjoaa ja edistaa

yritykset Sievissa monipaikkaisen tydn mahdollisuuksia
omassa organisaatiossaan ja alueella.

Itsenainen Sievi Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa Tietohallinto toimii kumppanina, joka

maailmankartalle tukee koko organisaatiota uusien ideoiden
ja digitaalisten palveluiden kokeilussa ja
kayttéonotossa.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtoiset palvelut lahella Tietohallinto tukee toimialoja

onnelliset perheet kuntalaisia asiakaslahtoisten palvelujen

kehittamisessa tarjoamalla ratkaisut, jotka
tuovat palvelut lAhemmas kuntalaisia
ajasta ja paikasta riippumatta.

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Kunnan talous on tasapainossa ja
paatoksenteko turvaa palvelut ja
investoinnit kestavalla tavalla.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 SuU 2027 SU 2028
Etatydpaivien maarg, 13 13 13
pv/kk/htv
Palveluiden ulkoistamisen Kysely Palveluiden 1 1 1
toimivuus selvitetaan siirtyy toimivuus
kayttajakyselylla. vuodelle selvitetaan

2025 | kayttajakyselylla
Sahkaoisten palveluiden >50 % >50% >50 %
kayttéaste
Uusien digitaalisten 2 2 2

palveluiden tai
integraatioiden
kaytté6nottojen maara/vuosi

Tietojarjestelmien >90 % >90 % >90 %
kehityshankkeiden
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toteutuminen aikataulussa,
aikataulussa valmistuneiden
hankkeiden osuus (%)

Keskimaarainen
aikataulupoikkeama, pv

<30 pv

<30 pv

<30 pv

Tietojarjestelmien

kehittamishankkeiden
pysyminen budjetissa,
budjetissa pysyneiden
hankkeiden osuus (%)

>95%

>95%

>95%

Keskimaarainen
budjettipoikkeama, %

<5%

<5%

<5%

Kayttajatyytyvaisyys
kehityshankkeisiin

>80 %

>80 %

>80 %

Kunnanhallitus TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 288 900 166 356 277131 305035 101% 302035 302035
Toimintakulut 1826214  -1349453 1859811 -2068477 112%  -2042036  -2030433
TOIMINTAKATE -1537314 -1183097 -1582680 -1763442 114% -1740001 -1728398
Poistot -22 477 -16 858 -22 479 36977 645% -36 977 -40 977
YHTEENSA -1559792  -1199955 -1605159 -1800419 122% -1776978  -1769 375
2.1.5 Sivistyslautakunta

2.1.5.1 Sivistystoimen hallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:

Sivistystoimen hallinnon toimet, arviointi, seuranta ja tiedotus johtavat oikeisiin kehittamistoimenpiteisiin. Sivistystoimen
palveluissa keskeista on palvelujen lainmukainen saatavuus ja tehokkuus.

Tavoitteena on luoda puitteet, jotka tukevat sivistystoimen henkiléstén mahdollisuuksia laadukkaaseen varhaiskasvatus-

ja opetustydhon.

Hankkeet:

Esi- ja perusopetuksen digitaalisten taitojen kehittamishankkeen jatkaminen omarahoitteisesti
Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistaminen -hanke

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittamishanke varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa
Lapsibudjetoinnin pilotointihanke yhteistydssa Pohteen, Oulun ja Nivalan kanssa.

Henkildsto: Sivistysjohtaja ja toimistosihteeri

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
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Tietojen hallinnan ja tietosuojaa koskevien lakien uudistukset edellyttavat tarkkuuttaa tietojen kaytdssa ja

suojaamisessa.

- Koski-tietokannan ajantasaisuus

- Laki oppivelvollisuuden pidentymisen toteutumisesta
- Tietosuojalain toteutumisen organisointi.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattuna S-kirjaimella:

Strateginen painopiste

Strateginen tavoite

Tavoite

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Asiakaslahtoiset palvelut lahella
kuntalaisia

Sivistystoimessa pyritaan tasavertasuuteen
ja yhdenmukaisiin kaytantéihin.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Palvelumme ovat helposti saavutettavissa
ja tunnettuja.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Kehitamme omannakéisia palveluitamme
rohkeasti ja tulevaisuuteen katsoen.

Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

Taloutta seurataan saannéllisesti ja
reagoidaan tarvittaessa.
Taloudenhoitomme on vastuullista ja
tasapainoista seka tukee strategian
toteutumista.

Paatoksenteon valmistelussa vaikutukset
ja riskit otetaan huomioon.

S

Itsenainen Sievi
maailmankartalle

Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa

Sivistystoimi suhtautuu avoimin mielin
kehittamishankkeisiin. Luomme kulttuuria,
joka rohkaisee tavoitelahtoiseen ideointiin
ja nopeisiin kokeiluihin.

Johtamisemme tukee idea- ja
kokeilukulttuuria.

Yhteisollisesti ja valittaen

Huomioimme ja kohtaamme toisemme

Uudet asiakkaat tuntevat itsensa
tervetulleiksi.

Yhteisollisesti ja valittaen

Arvostamme yksiléa.

Yhteisollisesti ja valittaen

Toimimme ja kehitdmme kuntaa yhdessa
kuntalaisten kanssa.

Yhteisollisesti ja valittaen

Kehityskeskustelut pidetaan vuosittain.

S

Sivistystoimen hallinto

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot

YHTEENSA

TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025
4823 1514 1200
-219145 - 154 502 -219416
-214 321 -152988 -218 216
-214321 -152988 -218 216

TS 2027 TS 2028

1100 -83% 1100 1100
-269225 -227 % - 234910 -233712
-268125 -229% -233 810 -232612
-268125 -22,9% -233 810 -232612

44



2.1.5.2 Perusopetus

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:
Perusopetuksen oppivelvollisuus suoritetaan turvallisessa kasvu- ja oppimisymparistdssa, jossa tunne- ja
vuorovaikutustaitojen ja yksilé- ja ryhmatydskentelytaitojen oppiminen on keskeista.

Monialaisen opetussuunnitelman ja uusien opetusmenetelmien kautta perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisina
sekd opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja.

Hankkeet:
Esi- ja perusopetuksen digitaalisten taitojen kehittdmishanke

Henkilésté: 2 rehtoria (1,7 htv), 60 opettajaa, 2 koulusihteeria, 30 koulunkdynninohjaajaa.

Tarkeimmat toimintaympaériston muutokset ja niiden vaikutukset:
Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman jalkauttaminen, yhdyspintatyén kehittdminen Pohteen kanssa, tietosuojalain
toteutuminen, kouluverkon supistaminen.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia Turvallinen ymparistémme antaa lapsille

onnelliset perheet ja nuorille mahdollisuuksia oppia ja
kasvaa.

Kasvatus- ja koulutuspalvelumme ovat
laadukkaita.

Edistamme koulujen valista yhteisty6ta.
Vahvistamme elinikaista oppimista.

Edistdmme kansainvalista yhteistyota.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtoiset palvelut lahella Hyédynnamme teknologian tarjoamia
onnelliset perheet kuntalaisia mahdollisuuksia.

Toimintamme herattaa luottamusta ja
positiivisia tunteita.

Kehitdmme omannakéisia palveluitamme
rohkeasti ja tulevaisuuteen katsoen.

Investointimme ja hankkeemme ovat
laadullisesti hyvia ja kestavia seka
opetussuunnitelman mukaisia.

Omaisuutemme hoito on ennakoivaa,
suunnitelmallista ja kustannustehokasta.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Palvelumme ovat helposti saavutettavissa
onnelliset perheet ja tunnettuja. Panostamme sujuviin
koulukuljetuksiin.
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Itsenainen Sievi
maailmankartalle

Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa

Luomme kulttuuria, joka rohkaisee
tavoitelahtdiseen ideointiin ja nopeisiin
kokeiluihin.

Johtamisemme tukee idea- ja
kokeilukulttuuria.

Meilla on lupa myds epaonnistua ja oppia
virheistamme.

Yhteisollisesti ja valittaen

Huomioimme ja kohtaamme toisemme

Tarjoamme opetuksessa monipuolisesti
kulttuuria lapsille ja nuorille.

Uudet oppilaat tuntevat itsensa
tervetulleiksi.

Vahvistamme uskoa tulevaisuuteen.

Toimimme ja kehitamme kuntaa yhdessa
kuntalaisten kanssa.

Arvostamme yksiléa.

Yhteisollisesti ja valittaen

Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain.

S

Itsenainen Sievi
maailmankartalle

Kerromme Suomen sievimman ja
kiehtovimman kuntatarinan

Viestinta on innostavaa ja oikea-aikaista.

Korostamme viestinnassa strategisia
painopisteita, visuaalisuutta ja
positiivisuutta.

Kuntamme tunnettuus ja tydnantajakuva
vahvistuvat.

Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

Taloutta seurataan saannoéllisesti ja
reagoidaan tarvittaessa.
Taloudenhoitomme on vastuullista ja
tasapainoista seka tukee strategian
toteutumista.

S

Vastuullinen talous

Investointimme ja hankkeemme ovat
laadullisesti hyvia ja kestavia seka
opetussuunnitelman mukaisia.

Omaisuutemme hoito on ennakoivaa,
suunnitelmallista ja kustannustehokasta.

Vastuullinen talous

Seuraamme aktiivisesti lapsibudjetoinnin
nakdékulmasta oppilaskohtaisesti taloutta.

Mittarit ja arvot
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Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 SuU 2027 SU 2028
1 Nettomenot peruskoulutus € 8 229 406 8 869 355 8 659 239 8 558 838
(ilman aamu- ja (96,6 %) (96,9 %) 8 505 852 8 404 395
iltapaivatoimintaa) 8727 477

8100 257
2 Toimintamenot 8305 043 8727 477 8750679 8672175
peruskoulutus € (ilman aamu-
ja iltapaivatoimintaa) 10 394 11 484 12 679

12 222

Oppilaskohtainen hinta
3 Nettomenot perusopetuksen 10 300 11670€ 12 436 12513
oppilasta kohden € 10137

(7990pP) | (7600pp)| (716 opp) (684 opp)
4 Perusopetuksen 1273 1243 1167 1066
keskimaarainen tuntikehys,
perusluokat
5 Erityisopetuksen tuntikehys 3245 324 328 328
Tuntikehys suhteessa oppilaaseen Alakoulu: 1,46
(yleisopetus) (yhteensa

1,61)

Ylakoulu: 1,9
(yhteensa 2,2)

Ryhmdkoko (yleisopetus)

Alakoulu: 18,7

Ylakoulu: 18

Pdtevin henkilokunnan
prosenttiosuus

Alakoulu: 95
%

Ylakoulu: 81
%

Opetusmateriaalien
oppilaskohtainen mddrdraha

Alakoulu: 273
e/oppilas

Ylakoulu: 310
e/oppilas

Erityisopettajaresurssi suhteessa
oppilasmddrddn (yleisopetus)

Alakoulu: 0,14
h/oppilas/vko

Ylakoulu: 0,22
h/oppilas/vko

Perusopetus

TP 2024

TOT 9/2025

TA 2025

Toimintatuotot 265159 204 489 244 827 292280 194 %
Toimintakulut -8 869 355 -6 701 352 -8 904 066 -8 851118 0,6 %
TOIMINTAKATE -8604196 -6496862 -8659239  -8558838 1,2%
Poistot -1926 0 0 0 0,0 %
YHTEENSA -8606121 -6496862 -8659239  -8558838 1,2%

TS 2027

292 280
-8 832826
-8 540 546

0
-8 540 546

TS 2028

292 280
-8 832 907
-8 540 627

0
-8 540 627
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2.1.5.3 Esiopetus

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:

Yhdenmukaisen esiopetuksen tarjoaminen perusopetusta edeltavalle ikaluokalle, jonka jalkeen oppilaat ovat saaneet
valmiuksia perusopetuksen edellyttdmaan vuorovaikutteisuuteen, yhdessa toimimiseen ja yksilotyéskentelyyn.

Henkilosto: 5,5 esiopettajaa ja 3 koulunkdynninohjaajaa, 2 lastenhoitajaa, erityisopettajaresurssi

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Esiopetusryhmien sopeuttaminen vahenevaan oppilasmaaraan niin koulu- kuin paivakotiymparistdssa, yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvosuunnitelman jalkauttaminen, yhdyspintatyén kehittdminen Pohteen kanssa, tietosuojalain toteutuminen,
kouluverkon supistaminen. Digitaalisen oppimisymparistén muutoksien vaikutus esiopetukseen.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste

Strateginen tavoite

Tavoite

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia

Turvallinen ymparistémme antaa lapsille
mahdollisuuksia kasvaa.

Esiopettajat seuraavat saannollisesti
oppilaiden etenemista ja kehittymista.

Opetuksessa kaytetdan monipuolisesti
nykyaikaisia menetelmia ja
opetusvalineita.

Kehitdmme omannakéisia palvelujamme
rohkeasti ja tulevaisuuteen katsoen.

Hyédynnamme teknologian tarjoamia
mahdollisuuksia.

Toimintamme herattaa luottamusta ja
positiivisia tunteita.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Kolmiportainen tuki toteutuu
esiopetuksessa.

S

Itsendinen Sievi
maailmankartalle

Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa

Sivistystoimi suhtautuu avoimin mielin
kehittamishankkeisiin.

Yhteisollisesti ja valittaen

Huomioimme ja kohtaamme toisemme

Esiopetuksessa kiinnitetaan huomiota
tunne- ja vuorovaikutustaitojen
opettamiseen seka positiiviseen
pedagogiikkaan.

Yhteisollisesti ja valittaen

Kehityskeskustelut kaydaan vuosittain.

S

Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

Taloutta seurataan saannoéllisesti ja
reagoidaan tarvittaessa.
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Oppilasmaaran pienentyessa toimintaa
tiivistetdan ryhmia vahentamalla tarpeen

mukaan.

S
Vastuullinen talous Seuraamme aktiivisesti lapsibudjetoinnin

nakoékulmasta oppilaskohtaisesti taloutta.
Itsendinen Sievi Kerromme Suomen sievimman ja Sievissa panostetaan tehostetusti
maailmankartalle kiehtovimman kuntatarinan esiopetuksessa uintiopetukseen.

Tavoitteena uimataitoisena peruskouluun.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 SU 2027 SU 2028
Nettomenot 807 410 763575 € 746 196 644 616
(95,8 %)
Nettomenot esioppilasta 11874 11066 € 12437 € 11937 €
kohden €
Esioppilasmaara 68 69 60 54

Esiopetus TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 9623 5512 11628 10784 -73% 10784 10784
Toimintakulut -763 575 -512 294 -757 824 -655400 135% - 628 235 - 627112
TOIMINTAKATE - 753952 - 506 782 - 746 196 -644616 13,6% -617 451 - 616 328
Poistot

YHTEENSA - 753952 - 506 782 - 746 196 -644616 13,6% - 617 451 - 616 328

2.1.5.4 Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Varhaiskasvatuksen visio:
Iloiset, oppivat ja osallistuvat lapset turvallisessa, suvaitsevaisessa ja kannustavassa kasvuymparistossa.

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatus:
Varhaiskasvatuksen tehtavana on edistaa lasten kokonaisvaltaista hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka
tukea lasten yksiléllista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa.

Luoda kannustava, toiset huomioon ottava ja suvaitseva kasvuymparistd, jossa jokaisen onnistumiset tehdaan nakyvaksi
ja niista iloitaan yhdessa.

Vahvistaa sensitiivisia vuorovaikutussuhteita seka lasten osallisuutta ja oppimisen iloa.
Tarjota lapsille mahdollisuus paivittaiseen monipuolisen liikkumiseen.

Rohkaistaan lapsia tutkimaan, ihmettelemaan ja ratkaisemaan ongelmia yhdessa toisten kanssa.
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Hankkeet:

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2024-2027. Haettu vuodelle 2026 yhteistydssa hyvinvointitoimen kanssa AVI:n
rahoitusta lapsiperheiden lilkkumisen edistamiseen seka varhaiskasvatuspalveluiden liikuntakasvatuksen kehittamiseen.

Henkilosto:

Paivakodin johtaja, varhaiskasvatuspaallikko, toimistosihteeri 50 %, varhaiskasvatuksen erityisopettaja, maaraaikainen
varhaiskasvatuksen erityisopettaja, varhaiskasvatuksen opettajia 10, joista kaksi esiopettajaa ja yksi osa-aikainen 37 %,
varhaiskasvatuksen sosionomeja 3, varhaiskasvatuksen lastenhoitajia 22, perhepaivahoitajia ja ryhmaperhepaivahoitajia
yht. 8.

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Viikonloppu- ja ydhoidon ostopalvelusopimuksen kilpailuttaminen. Sopimuskausi Huhtala A & S Oy:n kanssa paattyy
31.12.2026.

Lukuvuonna 2026-2027 esiopetuspaikkoja Linnunlaulun Leivosilla 20. Esiopetusta tdydentavan varhaiskasvatuksen
jarjestaminen lukuvuonna 2026-2027 Linnunlaulun paivakodissa ja Epelien toiminnan paattyminen 31.5.2026.

Rakenteellisen resurssin kohdentaminen varhaiskasvatuspalveluiden kolmitasoisen tuen sekéa esiopetuksen tuen
toteuttamiseen. Yli 3-vuotiaiden lasten paivakotiryhmissa tulee jatkossakin olemaan yksi kokoaikainen tai osa-aikainen
lastenhoitajan lisaresurssi. Esiopetusryhmassa toimii kahden esiopettajan lisaksi ja kaksi lastenhoitajaa.

Laadunarvioinnin toteuttaminen Valssi laadunarviointijarjestelméalla vuonna 2026.
Lakimuutokset:

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2022) paivitetaan vastaamaan vallitsevaa
varhaiskasvatuslakia. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ovat olleet lausuntokierroksella ja niiden on tarkoitus
astua voimaan 1.1.2026.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain 16 §:&a muutetaan asiakasmaksujen tulorajojen ja ylimman seka alimman maksun
joka toinen vuosi tehtavan tarkistamiseen kaytettavan indeksin osalta (HE 73/2025). Esityksen mukaan varhaiskasvatuksen
enimmdismaksun ja pienimmaén perittdvan maksun tarkistamisessa kéytetty indeksi vaihdettaisiin. Néin Tilastokeskukselle voitaisiin
antaa mahdollisuus lakata tuottamasta kuntataloutta koskevaa opetustoimen hintaindeksié, jonka avulla kyseessd olevat maksut
nykyisen lainsdddanndn mukaisesti tarkistetaan. Jatkossa varhaiskasvatuksen enimméismaksun ja pienimmén perittdvén maksun
tarkistamisessa kaytettdisiin kuntien peruspalveluiden hintaindeksid. Ehdotettu laki on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.1.2026.

Varhaiskasvatuslain rekisteréintimenettelyyn liittyva lakimuutos astuu voimaan 1.1.2026. Samaan aikaan aloittaa uusi
Lupa- ja valvontavirasto ja yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen valvonta- ja rekisteréintitehtavat siirtyvat uudelle Lupa-
ja valvontavirastolle. Nykyiset viranomaiset, Valvira ja aluehallintovirastot, lopettavat toimintansa vuoden 2025 lopussa,
ja niiden varhaiskasvatuksen tehtavat siirtyvat uudelle virastolle.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Yhteisollisesti ja valittaen Huomioimme ja kohtaamme toisemme Sensitiiviset ja my6nteiset
vuorovaikutussuhteet perusta lapsen
hyvalle hoidolle ja huolenpidolle seka
oppimiselle.

Yhteisollisesti ja valittaen Kehityskeskustelut vuosittain.
S

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kasvuymparisté antaa mahdollisuuksia Laadukas varhaiskasvatus tukemassa

onnelliset perheet lasten kokonaisvaltaista hyvinvointia.
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Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

S

Varhaiskasvatuspaikkojen ja tilojen
optimaalinen kaytto.

Henkildstéresurssin jarkeva
hyédyntaminen.

Vastuullinen talous

S

Talouden saannéllinen seuranta.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit

Nettomenot

TP 2023

2868 239 € (94,5 %)

TP 2024

3053279

TA 2025

3254091

TA 2026

3416 001

Paivakodit, lapsi
lukumaara

Nettomenot lasta
kohden

189

163

165

145

Paivakotipaikan
kustannukset

Esioppilaiden
taydentavan
varhaiskasvatuspaika
n kustannukset kevat
2026 (Epelit)

14093 €

3342¢€

13653 €

4066 €

15262 €

4657 €

16 517 €

5348 €

Ryhmaperhepaivako
dit, lasten lukumaara

38

32

33

32

Ryhmaperhepaivahoi
topaikan
kustannukset

13439 €

13513 €

14173 €

15080 €

Perhepaivahoito,
lasten lukumaara

Nettomenot lasta
kohden

12

12

Perhepaivahoitopaik
an kustannukset

13046 €

14184 €

12465 €

12885 €

Kotihoidontuella,
lapsien lukumaara

104

102

110

105

Varhaiskasvatuksen
tilojen ja paikkojen
optimaalinen kayttd
seka
henkildstéresurssin
jarkeva suunnittelu.

Tuulihatun
paivakodin
tydpaikkaselvitys
toteutettiin
17.10.2023.
Henkiléstdjaoston
paatdksen
mukaisesti otettiin

Edelleen koulujen
lomilla toiminta
keskitetty
Linnunlauluun, myés
Kukonkosken ryhmis

Toiminnan
keskittaminen
jatkossakin
koulujen loma-
aikoina.

Esiopetusikaisten
iltapaivakoti Epelit
avoinna vain kevaan
2026. Tavoite
lukuvuonna 2026-
2027, etta kaikki
esiopetusta
taydentavaa
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kayttéon

oli suljettu koulujen

Linnunlaulun

varhaiskasvatusta

varajohtajan | joululoman aikaan, | esiopetusryhm tarvitsevat
korvaus seka an jatkaminen. sijoitetaan
halytysrahan Lukuvuoden 2025- Linnunlaulun
maksaminen | 507¢ | innunlaulun Y6-ja paivakodin
vuorohoi.do.ssa. esiopetuspaikkojen viikonloppu esiopetusryhmaan.

. Toiminta | jjcs5misen mietinta hoidon
keskitettiin koulujen seka Epeleiden | ostopalvelun Kiiskilassa jatkaa
syyslomalla (vko 43) aukioloajan jatkaminen. | kaksi omassa kodissa
ja joululomalla rajaaminen tyoskentelevaa
(viikot 52ja1) | 3amuhoidon osalta. perhepaivahoitajaa.

Linnunlaulun
paivakotiin

Henkildston Aikuinen lapsen | Koulutussuunnitelma | Koulutussuunni [ Varhaiskasvatuksen
kouluttaminen tunnesaatelyn n kevaalle 2025 telma, koko henkildstolle
monipuolisesti mahdollistajana tai valmisteilla. henkiléstolle suunnatut
varhaiskasvatuksen estajana luento [ Varhaiskasvattajien kohdennetut koulutukset
eri osa-alueilla. jarjestettiin yhteinen koulutukset. kohdennetaan
9.10.2023 koulutuspaiva jatkossakin seka
Vaarajokisalissa. suunniteltu vakituisille etta
HLS-Fondon pidettavaksi pe maaraaikaisille
koulutuspakettiin 28.3.2025. tyontekijoille.
osallistui yht. 15 Koulutus
kasvattajaa. suunnitelma
Koulutuksen sisalto laaditaan
painottui kuvien toimintakausittain ja
kayttéon ja suunnitelmassa tulee
tukiviittomiin huomioida
varhaiskasvatuksess laadunarvioinnin
a. tulokset ja sielta
Lastenhoitajille nousseet
suunnattu Pienten kehittamiskohteet.
pedatiimi kokoontui Lisaksi
16.10.23,2.11.23 ja koulutussuunnitelma
22.11.23 (alle 3 v. n yksi painopiste
pedagogiikka). tulee olemaan
liikuntakasvatuksen
erityisesti
talviliikunnan
osaamisen
vahvistaminen.
Pedagogiset Paikallinen | Varhaiskasvatuslain Mahdolliset | Vuoden 2025 alusta
asiakirjat arjen varhaiskasvatussuu ja yhdenvertaisuus | lakimuutokset voimaan tullut
tyévalineena. nnitelma lain muutos huomioitava. | varhaiskasvatuslain

hyvaksyttiin
sivistyslautakunnass
a28.11.2023.

varhaiskasvatuksen
osalta poistaa
1.1.2025 alkaen
velvoitteen laatia
toimipaikkakohtaisia
yhdenvertaisuussuun
nitelmia.

Sivistystoimen tasa-
arvo - ja
yhdenvertaisuussuun
nitelma on kunnassa
laadittu.

muutos poisti
velvoitteen laatia
paikallinen
varhaiskasvatussuun
nitelma. Monissa
kunnissa tullaan
kuitenkin jatkamaan
paikallisen
varhaiskasvatussuun
nitelman laadintaa.
Jarjestajat voivat
paattaa itse, milla
tavalla ja millaisilla
rakenteilla
paikallisia
suunnitelmia
laaditaan. Sievin
varhaiskasvatuspalv
eluissa paikallinen
varhaiskasvatussuun
nitelma tullaan
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paivittamaan
varhaiskasvatussuun
nitelman
perusteiden
mukaisesti, joiden on
tarkoitus astua
voimaan 1.1.2026.

VETLETHEREITH TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 165188 107 019 94 480 112325 189 % 112 325 112 325
Toimintakulut -3053 279 -2 356 296 -3348571 -3528 326 -54 % -3524939 -3527 650
TOIMINTAKATE -2 888 091 -2 249 277 -3254 091 -3416001 -50% -3412 614 -3415 325
Poistot

YHTEENSA -2 888 091 -2 249 277 -3254 091 -3416001 -50% -3412 614 -3415 325
2.1.5.5 Lukio

Toiminta-ajatus ja visio:

Sievin lukio on kulttuuriymparisténsa huomioon ottava toisen asteen oppilaitos, joka valmistaa oppilaita
ylioppilastutkinnon suorittamiseen ja antaa mahdollisimman laajan yleissivistyksen seka hyvat valmiudet jatko-
opintoihin ja muuhun elamaan. Oppilaiden nakemyksia, oma-aloitteisuutta, itsendisyytta, yksilollisyytta, yrittelidisyytta ja
vastuunottokykya tuetaan opiskelussa.

Opetuksen toteuttamisessa yhtena painopisteena on valinnaisuuden ja elamisen taitojen opettaminen seka yhteistyd
paikkakunnan virastojen, laitosten ja yritysten valilla. Yhteistyota korkeakoulujen kanssa pyritaan kehittamaan.

Sievin lukio on vetovoimainen, vajaan 100:n oppilaan lukio, jossa on hyva tydilmapiiri ja opetuksen laatu seka
innovatiivinen opiskeluymparistd. Lukioon tulijoiden maaraa pyritdan nostamaan. Lukiossa on alhainen
keskeyttamisprosentti ja opinnot takaavat hyvan sijoittumisen jatko-opintoihin. Lukio tekee luontevaa
yhteisty6ta ylakoulun kanssa.

Vuonna 2021 toiselle asteelle laajentunut oppivelvollisuus vaatii edelleen panostusta. Digitaalisten opetusmenetelmien
kehittdminen jatkuu, samoin 5 jakson jaksojarjestelman kehittaminen.

Henkilosté: Rehtori (0,30 htv), 8 lehtoria ja toimistosihteeri (0,3 htv).

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Uusi opetussuunnitelma. Finest future -hanke. Opiskelijoiden tiimitydskentelyn vakiinnuttaminen.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia Turvallinen ymparistémme antaa nuorille
onnelliset perheet mahdollisuuksia kasvaa.

Kasvatus- ja koulutuspalvelumme ovat
laadukkaita.
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Edistamme koulujen ja yritysten kanssa
kaytya yhteistyota.

Vahvistamme elinikaista oppimista.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Asiakaslahtoiset palvelut lahella
kuntalaisia

Lukio on helposti saavutettavissa ja
tunnettu.

Kehitdmme omannakéista lukio-opetusta
rohkeasti ja tulevaisuuteen katsoen.

Hyédynnamme teknologian tarjoamia
mahdollisuuksia.

Toimintamme herattaa luottamusta ja
positiivisia tunteita.

Itsendinen Sievi
maailmankartalle

Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa

Luomme kulttuuria, joka rohkaisee
tavoitelahtoiseen ideointiin ja nopeisiin
kokeiluihin.

Johtamisemme tukee idea- ja
kokeilukulttuuria.

Meilla on lupa myods epaonnistua ja oppia
virheistamme.

Elinvoimaiset ja kehittyvat
yritykset

Yrittajayhteistyo on aktiivista ja
tuloksellista

Lukio tekee aktiivista yhteistyota
paikallisten yritysten kanssa.

S

Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

Taloutta seurataan saannoéllisesti ja
reagoidaan tarvittaessa.
Taloudenhoitomme on vastuullista ja
tasapainoista seka tukee strategian
toteutumista.

S

Vastuullinen talous

Investointimme ja hankkeemme ovat
laadullisesti hyvia seka kestavia.

Omaisuutemmehoito on ennakoivaa,
suunnitelmallista ja kustannustehokasta.

Hyédynnamme kalustohankinnoissa
leasing-sopimuksia.

Yhteisollisesti ja valittaen

Huomioimme ja kohtaamme toisemme

Uudet opiskelijat tuntevat itsensa
tervetulleiksi.

Vahvistamme uskoa tulevaisuuteen.

Toimimme ja kehitdmme kuntaa yhdessa
kuntalaisten kanssa.

Arvostamme yksil6a.

Tarjoamme kulttuuria kuntalaisille.
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Yhteisollisesti ja valittaen Kehityskeskustelut kaydaan vuosittain.

S

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 SU 2027 SU 2028
1 Nettomenot lukiossa € 979 368 1021492 1090417 1100883

- oppilasta kohden lukiossa (€) (99,8 %) (100 %)

2 Oppilasmaara 85 89 94 95

3 Tuntikehys h 136 148 163 163

4 Lukion keskeyttamisprosentti 47 % 11,8 % Alle 10 % Alle 5%

kevaalla valmistuneessa (34

ikaluokassa opiskelijasta

30 valmistui)

5 Opiskelumenestys; yo- 4,2/4,3 4,49/4,37 43 473
tutkinnon puoltodanten
keskiarvo Sievin
lukio/valtakunnan keskiarvo

6 Erityisopetuksen tuntikehys 3 4 4 5

TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025 Ml TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 6084 4456 1500 0 -100,0 % 0 0
Toimintakulut -1 021492 -799782 -1091917 -1100 883 -0,8 % -1099 419 -1094 349
TOIMINTAKATE -1015 409 -795 326 -1090 417 -1100883 -1,0% -1099 419 -1 094 349
Poistot
YHTEENSA -1 015 409 -795326 -1090417 -1100883 -1,0% -1099419  -1094 349

2.1.5.6 Muu koulutus- ja opetustoiminta

Tehtava sisaltaa Sievin maksamat kuntaosuudet Ylivieskan seudun musiikkiopiston ja Ylivieskan seudun kansalaisopiston
sievilaisten opiskelijoiden osalta seka Taitokeskus Sievin (ent. kasitydkeskus) toimintamenoista.

Ylivieskan seudun musiikkiopistossa Sievin kunnalla on 52 oppilaspaikkaa, opetustuntimaara on arvion mukaan 69 h/vko.
Tuntimaaraan sisaltyy varsinaisten oppilaiden lisaksi mm. musiikin varhaiskasvatuksen tunteja (musiikkileikkikoulu ja
soitinvalmennus), musiikin perusteiden opetusta ja yhteissoittotunteja. Talousarviossa vuoden 2026 viikkotuntihinnaksi
muodostuu 1 072 €/vuosi.

Musiikkiopiston osuus talousarviosta on vuodelle 2026 74 000 €.

Ylivieskan seudun kansalaisopiston omistaa Ylivieskan kaupunki ja sen toiminta-alueeseen kuuluvat Sievi, Alavieska ja
Ylivieska. Kansalaisopisto on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuva oppilaitos, joka tarjoaa
mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittamiselle. Yllapitamisluvan mukaisesti
kansalaisopisto jarjestaa koulutusta, jonka tavoitteena on edistaa sivistyksellista tasa-arvoa vapaan sivistystyon arvojen
ja ihanteiden pohjalta seka tukea opiskelijan hyvinvointia ja terveytta. Koulutuksessa painottuvat kielet, taide- ja
taitoaineet, seka terveytta ja hyvinvointia edistavat aineet. Opisto jarjestaa suomen kielen ja kulttuurin koulutusta
maahanmuuttajille. Lisaksi kansalaisopisto jarjestaa lapsille ja nuorille kuvataiteen ja kasity6n taiteen perusopetusta
yleisen oppiméaaran mukaan. Arvioidut tunnusluvut, Sievin osuus (sulkeissa koko kansalaisopisto): Kurssien maara 74
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(430), opetustunnit 1520 (9230), toimipaikat 16 (60), netto-opiskelijamaara 520 (3200). Kansalaisopiston osuus
talousarviosta 42 000 €.

Taitokeskus Sievi tyollistaa 1,6 henkiléa vuodessa ja lisaksi tarjoaa alan opiskelijoille tydharjoittelupaikkoja seka
kuntouttavan tydtoiminnan paikkoja. Taitokeskus jarjestaa kasityotaiteen perusopetusta lapsille ja nuorille ja tarjoaa
ammatillista lisakoulutusta kasityota tydssaan kayttaville ohjaajille ja opettajille. Keskus myos jarjestaa
kasityotapahtumia, -nayttelyita seka myyntipalvelua alueen kasityoyrityksille.

Taitokeskuksen osuus talousarviosta on 12 000 €.

Muu koulutus- ja

T TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025 - TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1603 0 420 0 -100,0 % 0 0
Toimintakulut -130012 -102 355 -129091 -133748  -36% -129781 -127 216
TOIMINTAKATE -128 409 -102 355 -128 671 -133748 -40% -129 781 -127 216
Poistot

YHTEENSA -128 409 -102 355 -128 671 -133748 -40% -129781 -127 216

Sivistyslautakunta TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 452 481 322991 354 055 416489 17,6 % 416 489 416 489
Toimintakulut -14056 857 -10626 581 -14450885 -14538699 06% -14450110 -14442946
TOIMINTAKATE -13604376 -10303590 -14096830 -14122210 02% -14033621 -14026 457
Poistot -1926 0 0 0 0,0 % 0 0
YHTEENSA -13606 302 -10303590 -14096830 -14122210 02% -14033621 -14 026457

2.1.6 Hyvinvointilautakunta

2.1.6.1 Liikuntapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja
Toiminta-ajatus:

Kunnan tehtavana on luoda yleiset edellytykset kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka
terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa mukaan
lukien seuratoiminta seka rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Edella mainittujen tehtavien toteuttamisen
kunnassa tulee tapahtua eri toimialojen yhteistyona seka kehittamalla paikallista, kuntien valista ja alueellista
yhteistyota.

Tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta seka kannustaa erityisesti vahan tai ei lainkaan liikkuvia
henkildita liikunnallisten harrastusten pariin. Liikuntalain edellyttamaan tehtavaan eri kohderyhmien huomioimisesta
kiinnitetaan erityista huomiota.

Liikuntapaikkojen kunnossapitopalvelut hankitaan tekniselta toimelta. Kuntalaisten mahdollisuuksia luontoliikuntaan
tuetaan huoltamalla nuotiopaikkoja ja luontopolkuja. Kunnossapitotdiden toteuttamisesta vastaa padasiassa Tydkolmio.
Saariveden savottakampan varaukset ja markkinointi hoidetaan Lomarengas-palvelun kautta. Kimpan huoltoty6t
hoidetaan paasaantodisesti Tydkolmion kautta.

Hankkeet: Hyvinvoinnin edistamisen palvelukonsepti- osio (hallinnoi POP sote), Hyvalla mielella liikkumaan-hanke seka
haetaan jatkohanketta kuntalaisten elintapaneuvonnan ja liilkunnan edistdmiseksi.
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Henkildsto: liikunnan ohjaaja 1hty, liikunnan ohjaaja 1htv tarvittaessa hankety6hdn vuodelle 2026, toimistosihteeri 1 htv,
hyvinvointijohtaja 1htv

Toimintaympariston muutokset: Monitoimihallin liikuntasalin lattia uusittu kesalla 2024.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella ja hyvinvointisuunnitelmasta nousevat
H-kirjaimella.

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia Erilaisten liikuntapaikkojen hyédyntamien
onnelliset perheet monipuolisesti kuntalaisille tarjottavissa

lilkuntaryhmissa- ja tapahtumissa.

S
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Tuotamme hyvinvointia Ylivieskan seudun kansalaisopiston kanssa
onnelliset perheet tekemamme yhteisty6 on tiivista ja

vuorovaikutuksellista, mika nakyy
kuntalaisille monipuolisena
liikuntatarjontana.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtoiset palvelut lahella Toteutamme soveltavan liikkunnan ryhman.
onnelliset perheet kuntalaisia

H

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 SU 2027 SU 2028

1. Hyédynnetaan
monipuolisesti kunnan eri
lilkuntapaikkoja kuntalaisille
tarjottavissa liikuntaryhmissa-
ja tapahtumissa.

S
1. Kuntosalin myydyt kortit 600 625 650 675
S
1. Monitoimihallin 3000 3050 3075 3100

lilkuntasalin ilta- ja
viikonloppukayton varatut

tunnit

S

2. Kansalaisopiston kanssa 3 2 (palaveri ja 3 2 2 2
pidettyjen yhteistydpalaverien puhelinpalaveri)

maara

2. Laaditaan Toteutui Toteutunut

yhteistydsuunnitelma
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3. Liikuntaryhma kaynnistyy ja Osittain
kokoontuu saannoéllisesti. toteutunut

H

3. Selvitetaan alueellisesti
soveltavan liikunnan tarjontaa
lahikunnista ja tiedotetaan
palvelutarjonnasta Sievin
kunnan nettisivuilla

H

Liikuntapalvelut TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 201026 133313 176 216 186 916 6,1% 186 916 186 916
Toimintakulut - 894 099 - 689 202 -902 702 -975323 -8,0 % -973 504 - 978 668
TOIMINTAKATE -693 073 - 555 890 -726 486 -788407 -85% - 786 588 -791752
Poistot

YHTEENSA -693 073 - 555 890 -726 486 -788407 -85% - 786 588 -791752

2.1.6.2 Kulttuuripalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus:

Kunnan tehtava on edistaa, tukea ja jarjestaa monipuolista ja kaikki ikaryhmat tavoittavaa kulttuuritoimintaa
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Hyvinvointilautakunnan kulttuuripalveluiden tehtaviin kuuluvat
kulttuuritapahtumien tuottaminen, kotiseutuarkistosta huolehtiminen, kotiseututyén tukeminen, kulttuuritoiminnan
avustaminen seka Kotiseutumuseo Aarreaitan, Taidelaarin ja jarjestotila Lusiinan toiminnasta huolehtiminen. Naiden
toimien kautta vahvistetaan sievilaista identiteettia ja synnytetaan ylpeytta omaa kotiseutua kohtaan.

Kulttuuripalveluiden toimintaa ohjaa nakemys siitd, etta kulttuuri kuuluu kaikille sievilaisille. Kunnan kulttuuritoiminnan
kautta tuetaan ja nostetaan esille sievilaista osaamista ja tarjotaan kuntalaisille mahdollisuus omaehtoiseen toimintaan
myds heidan omissa arkiymparistdissdan. Tavoitteena on, etta kulttuuritoiminta on luonteva osa jokaisen kuntalaisen
arkea, ja etta toiminta tukee kuntalaisten hyvinvointia. Kulttuuripalvelut tarjoavat matalankynnyksen toimintaa
kuntalaisille. Kulttuuritoiminta on paikallisesti merkittavaa ja alueellista toimintaa tukevaa. Muttimarkkinat on vuoden
suurin kulttuuritapahtuma, mutta kulttuuria tarjotaan kuntalaisille eri muodoissa monipuolisesti ympari vuoden.
Yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttamista jatketaan.
Kulttuurikasvatussuunnitelman avulla voidaan taata kaikille sievidisille lapsille ja nuorille tasaveroiset mahdollisuudet
kokea monipuolisesti paikallista kulttuuria.

Kulttuurituottajan tehtavakuvaan kuuluvat myds jarjestoyhdyshenkilén tehtavat. Jarjestétoiminnan tukemiseksi on
avattu Lusiinan tila syyskuussa 2022. Lusiinan toimintaa kehitetaan tiiviissa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Hankkeet: LuMaKu (Luovaa matkailua ja kulttuurihyvinvointia) hanke 2025-3/2027, Lykkya Pohjois-Pohjanmaalle-hanke
5/2025-4/2027 (Lasten kulttuurikeskus Lykky hallinnoi), Kylilta kuultua-hanke, Oulu2026 Euroopan kulttuuripaakaupunki
yhdessa 39 kunnan kanssa.

Henkilosto: kulttuurituottaja 1htv, hanketyontekija 0,5 htv (Kylilta kuultua-hanke)

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella
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Strateginen painopiste

Yhteisollisesti ja valittaen

Strateginen tavoite

Huomioimme ja kohtaamme toisemme

Tavoite

Kulttuuritarjonta on osa sievildisen arkea
ja omaleimaiset, Sievin kuntatarinasta
kumpuavat kulttuuritapahtumat
houkuttelevat yleis6a kauempaakin.

S

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Tuotamme hyvinvointia

Sidosryhmayhteistyétapamme -ja
kumppanimme kulttuurin tuotannossa
vakiintuvat.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia

Kulttuurikasvatussuunnitelmaa
toteutetaan tiiviissa yhteistyossa
sivistystoimen kanssa lasten ja nuorten
hyvan kasvun turvaamiseksi.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 SuU 2027 SU 2028
1. Monipuolinen lapset 10 lapset 5 lapset 10 lapset 10 lapset 10 lapset 10
tapahtumatarjonta: nuoret 7 nuoret 6 nuoret 10
tapahtumien lukumaara tyoikaiset 11 | tyoikaiset 10 | tyoikaiset 10 nuoret 10 nuoret 10 nuoret 10
ikaryhmittain ikaihmiset ikaihmiset ikaihmiset
10 10 10
tyoikaiset 10 | tyoikaiset 10 tyoikaiset
S 10
ikaihmiset ikdihmiset
10 10| ikaihmiset
10
1. Kulttuuritapahtumien 45 50 27 25 30 30
osallistujamaaran keskiarvo
S
1. Taidelaarin kavijamaara 800 760 600 650 700 700
S
1. Kotiseutumuseo Aarreaitan 650 980 520 550 600 650
kavijamaara
S
2. Sidosryhmissa yhdessa 12 9 15 20 20 25
tuotettujen kulttuuriprojektien
maara
2. Yhteistydkumppanien 13 12 15 15 15 15
lukumaara
3. Toteutui Toteutuu
Kulttuurikasvatussuunnitelma
on aktiivisessa kaytéssa
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Kulttuuripalvelut TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 6148 5857 25400 24530 -34% 24 530 24 530
Toimintakulut -118375 -93 463 -141 005 -196471 -393% -177 337 -178 576
TOIMINTAKATE -112 227 -87 607 -115 605 -171941 -48,7 % -152 807 - 154 046
Poistot

YHTEENSA -112 227 -87 607 -115 605 -171941 -48,7 % -152 807 -154 046

2.1.6.3 Kirjastopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus:

Kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen. Yleisen kirjaston tehtavana on: 1) tarjota paasy
aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; 2) yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; 3) edistaa lukemista ja
kirjallisuutta; 4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon 5)
tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan 6) edistaa yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua. Yleisen kirjaston tulee olla kaikkien kaytettavissa ja saavutettavissa. Kirjastoautotoiminnalla
tarjotaan kirjastopalveluja kylille ja kouluille.

Kirjasto profiloituu erityisesti tiedon keskukseksi, kirjallisuuden harrastamisen seka lukutaidon ja lukuinnon edistajaksi.
Kirjasto rakentaa ja tukee yhteisollisyytta ja sosiaalista pddomaa sekd oman alueen hyvinvointia. Kirjasto tarjoaa
sisaltoja kaikille, mutta Sievissa erityispainopisteessa ovat lapset ja nuoret. Yhteisty6 koulujen ja paivakotien kanssa on
tarkeda. Yhdessa toteutetaan luotuja yhteistydsuunnitelmia ja toiminnan vuosikello paivitetaan tarpeen mukaan
varhaiskasvatuksen seka koulujen kanssa. Kouluyhteistydn valineena on kulttuurikasvatussuunnitelma.

Joki-kirjastokimpan seudullinen yhteisty6 tukee kunnallista kirjastoty6ta. Kuntastrategian lisaksi Sievin kunnankirjaston
toimintaa ohjaa Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan yhteinen visio 2025 ja "Onneksi on kirjasto!" yleisten kirjastojen suunta
2021-2025 - asiakirja seka Joki- kirjastojen strategia 2023-2026. Valtakunnallisten laatusuosituksien tavoitetasot
toimivat kirjastotoiminnan laadun mittarina.

Henkildsto: kirjastonhoitaja 1hty, kirjastovirkailija 1 htv, nuorisokirjastovirkailija 1 htv, kirjastoautonkuljettaja/virkailija
Toimintaympariston muutokset: Omatoimikirjasto-palvelu alkanut 4.6.2025 lahtien.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Yhteisoéllisesti ja valittaen Huomioimme ja kohtaamme toisemme Paakirjastomme ja kirjastoautomme Sirppu ovat
kaikenikaisten kuntalaisten aktiivisessa ja
monipuolisessa kaytossa.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtoiset palvelut lahella kuntalaisia Lainausmaaramme vakiintuu valtakunnan
onnelliset perheet keskiarvon tasolle. Yhteistydmme koulujen ja
varhaiskasvatusyksildiden kanssa on tiivista ja
kirjastoautopalveluamme on helppo hyédyntaa
opetuksen ja kasvatuksen tukena.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kirjastopalvelumme ovat helposti

onnelliset perheet saavutettavissa ja tunnettuja. Hyddynnamme
teknologian tarjoamia mahdollisuuksia ja
viemme palveluja kuntalaisten
arkiymparistoihin.

S
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Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 SuU 2027 SU 2028
1. ja 3. Fyysiset asiakaskaynnit 46725 56 402 (sis. 60000 60000 60000 60000
ja verkkokaynnit (sis. | verkkokaynnit

verkkokaynnit 21 029)

18 529)
S
2. Kokonaislainaus/ 15,35 15,89 14,6 15 15 15
asukasluku
2. ja 3. Kirjastoauton 7375 9262 7800 7200 7200 7200
kavijamaara
S
3. Tapahtumiin jalkautumisten 8 5 6 6 6 6
maara
S
3. Somejulkaisujen ja 265 | 608 (lehtijutut 250 300 325 350
lehtijuttujen maara / vuosi (lehtijutut 32 34 +
+ | somejulkaisut

somejulkaisut 574)
S 233)
3. Kirjaston sometilien Toteutui 1134
seuraajamaara kasvaa, tilanne
20.12.2025 vs. 20.12.2026
S

Kirjastopalvelut TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 32580 2296 2950 1600 -458% 1600 1600
Toimintakulut -329355 -252 874 -327 801 -357859  -92% -359 508 -362 374
TOIMINTAKATE -296 775 -250 579 -324 851 -356259 -9,7% -357 908 -360774
Poistot -82 636 61977 -82 636 86124  -42% -29163 1617
YHTEENSA -379 411 -312 556 - 407 487 -442383 -86% -387 071 -362391
2.1.6.4 Nuorisopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja
Toiminta-ajatus:

Kunnan tehtavana on toteuttaa nuorisoty6ta ja - politiikkaa. Nuorisotydta tehdaan yhteistydssa muiden nuorille palveluja
tuottavien viranomaisten, hyvinvointitoimen palveluiden seka nuorten, heidan perheidensa, jarjestéjen, seurakunnan ja
muiden nuorisoty6ta tekevien tahojen kanssa. Hyvinvointitoimen nuorisotydn toimintamuotoja ovat nuorisotilatoiminta
Nuorisotalo Miitilld, koulunuorisoty®d, leiri-, kerho- ja retkitoiminta, nuorten harrastamisen tukeminen,
nuorisotapahtumien tuottaminen, nuorten vaikutusmahdollisuuksien tarjoaminen ja osallisuuden vahvistaminen,
nuorisotyén avustaminen, sosiaalinen vahvistaminen, nuorten tydpajatoiminta seka etsiva nuorisoty®.
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Jelppiverkko -nuorten palvelussa nuori voi joko itse tai toisen ohjaamana olla yhteydessa etsivaan nuorisotydntekijaan
tai paasta yksilé- ja/tai starttivalmennukseen. Kohderyhmana ovat 15-28-vuotiaat. Etsiva nuorisotydntekija kartoittaa
yhdessa nuoren kanssa hanen tilanteensa seka siihen sopivat palveluvaihtoehdot. Tuen tarpeen pitkittyessa nuori voi
halutessaan siirtya yksild- ja/tai starttivalmennukseen, jonka menetelmia ovat mm. kahvilatoiminta ja
starttivalmennus. Nuori voi olla Jelppiverkon asiakkaana haluamansa ja tarvitsemansa ajan; rinnalla kulku voi kestaa
muutamista paivista muutamiin vuosiin, jonka aikana ohjauksen tarve ja tavat voivat vaihdella. Jelppiverkon
osaamisverkoston kautta kuntaan saadaan myés koordinaattorin ja nettietsivan palvelut.

Hankkeet: Sievi harrastaa- hanke

Henkilosto: nuorisotydntekija 1 htv, yksild- ja starttivalmentaja 1 htv, etsiva nuorisotydntekija 0,5 htv,
tilaohjaaja/koordinaattori 0,81 htv, alueellinen etsivan nuorisotyén koordinaattori 0,5 htv

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella ja hyvinvointisuunnitelmasta nousevat
H-kirjaimella.

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Yhteisollisesti ja valittaen Huomioimme ja kohtaamme toisemme Tarjoamme erilaisia, yhdessa nuorten
kanssa luotuja ja eri toimijoiden kanssa
yhteistydssa toteutettuja
kohtaamispaikkoja, my®s yli 16-vuotiaille

nuorille.
H
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia Lisaamme koulunuorisotyota alakouluilla
onnelliset perheet tiivistamalla yhteisty6ta koulujen kanssa.
S
Yhteisollisesti ja valittaen Huomioimme ja kohtaamme toisemme Vahvistamme nuorten osallisuus- ja

vaikuttamismahdollisuuksia. Tuomme itse
ja tuemme muita toimijoita tuomaan
aktiivisesti ja monikanavaisesti esiin
nuorten osaamisia ja onnistumisia.
Lisdédmme positiivista viestintaa
sievilaisista nuorista.

H

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 SU 2027 SU 2028

1. Toteutuneiden 22 4 20 20 20
kohtaamispaikkojen, mL
tapahtumien yms. lukumaara.

H

2. Alakoulujen lukumaara, 5 4 4 4 4
joiden kanssa yhteistyd on
toteutunut.

S
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2. Toteutuneiden tapahtumien; 34 8 20 20 25
vierailut, oppitunnit,
vanhempainillat yms.
lukumaara

S

3. Nuorisovaltuuston kokousten 4 34 4 4 4 4
maara

H

3. Nuorisopalveluiden 140 10 120 130 140
tuottamien julkaisujen

kokonaismaara (sis. some-,
verkko- ja printtijulkaisut)

H

Nuorisopalvelut TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut - 359 457 -275742 - 396 885 -420252  -59% - 423 857 - 428 447
TOIMINTAKATE - 214 569 - 233599 - 237930 -278988 -173% - 282 593 - 287183
Poistot

YHTEENSA - 214 569 - 233599 - 237930 -278988 -173% - 282 593 - 287183

2.1.6.5 Tyollisyyspalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus:

Toiminnan tarkoituksena on vahentaa tydttomyytta loytamalla ja mahdollistamalla sievilaisille tydnhakijoille sopivia
palvelu-, koulutus- ja tyéllistymispolkuja yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Tavoitteena on tehda muuttuvassa
toimintaymparistdssa kehittamistyota laadukkaiden lahipalvelujen turvaamiseksi Sievissa.

Sievin ty6llisyyspalvelujen toiminta on vakiintunutta ja se tarjoaa laadukasta, luottamuksellista, asiakaslahtoista ja
joustavaa ohjaus- ja neuvontapalvelua asiakkailleen.

Hankkeet: Ammatin imuun-hanke 3/2025-2/2028 ja osallistutaan ty6llisyysalueen yhteisiin hankkeisiin tarpeiden
mukaisesti.

Henkilosto: Tyollisyyskoordinaattori 1htv, vastaava tydpajaohjaaja 1htv, palveluohjaaja 0,5 htv

Toimintaympariston muutokset:

Tyo6llisyyspalveluissa on tapahtunut vuoden 2025 alusta merkittavia muutoksia, lakisaateisten tyéllisyyspalveluiden
siirtyessa kuntien/ty6llisyysalueen vastuulle. Pohteen toimintamallit vield muotoutuvat, millé on vaikutusta erityisesti
asiakkaiden palveluohjaukseen. Kunnan tyéllisyyden tukipalveluita tulee sovittaa tyoéllisyysalueen tarjoamiin
lakisaateisiin tyollisyyspalveluihin, huomioiden kunnan palveluiden koko ekosysteemin toiminta.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

63



Strateginen painopiste

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Strateginen tavoite

Asiakaslahtoiset palvelut lahelld
kuntalaisia

Tavoite

Selvitdmme tilannetta ja kehitamme
toimintaa, miten kunnan tuottamat
tyollisyyden tukipalvelut saadaan
toimivaksi kokonaisuudeksi
tyollisyysalueen tuottamien lakisaateisten
palveluiden kanssa. Lisaksi olemme
aktiivisesti mukana toimivan ekosysteemin
rakentamisessa ja jatkamme tiivista
yhteisty6ta palvelutarjonnan
kehittamisessa tyéllisyysalueen ja muiden
toimijoiden kanssa.

S

Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

Piddmme kunnan osarahoittamat
tyottdmyysetuusmaksut hallinnassa.
Autamme asiakkaitamme aktiivisesti
etsimaan mielekkaita jatkopolkuja.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit

TP 2023 TP 2024

TA 2025

TA 2026 SU 2027 SU 2028

1. Selvitamme tilannetta ja
kehitdmme toimintaa, miten
kunnan tuottamat tyéllisyyden
tukipalvelut saadaan
toimivaksi kokonaisuudeksi
tyollisyysalueen tuottamien
lakisaateisten palveluiden
kanssa ja tuotamme vuoden
aikana joustavan
palvelukonseptin tukemaan
lakisaateisia
tyévoimapalveluita.

S

1. Selvitamme ja kehitamme
tydkolmion/tydpajan
tulevaisuuden toimintamallin.

S

2. Kunnan osarahoittamat
tyéttomyysetuusmaksut (€)

358 000 €

358 000 € 356 000 € 352000 €

TA 2026 TS 2027 TS 2028

Tyollisyyspalvelut TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025
Toimintatuotot 166 996 27 648 40970
Toimintakulut - 637 896 - 734 466 -1031001
TOIMINTAKATE - 470 899 - 706 817 -990 031
Poistot 0 -1096

YHTEENSA -470 899 -707 913 -990 031

40948 -01% 40948 40948
-1128921 -95%  -1112533 -1104 737
-1087973 -99%  -1071585 -1063 789
0 -3 287 0,0 % -3 287 -3 287
1091260 -102%  -1074872 -1 067 076
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2.1.6.6 Kotoutumisen edistaminen

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus: Kotoutumisen edistamisen palveluiden tarkoitus on tarjota maahanmuuttaja-asiakkaille laadukkaat,
lakisaateiset ohjaus- ja neuvontapalvelut seka edistaa ja tukea kotoutumista Sieviin. Haluamme, etta uusilla asukkailla
on tervetullut olo ja etta he loytavat helposti kotoutumistaan tukevat palvelut kunnasta.

Hankkeet: Hyvinvointia maahanmuuttajaperheille - hanke 31.12.2025 (hallinnoija Nivalan kaupunki) seka valmistelussa
on jatkohanke tuleville vuosille 2026-2028 Maahanmuuttajat osana yhteisoa (hallinnoija Nivalan kaupunki), Kotona
Sievissa-hanke (5/2026 asti)

Henkildsto: kotoutumiskoordinaattori 0,5 htv, kotoutumisohjaaja 1htv (Kotona Sievissa-hanke)

Toimintaympariston muutokset: Hyvinvointialue uudistuksen my&ta kotoutumisen vastuita siirtyi kunnille vuoden 2023
alusta ja TE24 uudistuksen myo6ta vastuita on tullut entistd enemman. Vuoden 2026 tavoitteena on toteuttaa tarpeen
mukaiset kotoutumispalvelut Sieviin ja edistaa seka tukea kotoutumista Sieviin.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Tavoite

Strateginen painopiste

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Strateginen tavoite

Asiakaslahtoiset palvelut lahella
kuntalaisia

Kunnassa on kaytossa toimiva ja sujuva
kotoutumisen edistamisen palvelumalli.

S

Yhteisollisesti ja valittaen

Huomioimme ja kohtaamme toisemme

Haemme Leader-rahoitusta Kotona

Sievissa-hankkeelle ja hankerahoituksella
palkkaamme kotoutumisohjaajan
maahanmuuttajien arkieldman
tukihenkildksi.

Mittarit ja arvot

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 SU 2027 SU 2028

Tavoitteiden mittarit

1. Kunnassa on laadittuna
kotoutumisohjelma.

S
2. Myodnteinen hankepaatos. Toteutunut
2. Kotoutumisohjaaja on Toteutunut

rekrytoitu.

Kotoutumisen

I TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 47 589 34696 61075 34117 -441 % 17034 17034
Toimintakulut -49 617 -45 206 -82 928 -55340 333% -56 279 -57 294
TOIMINTAKATE -2028 -10510 -21 853 -21 223 29% -39 245 -40 260
Poistot

YHTEENSA -2028 -10510 -21 853 -21 223 29% -39 245 -40 260
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[T

Hyvinvointilautakunta TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025 TA 2026 e TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 599 228 245954 465 566 429375  -7.8% 412 292 412 292
Toimintakulut -2 388 800 -2090 954 -2 882322 -3134167 8,7 % -3103 017 -3110 098
TOIMINTAKATE -1789 571 -1845000 -2416756 -2704792 119%  -2690725 -2 697 806
Poistot -82 636 -63 073 -82 636 -89 411 8,2 % -32450 -4 904
YHTEENSA -1872 208 -1908 073 -2 499 392 -2794203 118% -2723175 -2702710

2.1.7 Tekninen lautakunta

2.1.7.1 Yhdyskuntapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus: Yhdyskuntapalvelut tuottaa kunnan infraomaisuuden ja liikuntapaikkojen kunnossapito- ja
rakennuttamispalvelut. Yhdyskuntasuunnittelulla kehitetdan kunnan houkuttelevuutta ja asumisviihtyvyytta.
Suunnittelulla varmistetaan riittava tonttitarjonta seka yritystoiminnan etta asuntorakentamisen tarpeisiin. Toiminnassa
kiinnitetddan huomiota ymparistén kuormitusta vahentaviin toimintatapoihin ja materiaaleihin.

Yhdyskuntapalveluihin kuuluu teknisen toimen hallinto, joka vastaa mm. hankintapalveluista ja kunnan
investointiohjelman toteuttamisesta.

Henkildsto: Tekninen johtaja, toimistosihteeri, kunnossapitotyénjohtaja 0,5 htv ja urheilualueiden hoitaja. Suorittava tyé
ostetaan paasaantoisesti ostopalveluna.

Tarkeimmat toimintaympaériston muutokset ja niiden vaikutukset:
Ilmaston muutos lisaa saan aari-ilmioita ja saan vaihtelevuus lisdantyy. Saan akillinen vaihtelevuus liséda kunnossapidon
tarvetta ja saan aari-ilmidihin tulee varautua mm. maankaytoén suunnittelussa.

Riskit:

Henkilostoresurssit
Taloudelliset resurssit

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Teknisen toimen hallinto

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Investointiohjelman toteuttaminen asetettujen
tavoitteiden mukaisesti.

S
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtoiset palvelut lahella kuntalaisia Henkiléston ammattitaidon yllapitaminen ja
onnelliset perheet kehittaminen.
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Tuotamme hyvinvointia Henkildstén tydymparisto, tydvalineet ja
onnelliset perheet tydskentelytavat tukevat tydssa jaksamista ja

minimoivat vahinkojen syntymista tydssa.

H

66



Kaavoitus ja mittaus

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia Kunnalla on laadukas ja monipuolinen asuin-,
onnelliset perheet liike- ja teollisuusrakennusten tonttitarjonta ja
tonttitarjonta on ajan tasalla kunnan
verkkosivuilla.

S

Yhteiséllisesti ja valittaen Huomioimme ja kohtaamme toisemme Osallistamme kuntalaisia merkittavissa
kaavahankkeissa tai muissa merkittavissa
suunnitelmissa.

H
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia Kunta hankkii vuosittain riittavasti raakamaata
onnelliset perheet maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Maapoliittinen ohjelma valmistellaan vuonna
2026.
S
Liikuntapaikat, Puistot ja muut yleiset alueet
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Tuotamme hyvinvointia Huolehditaan liikuntapaikkojen, leikkikenttien
onnelliset perheet ja puistojen turvallisuudesta ja

kayttomukavuudesta ennakoivalla ja oikea-
aikaisella kunnossapidolla.

H
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Teemme toimenpiteitd esteettdomyyden
onnelliset perheet edistamiseksi.

H
Kadut
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kadut ovat turvallisia liikkujille.
onnelliset perheet

H
Vastuullinen talous Vastuullinen talous Kadut yllapidetaan kustannustehokkaasti.

Mittarit ja arvot

TP TP TA
Tavoitteiden mittarit TA 2026 SU 2027 SU 2028

2023 2024 2025

Teknisen toimen hallinto

Valmistuneet Hyvaksytyn Hyvaksytyn Hyvaksytyn
investointihankkeet investointiohjelman | investointiohjelman | investointiohjelman
mukaisesti mukaisesti. mukaisesti.

e Toteutuneiden
hankkeiden maara

e Toteutuneiden
hankkeiden
kustannukset
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Henkildston koulutuspaivat 2,5 2,5 2,5
(pv/htv)

Toimenpiteet 15 15 15
henkildstotyytyvaisyyden 1 1 1

edistamiseksi:

e  TYKY-paivat
(kpl/tyontekija)

e  Kehityskeskustelut
(kpl/tyontekija)

H

Kaavoitus ja mittaus

Tonttitarjonta:

e Tonttitarjonta ajan
tasalla verkossa

e Asuinrakennustontit

On ajan tasalla

Tilastoidaan
tonttien maarat

On ajan tasalla

Tilastoidaan
tonttien maarat

On ajan tasalla

Tilastoidaan
tonttien maarat

(kpl) Tilastoidaan Tilastoidaan Tilastoidaan
e Liikerakennustontit tonttikauppojen tonttikauppojen tonttikauppojen
(ha) maarat maarat maarat
e Teollisuustontit (ha)
Toteutuneet tonttikaupat:
e Asuinrakennustontit
(kpl)
o Liike-ja
teollisuustontit
(kpl)
S
Jarjestetyt yleisotilaisuudet 2 2 2
(tilaisuutta / edistetty
suunnitelma)
H
Hankittavan raakamaan 10 10 10

maara (ha)

Liikuntapaikat, Puistot ja muut yleise

t alueet

Suoritetut kunnossapidon
tarkastukset

Tarkastuksissa havaittujen
korjattavien kohteiden
maara suhteessa kaikkiin
tarkastettuihin kohteisiin (%):

e Liikuntapaikat
Leikkikentat
Muut puistot ja
yleiset alueet

Tilastoidaan
suoritetut
tarkastukset.

Tavoite <5 %

Tilastoidaan
suoritetut
tarkastukset.

Tavoite <5 %

Tilastoidaan
suoritetut
tarkastukset.

Tavoite <5 %
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Esteettdmyytta parantavat
toimenpiteet (kpl)

H

Toteutuneiden
kohteiden maara

Toteutuneiden
kohteiden maara

Toteutuneiden
kohteiden maara

Kadut

Katuverkolla sattuneet
korvattavat vahingot (kpl)

Katuverkon parannustyét
(katumetria)

H

>500m

>500m

>500m

Yllapitokustannukset
(€/katumetri)

Katuverkon kokonaispituus

<6€/m?

Tilastoidaan
katujen
kokonaispituus

<6€/m?

Tilastoidaan
katujen
kokonaispituus

<6€/m?

Tilastoidaan
katujen
kokonaispituus

Yhdyskuntapalvelut TP2024 TOT9/2025  TA2025  TA2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -851616  -603370  -932262  -963452 -34%  -937944  -921140
TOIMINTAKATE -561973  -354187  -642005  -656543 -23%  -631035  -614231
Poistot -475501  -299837  -452745  -470912 -40%  -654106 - 606 844
YHTEENSA 1037474  -654024 -1094750 -1127455 -30% -1285141  -1221075

2.1.7.2 Kiinteistopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja, kiinteistopaallikko (toimitilat ja vuokra-asunnot)

Toiminta-ajatus:

Kiinteistopalvelut huolehtii kunnan toimintojen edellyttamien tilojen rakennuttamisesta, yllapitotehtavista seka tiloissa
tarvittavista tukipalveluista. Asuntotoimen tehtavana on kehittaa Sievin vuokra-asumisymparistda viihtyisaksi ja
turvalliseksi asua yhteistydssa Kiinteistd Oy Sievin Jussin kanssa.

Toiminnalla varmistamme, ettd kunnan palvelut pystytaan tuottamaan terveellisissa, laadukkaissa ja nykyaikaisissa
toimitiloissa.
Vuokra-asuntomme ovat tasokkaat, turvalliset ja viihtyisat. Tarjoamme asiakkaillemme miellyttavan palvelukokemuksen.

Henkildsto: Kiinteistopaallikkd, kunnossapitotydnjohtaja 0,5 htv, toimistosihteeri, kiinteisténhoitaja 2 htv, kirvesmies
2,xx htv

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Ilmaston muutos lisda rakennusten vuosittaista kosteusrasitusta ja saan aari-ilmididen aiheuttamat vauriot voivat
lisdantya. Rakennusten kunnossapitokustannukset lisaantyvat.

Paastotavoitteiden kiristyminen ja energian hinnan voimakas nousu edellyttaa energiatehokkuuteen tahtaavien
investointien toteuttamista.

Mahdollisten palveluverkon muutoksien vuoksi rakennukset poistuvat kaytésta.

Asiakaskayttaytymisen muutokset edellyttavat sahkodisten palvelukanavien kayttédnottoa.

Valtakunnallinen trendi terveelliset, turvalliset ja viihtyisat tilat kayttajille.
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Riskit:

Henkildstoresurssit
Taloudelliset resurssit
Ennakoimattomat vahingot
Vuokrasuhteen paattyminen

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Tilapalvelut

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtoiset palvelut lahelld Rakennuksia yllapidetaan Sievin kunnan
onnelliset perheet kuntalaisia kiinteistdohjelman mukaisesti.

S
Vastuullinen talous Vastuullinen talous Rakennukset ovat turvallisia kayttajille.

Rakennuksien yllapito- ja
kunnossapitotydt toteutetaan oikea-
aikaisesti ja panostetaan rakennusten
energiatehokkuuden edistamiseen.

H
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Tuotamme hyvinvointia Teemme toimenpiteita esteettomyyden
onnelliset perheet edistamiseksi.

H
Asuntotoimi
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kunnan vuokra-asunnot pidetaan
onnelliset perheet vuokralaisia houkuttelevassa kunnossa.
Maa- ja metsatilat
Vastuullinen talous Vastuullinen talous Metsatiloja hoidetaan hyvaksytyn

metsasuunnitelman mukaisesti. Paivitetty
metsasuunnitelma tulee voimaan 1.1.2026.

S

Mittarit ja arvot

7 TP TA
Tavoitteiden mittarit 202 202 202 TA 2026 SU 2027 SU 2028

3 4 )

Tilapalvelut

Kiinteistdohjelman mukaisten Tavoite > 90 % Tavoite > 90 % Tavoite > 90 %
toimenpiteiden toteutuminen toimenpidekohteist | toimenpidekohteist | toimenpidekohteist
(toteutuneet toimenpiteet / a. a. a.
ohjelman mukaiset

toimenpiteet) Tilastoidaan Tilastoidaan Tilastoidaan

salkutuksen tilanne. | salkutuksen tilanne. | salkutuksen tilanne.
Rakennusten salkutus (kpl):
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° A-
Sailytettavat/kehitettav
at

e  B-Selvitettavat

e (- Poistettavat

S

Saapuneet palvelupyynnot (kpl)

Tilastoidaan

Tilastoidaan

Tilastoidaan

palvelupyynnét palvelupyynnét palvelupyynnét
Suunnittelemattomat
kunnossapitotyot (kpl) Tavoite < 5 Tavoite < 5 Tavoite <5
kohdetta kohdetta kohdetta
Toteutuneet energiansaastdon
tahtaavat toimenpiteet Tavoite > 2 Tavoite > 2 Tavoite > 2
(kohteiden maara) kohdetta kohdetta kohdetta

Tilakustannukset (€/k-m?)

Tavoite > 55 € / m?

Tavoite > 58 € / m?

Tavoite > 60 € / m?

H

Esteettomyytta parantavat Tavoite > 3 Tavoite >3 Tavoite > 3
toimenpiteet (kpl) kohdetta kohdetta kohdetta
H

Asuntotoimi

Sievin kunnan omistamien
vuokra-asuntojen tiedot
tarkastelujaksolla:

e asuntojen maara
o kayttoaste (%)
e asukasvaihtuvuus (%)

Tilastoidaan
toteuma
tarkastelujaksolla.

Tilastoidaan
toteuma
tarkastelujaksolla.

Tilastoidaan
toteuma
tarkastelujaksolla.

Maa- ja metsatilat

Metsasuunnitelman
toimenpiteiden toteutuminen:

e  Hakkuut (ha)
e Hoitotoimet (ha)

Tavoite asetetaan
metsasuunnitelman
mukaisesti.

Tavoite asetetaan
metsasuunnitelman
mukaisesti.

Tavoite asetetaan
metsasuunnitelman
mukaisesti.

TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025 TS 2027 TS 2028

Kiinteistopalvelut

Toimintatuotot 3362705 2525836 3506 194 3517974 0,3 % 3517974 3517974
Toimintakulut -2380314  -1824966 -2529 963 -2534180 -02% -2464 979 -2 419 605
TOIMINTAKATE 982 390 700 870 976 231 983 794 0,8 % 1052995 1098 369
Poistot -923 349 -652 391 -1022 388 -829906 188 % -900724 -909 318
YHTEENSA 59 041 48 479 -46 157 153888 4334 % 152 271 189 051
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2.1.7.3 Rakennusvalvonta

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta on lakisaateistd viranomaisvalvontaa yleisen edun kannalta, jonka tarkoituksena on neuvonnan ja
ohjauksen, lupakasittelyn, valvonnan seka patevien suunnittelijoiden ja vastaavien tyénjohtajien avulla edistaa
terveellistd, turvallista ja ymparisto6n sopivaa rakentamista seka yllapitaa rakennetun ympariston hyvaa laatua ja
kestavaa kehitysta. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluu myés valvoa kaavojen toteutumista ja naapurinakékulman
huomioon ottamista.

Toiminnalla varmistamme, etta rakennushankkeeseen ryhtyvat tiedostavat, etta laadukas rakentaminen edellyttaa
patevaa suunnittelua ja valvontaa ja muutoinkin ammattilaisten kayttda. Rakennusvalvonta tahtaa toiminnallaan siihen,
etta asiakkaat mieltavat meidat tasapuolisina, oikeudenmukaisina ja inhimillisina yhteistydkumppaneina. Rakentamisen
hyva laatu on kaikkien osapuolten yhteinen tavoite.

Henkildsto: (Rakennustarkastaja 0,5 htv ostopalvelu) ja toimistosihteeri 0,7htv

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Maankaytto- ja rakennuslain, rakentamismaardyskokoelman sekd muiden rakentamista koskevien saddésten uusimiset ja
muutokset. Muuttuvat saddékset vaativat runsaasti perehtymista ja kouluttautumista, jotta neuvonnassa ja ohjauksessa
pystytdaan antamaan ajanmukaista palvelua.

Rakennustarkastajan tyé ostopalveluna 2-3 pv/viikko. Tamanhetkisesta lupahakemusten méaran laskusta johtuen
palvelutasoon ei merkittavaa muutosta. Lupapisteen kayttédnottaminen on sujuvoittanut lausuntojen pyytamista ja
lupahakemusten kasittelya.

Riskit:
Henkildstoresurssit, sihteeripalvelut
Taloudelliset resurssit, lupatuotot

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtoiset palvelut lahella Lupahakemukset ja katselmuspyynnét
onnelliset perheet kuntalaisia kasitellaan viivytyksetta.
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia Edistetaan elinympariston viihtyisyytta.
onnelliset perheet

S
Vastuullinen talous Vastuullinen talous Edistetaan kiinteistotietojen

ajantasaisuutta.

S
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia Maaraykset, ohjeet ja taksat ovat ajan
onnelliset perheet tasalla ja tukevat rakennustuotannon
edistamista.

Mittarit ja arvot
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Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 SuU 2027 SU 2028
Lupien ja katselmusten <7 vrk <7 vrk <7vrk
kasittelyn keskimaaraiset ajat
(vrk): <7 vrk <7vrk <7vrk
e Lupien kasittelyn <2 viikkoa | <2 viikkoa | <2 viikkoa
aloittaminen
* lausuntopyyntojen < 4viikkoa| <4viikkoa| <4 viikkoa
lahettaminen
e  Paatoksen
antaminen,
viranhaltijapaatos
e  Paatoksen
antaminen,
toimielinpaatos
e  Katselmus suoritettu
Paatoksen antamisen aika
lasketaan siita, kun kaikki
tarvittavat aineistot ja
lausunnot on toimitettu
lupaviranomaiselle.
S
Suoritetut Koko kuntaa
ymparistokatselmukset koskeva
katselmus
e  Koko kunta vuonna 2026.
e  Yksittaiset kohteet . .
Tilastoidaan
yksittaiset
S tarkastuskohteet.
Tarkistetut rakennusrekisterin > 100 kohdetta
kohteet (kpl)
S
Paivitetyt asiakirjat Luettelo Luettelo Luettelo
paivitetyista | paivitetyista | paivitetyista
asiakirjoista. | asiakirjoista. | asiakirjoista.

Rakennusvalvonta

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot
YHTEENSA

14193
-79 467
-65 274

-65 274

TP 2024 TOT 9/2025

42 294
-62 343
-20 049

-20 049

TA 2025

185500
-93 365
92135

92135

400 500
-134 348
266 152

1159 %
-43,9 %
188,9 %

266152 1889 %

TS 2027

400 500
-130 469
270 031

270 031

TS 2028

400 500
-127 913
272 587

272 587
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2.1.7.4 Ymparistdnsuojelu

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus:

Ymparistonsuojelu on lakisaateista viranomaistoimintaa ja sen tehtava on valvoa ympariston tilaa erilaisten tarkastusten,
selvitysten ja tutkimusten avulla. Ymparistonsuojelun tehtavana on kasitella ja valvoa maa-aines- ja
ymparistonsuojelulakien mukaisia lupia seka edistaa ympariston- ja luonnonsuojelua kestavan kehityksen mukaisesti.
Lisaksi ymparistonsuojelun tehtaviin kuuluu mm. jatelain, luonnonsuojelulain, vesilain ja

vesihuoltolain mukaisia valvontatehtavia.

Ymparistdnsuojelun tavoitteena on edistaa ymparistdn- ja luonnonsuojelua siten, etta kaikilla kuntalaisilla olisi
mahdollisuus terveelliseen, turvalliseen ja viihtyisaan elinymparistéon.

Ymparistdlupien saannéllinen valvonta ostetaan Ylivieskan kaupungilta arviolta 6 htp/vuosi.
Henkilosto: Ymparistosihteeri 0,5 htv ja toimistosihteeri 0,3 htv.

Tarkeimmat lainsdadadannon, kansallisten kehittamisohjelmien ja toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Rakentamisen volyymin merkittava aleneminen nakyy myos ymparistonsuojelussa vireille tulevien lupahakemusten
maarassa. Vaikutukset ymparistonsuojeluun nakyy erityisesti eldinsuojien ymparisto- tai ilmoituslupien maarassa.
Rakentamisen vaheneminen vaikuttaa tulevina vuosina alentavasti my6s maa-aineslupien maaraan. Toisaalta Sievin
kunnassa vireilla olevien tuuli- ja aurinkovoimahankkeiden rakentaminen tulee lahivuosina lisédmaan merkittavasti
kiviainesten tarvetta alueella.

Jatevesien kasittelyn valvonta vaikuttaa ymparistdnsuojelun tyétehtavien maaraan myés tulevina vuosina.
Vesiensuojelun nakékulmasta viemaériverkoston laajentaminen ja toiminta-alueiden maarittaminen kuntakeskuksen
ulkopuolisille kylaalueille olisi perusteltua syyta ottaa tarkasteluun myds Sievissa.

Riskit:
Henkilostoresurssit

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Toiminnan menoista katetaan
lupamaksuilla 40 %.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtoiset palvelut lahella Luvat kasitellddn kohtuullisessa ajassa.
onnelliset perheet kuntalaisia
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Tuotamme hyvinvointia Edistetaan elinympariston viihtyisyytta.
onnelliset perheet

S
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Pohjavesivarantojen laadun ja maaran
onnelliset perheet turvaaminen.

H
Elinvoimaiset ja kehittyvat Yrittajayhteistyd on aktiivista ja Maa-aines- ja ymparistélupien mukainen
yritykset tuloksellista valvonta.

Mittarit ja arvot
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Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 SuU 2027 SU 2028

Menoista katetaan tuloilla 20 31,7 25 30 30 30
%
Lupien kasittelyyn kaytetty 47 65 60 60 60 60
aika, vrk/lupa
S
Suoritetut 1 - 1 Tilastoidaan Koko kuntaa Tilastoidaan
ymparistokatselmukset yksittaiset koskeva yksittaiset
tarkastuskohteet. katselmus | tarkastuskohteet
e Koko kunta vuonna 2027.
e  Yksittaiset kohteet ) .
Tilastoidaan
yksittaiset
S tarkastuskohteet
Pohjaveden laadun ja 3 4 3 3 3 3
maaran turvaamiseen
tahtaavat toimenpiteet
H
Maa-aines- ja 17 17 18 18 20 20
ymparistolupien
valvontakohteet (kpl)

Ympéristénsuojelu TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 18368 3854 14 500 46740 2223 % 46 740 46 740
Toimintakulut -57 850 -44 493 -67 162 -102248 -522% -99 341 -97 346
TOIMINTAKATE -39 482 -40 639 -52 662 -55508 -54% -52 601 -50 606
Poistot

YHTEENSA -39 482 -40 639 -52 662 -55508 -54% -52 601 -50 606

Tekninen lautakunta TP 2024 TOT 9/2025 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 3684909 2821168 3996 451 4272123 6,9 % 4272123 4272123
Toimintakulut -3369249  -2535172  -3622752  -3734228 31%  -3632733  -3566003
TOIMINTAKATE 315661 285 996 373 699 537895 439% 639 390 706 120
Poistot -1398 850 -952229 -1475133 -1300818 -118%  -1554830 -1516162
YHTEENSA -1083 189 -666233 -1101434 -762923 -30,7% - 915 440 - 810 042
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2.2 Yhteenveto lautakunnittain

10 Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 25500 4 400,00 0,00 -100,00 % 7 500,00 0,00
Toimintakulut -46 884 -20 094,00 0,00 -100,00 % -14 166,00 0,00
TOIMINTAKATE, sitova -21384 -15 694,00 0,00 -100,00 % -6 666,00 0,00
YHTEENSA -21 384 -15 694,00 0,00 -100,00 % -6 666,00 0,00
11 Kunnanvaltuusto

Toimintakulut -56 412 -58 000,00 -59 625,00 2,80 % -58 353,00 -57 517,00
TOIMINTAKATE, sitova -56 412 -58 000,00 -59 625,00 2,80 % -58 353,00 -57 517,00
YHTEENSA -56 412 -58 000,00 -59 625,00 2,80 % -58 353,00 -57 517,00
12 Tarkastuslautakunta

Toimintakulut -22 452 -25 000,00 -2774400 10,98 % -26 923,00 -26 390,00
TOIMINTAKATE, sitova -22 452 -25 000,00 -27 744,00 10,98 % -26 923,00 -26 390,00
YHTEENSA -22 452 -25 000,00 -27 74400 1098 % -26 923,00 -26 390,00
14 Kunnanhallitus

Toimintatuotot 290 600 277 131,00 30503500 10,07 % 302 035,00 302 035,00
Toimintakulut -1 981 409 -1859 811,00 -2 068 477,00 11,22 % -2 042 036,00 -2030433,00
TOIMINTAKATE, sitova -1 690 809 -1 582 680,00 -1763 442,00 11,42 % -1740 001,00 -1728 398,00
Poistot -22 560 -22 479,00 -36 977,00 64,50 % -36 977,00 -40 977,00
YHTEENSA 1713369 -1605159,00 -1800419,00 1216% -177697800 -1769 375,00
30 Sivistyslautakunta

Toimintatuotot 393335 354 055,00 416 489,00 17,63 % 416 489,00 416 489,00
Toimintakulut -14 772541 -14450885,00 -14538 699,00 0,61% -14450110,00 -14442 946,00
TOIMINTAKATE, sitova -14 379206 -14096 830,00 -14122 210,00 0,18% -14033621,00 -14026 457,00
Poistot -1926 0,00 0,00 0,00 0,00
YHTEENSA -14 381132 -14096 830,00 -14122 210,00 018% -14033621,00 -14026 457,00
34 Hyvinvointilautakunta

Toimintatuotot 552 209 465 566,00 429 375,00 -7.77 % 412 292,00 412 292,00
Toimintakulut -2510092 -2882322,00 -3134167,00 874% -3103017,00 -3110098,00
TOIMINTAKATE, sitova -1957883 -2416756,00 -270479200 1192% -269072500 -2 697 806,00
Poistot -82 636 -82 636,00 -89 411,00 8,20 % -32 450,00 -4 904,00
YHTEENSA -2040519 -2499392,00 -2794203,00 1180% -272317500 -2702710,00
43 Tekninen lautakunta

Toimintatuotot 3531953 3996 451,00 4272123,00 6,90 % 4272 123,00 4272123,00
Toimintakulut -3182142 -3622752,00 -3734228,00 308% -3632733,00 -3566 003,00
TOIMINTAKATE, sitova 349 811 373 699,00 53789500 4394 % 639 390,00 706 120,00
Poistot -1340569 -1475133,00 -1300818,00 -11,82% -1554830,00 -1516162,00
YHTEENSA -990758 -1101 434,00 -762923,00 -30,73 % -915 440,00 -810 042,00
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1 Sievin kunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot
YHTEENSA

4793597
-22 571933
-17 778 336

-1 447 691
-19 226 027

5097 603,00
-22 918 865,00
-17 821 262,00

-1 580 248,00
-19 401 510,00

5423 022,00
-23 562 941,00
-18 139 919,00

-1 427 206,00
-19 567 125,00

6,38 %
281 %
179%
-9,68 %
0,85 %

5410 439,00
-23 327 339,00
-17 916 900,00

-1 624 257,00
-19 541 157,00

5402 939,00
-23 233 388,00
-17 830 449,00

-1 562 043,00
-19 392 492,00
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2.3 Yhteenveto tehtavittain

100 Vaalit
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

110 Valtuusto
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

120 Tilintarkastus
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

140 Kunnanhallitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

150 Keskushallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot

YHTEENSA

160 Elinkeinotoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

170 Muu yleishallinto
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot

YHTEENSA
300 Sivistystoimen
hallinto

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

TP 2024

23 540,00
-36 290,00
-12 751,00
-12 751,00

-52 983,00
-52 983,00
-52 983,00

-31577,00
-31 577,00
-31 577,00

2323,00
-461 805,00
-459 482,00
-459 482,00

280 996,00
-759 945,00
-478 949,00

-5 919,00
-484 868,00

5581,00
-375197,00
-369 615,00
-369 615,00

-224 969,00
-224 969,00

-16 558,00
-241 527,00

4 823,00
-219 145,00
-214 321,00
-214 321,00

TA 2025+mr

4.400,00
-20 094,00
-15 694,00
-15 694,00

-58 000,00
-58 000,00
-58 000,00

-25 000,00
-25 000,00
-25 000,00

1100,00
-451 529,00
-450 429,00
-450 429,00

269 531,00
-751 984,00
-482 453,00

-5 919,00
-488 372,00

6 500,00
-438 661,00
-432 161,00
-432 161,00

-217 637,00
-217 637,00

-16 560,00
-234 197,00

1 200,00
-219 416,00
-218 216,00
-218 216,00

TA 2026

0,00
0,00
0,00
0,00

-59 625,00
-59 625,00
-59 625,00

-27 744,00
-27 744,00
-27 744,00

1 540,00
-497 757,00
-496 217,00
-496 217,00

297 895,00
-851 544,00
-553 649,00

-20 419,00
-574 068,00

5600,00
-463 575,00
-457 975,00
-457 975,00

-255 601,00
-255 601,00

-16 558,00
-272 159,00

1100,00
-269 225,00
-268 125,00
-268 125,00

Muutos %
26/25

-100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

-2,80 %
-2,80 %
-2,80 %

-10,98 %
-10,98 %
-10,98 %

40,00 %
-10,24 %
-10,17 %
-10,17 %

10,52 %
-13,24 %
-14,76 %

-244,97 %
-17,55 %

-13,85 %
-5,68 %
-5,97 %
-5,97 %

-17,44 %
-17,44 %

0,01 %
-16,21 %

-833%
-22,70 %
-22,87 %
-22,87 %

TS 2027

7 500,00
-14 166,00
-6 666,00
-6 666,00

-58 353,00
-58 353,00
-58 353,00

-26 923,00
-26 923,00
-26 923,00

1 540,00
-491736,00
-490 196,00
-490 196,00

294 895,00
-849 075,00
-554 180,00

-20 419,00
-574 599,00

5600,00
-453 215,00
-447 615,00
-447 615,00

-248 010,00
-248 010,00

-16 558,00
-264 568,00

1100,00
-234 910,00
-233 810,00
-233 810,00

TS 2028

0,00
0,00
0,00
0,00

-57 517,00
-57 517,00
-57 517,00

-26 390,00
-26 390,00
-26 390,00

1 540,00
-489 167,00
-487 627,00
-487 627,00

294 895,00
-851130,00
-556 235,00

-24 419,00
-580 654,00

5600,00
-447 035,00
-441 435,00
-441 435,00

-243 102,00
-243 102,00

-16 558,00
-259 660,00

1100,00
-233 712,00
-232 612,00
-232 612,00
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310 Perusopetus

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot
YHTEENSA
311 Esiopetus
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA
315 Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA
320 Lukio
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

YHTEENSA
330 Muu koulutus ja
opetustoiminta

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

370 Liikuntapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

375 Kulttuuripalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

376 Kirjastopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot

YHTEENSA

380 Nuorisopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

265159,00
-8 869 355,00
-8 604 196,00

-1 926,00
-8 606 121,00

9623,00
-763 575,00
-753 952,00
-753 952,00

165 188,00
-3053 279,00
-2 888 091,00
-2 888 091,00

6 084,00
-1021 492,00
-1 015 409,00
-1 015 409,00

1603,00
-130 012,00
-128 409,00
-128 409,00

201 026,00
-894 099,00
-693 073,00
-693 073,00

6 148,00
-118 375,00
-112 227,00
-112 227,00

32 580,00
-329 355,00
-296 775,00

-82 636,00
-379 411,00

144 889,00
-359 457,00
-214 569,00
-214 569,00

244 827,00

-8 904 066,00
-8 659 239,00
0,00

-8 659 239,00

11 628,00
-757 824,00
-746 196,00
-746 196,00

94 480,00
-3 348 571,00
-3 254 091,00
-3 254 091,00

1500,00
-1091 917,00
-1090 417,00
-1090 417,00

420,00
-129 091,00
-128 671,00
-128 671,00

176 216,00
-902 702,00
-726 486,00
-726 486,00

25 400,00
-141 005,00
-115 605,00
-115 605,00

2 950,00
-327 801,00
-324 851,00

-82 636,00
-407 487,00

158 955,00
-396 885,00
-237 930,00
-237 930,00

292 280,00
-8 851 118,00
-8 558 838,00

0,00
-8 558 838,00

10 784,00
-655 400,00
-644 616,00
-644 616,00

112 325,00
-3 528 326,00
-3 416 001,00
-3 416 001,00

0,00
-1100 883,00
-1 100 883,00
-1 100 883,00

0,00
-133 748,00
-133 748,00
-133 748,00

186 916,00
-975 323,00
-788 407,00
-788 407,00

24 530,00
-196 471,00
-171 941,00
-171 941,00

1 600,00
-357 859,00
-356 259,00

-86 124,00
-442 383,00

141 264,00
-420 252,00
-278 988,00
-278 988,00

19,38 %
0,59 %
116 %
0,00 %
1,16 %

-7,26 %
13,52 %
13,61 %
13,61 %

18,89 %
-537%
-4,98 %
-4,98 %

-100,00 %
-0,82 %
-0,96 %
-0,96 %

-100,00 %
-3,61%
-3,95 %
-3,95 %

6,07 %
-8,04 %
-8,52 %
-8,52 %

-3,43 %
-39,34 %
-48,73 %
-48,73 %

-45,76 %
917 %
-9,67 %
-4,22 %
-8,56 %

-1113 %

-5,89 %
-17,26 %
-17,26 %

292 280,00
-8 832 826,00
-8 540 546,00

0,00
-8 540 546,00

10 784,00
-628 235,00
-617 451,00
-617 451,00

112 325,00
-3524 939,00
-3412 614,00
-3 412 614,00

0,00
-1099 419,00
-1099 419,00
-1 099 419,00

0,00
-129 781,00
-129 781,00
-129 781,00

186 916,00
-973 504,00
-786 588,00
-786 588,00

24 530,00
-177 337,00
-152 807,00
-152 807,00

1 600,00
-359 508,00
-357 908,00

-29 163,00
-387 071,00

141 264,00
-423 857,00
-282 593,00
-282 593,00

292 280,00
-8 832 907,00
-8 540 627,00

0,00
-8 540 627,00

10 784,00
-627 112,00
-616 328,00
-616 328,00

112 325,00
-3 527 650,00
-3 415 325,00
-3 415 325,00

0,00
-1094 349,00
-1 094 349,00
-1 094 349,00

0,00
-127 216,00
-127 216,00
-127 216,00

186 916,00
-978 668,00
-791 752,00
-791 752,00

24 530,00
-178 576,00
-154 046,00
-154 046,00

1 600,00
-362 374,00
-360 774,00

-1617,00
-362 391,00

141 264,00
-428 447,00
-287 183,00
-287 183,00
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385 Tyollisyyspalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot

YHTEENSA
390 Kotoutumisen
edistiminen

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

400 Rakennusvalvonta
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

410 Ymparistonsuojelu
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

471 Yhdyskuntapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot

YHTEENSA

472 Kiinteistopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot

YHTEENSA

166 996,00
-637 896,00
-470 899,00

0,00
-470 899,00

47 589,00
-49 617,00
-2 028,00
-2 028,00

14 193,00
-79 467,00
-65 274,00
-65 274,00

18 368,00
-57 850,00
-39 482,00
-39 482,00

289 643,00
-851 616,00
-561 973,00
-475 501,00

-1 037 474,00

3362 705,00
-2 380 314,00
982 390,00
-923 349,00
59 041,00

40 970,00
-1031 001,00
-990 031,00
0,00

-990 031,00

61 075,00
-82 928,00
-21 853,00
-21 853,00

185 500,00
-93 365,00
92 135,00
92 135,00

14 500,00
-67 162,00
-52 662,00
-52 662,00

290 257,00
-932 262,00
-642 005,00
-452 745,00

-1 094 750,00

3506 194,00
-2529 963,00
976 231,00
-1 022 388,00
-46 157,00

40 948,00
-1128 921,00
-1087 973,00

-3 287,00
-1 091 260,00

34117,00
-55 340,00
-21 223,00
-21 223,00

400 500,00
-134 348,00
266 152,00
266 152,00

46 740,00
-102 248,00
-55 508,00
-55 508,00

306 909,00
-963 452,00
-656 543,00
-470 912,00

-1 127 455,00

3517 974,00
-2 534 180,00
983 794,00
-829 906,00
153 888,00

-0,05 %
-9,50 %
-9,89 %
0,00 %
-10,22 %

-44,14 %
33,27 %
2,88 %
2,88 %

115,90 %
-43,90 %
188,87 %
188,87 %

222,34 %
-52,24 %
-5,40 %
-5,40 %

574 %
-335%
-2,26 %
-4,01 %
-2,99 %

034 %
-017 %
0,77 %
18,83 %
433,40 %

40 948,00
-1112 533,00
-1071 585,00

-3 287,00
-1 074 872,00

17 034,00
-56 279,00
-39 245,00
-39 245,00

400 500,00
-130 469,00
270 031,00
270 031,00

46 740,00
-99 341,00
-52 601,00
-52 601,00

306 909,00
-937 944,00
-631 035,00
-654 106,00

-1 285 141,00

3517 974,00
-2 464 979,00
1052 995,00
-900 724,00
152 271,00

40 948,00
-1104 737,00
-1063 789,00

-3 287,00
-1 067 076,00

17 034,00
-57 294,00
-40 260,00
-40 260,00

400 500,00
-127 913,00
272 587,00
272 587,00

46 740,00
-97 346,00
-50 606,00
-50 606,00

306 909,00
-921 140,00
-614 231,00
-606 844,00

-1 221 075,00

3517 974,00
-2 419 605,00
1098 369,00
-909 318,00
189 051,00
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2.4 Tytaryhtiot

2.4.1 Koy Sievin Jussi

Henkilosto: Ei palkattua henkildstda, toimitusjohtajan tehtavat ulkoistettu, toimistosihteerin palvelut 0,6 htv ostetaan

Sievin kunnan tekniselta toimelta.

Toiminta-ajatus ja visio: Tarjota kuntalaisille turvallista ja viihtyisaa vuokra-asumista laadukkaissa huoneistoissa ja
ymparistdssa hyvalla kayttéasteella taloudellisesti kannattavasti.

Toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset: Ei suuria muutoksia. Yhtién raskas velkataakka ja kiinteist6jen
korjausvelka ovat edelleen lasna ja vaikuttavat yhtion toimintaan. Kiinnostus vuokra-asumista kohtaan nayttaa sailyvan
hyvana ja kunnan teollisten tydnantajien vetovoima tuo mukanaan ainakin joitakin uusia asukkaita vuositasolla.

Toiminnalliset tavoitteet: Jatketaan asuntojen suunnitelmallista remontointia. Pintaremontteja tehdaan

huonokuntoisissa asunnoissa. Julkisivujen uudistamista jatketaan huoltomaalauksilla ja kattojen puhdistuksilla.
Kartoitetaan vaihtoehtoja éljylammitteisten kiinteistéjen ldmmitysmuodoista.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit

TP 2023

TP 2024

TA 2025

TA 2026

SuU 2027

SU 2028

Kokonaiskayttéaste 93,72 % 87,28 91 % 84

TALOUS TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Liikevaihto 1625 945,87 1593 774,87 166442998| 154331998
Muut tuotot

Henkiléstokulut 3155,00 1 500,00 1 500,00
Poistot ja arvonalentumiset 392 789,88 39245411 386 799,75 386 799,75
Liiketoiminnan muut kulut 1267 403,21 1174739,32 1263190,00 1142 190,00
Kulut yhteensa 1660193,09 1570 348,43 1651489,75 1530 489,75
Liikevoitto -34 247,22 23 426,44 12 940,23 12 830,23
Rahoitustuotot/-kulut 50 306,50 119 980,50 77 000,00 180 000,00
Voitto ennen satunnaiseria -84 553,72 -96 554,06 -64 059,77 -167 169,77
Satunnaiset erat

Voitto ennen veroja -84 553,72 -96 554,06 -64 059,77 -167 169,77
Verot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden voitto -84 553,72 -96 554,06 -64 059,77 -167 169,77

2.4.2 Sievin Teollisuuspuisto Oy

Henkildsto: Kiinteistopaallikkd, Hallitus

Toiminta-ajatus ja visio: Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Sievin kunnassa sijaitsevia kiinteistéja ja niilla olevia
rakennuksia ja vuokrata niita liiketarkoituksiin.

Toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset: Sievin elinkeinopalvelut paatettiin ostaa Nihakilta 2024 vuonna.
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Sievin Teollisuuspuisto hallinnoi, vuokraa ja tuottaa kiinteistopalveluita Sievissa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteena on huoltaa ja yllapitaa kiinteistét hyvassa kunnossa ja vuokrata kaikki kiinteistot tehokkaaseen kayttoon.
Pidetaan kayttéaste yli 100 % mahdollisimman tehokkaasti. Teollisuuspuiston uudet Pavalan toimitilat valmistuu
31.1.2026. Tilat vuokrataan yritysten kayttdoon.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 SU 2027 SU 2028
Toimitilojen kayttdaste 100 % 95,3 %,vain | Kayttdaste | Kayttdaste | Kayttdaste
Jyringin 100 %. 100 %. 100 %.
hallissa 160 Kaikki tilat Kaikki tilat |  Kaikki tilat
m? vapaata vuokrattu. vuokrattu. vuokrattu.
joka
tavoitteena
saada myos
kayttoon.
TALOUS TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Liikevaihto 644 873,92 | 609 170,28 | 724 090,00 | 786 869,00
Muut tuotot
Henkiléstokulut 78 734,62 | 40359,80 | 2600,00 5 000,00
Poistot ja
arvonalentumiset 142 240,92 | 143 028,98 | 142 289,00 197 421,00
Liiketoiminnan muut kulut | 348 502,34 | 460 691,51 | 478 040,00 | 491 620,00
Kulut yhteensa 569 477,88 | 644 080,29 | 622 929,00 | 694 041,00
Liikevoitto 75 396,04 | -34910,01 |101161,00| 92 828,00
Rahoitustuotot/-kulut 91634,15 | 94 246,63 | 64 300,00 | 61 220,00
Voitto ennen -129
satunnaiseria -16 238,11 156,64 36 861,00 | 31 608,00
Poistoeron
lisays/vahennys 20 000,00 | 36 000,00 | 20 000,00
Satunnaiset erat
Voitto ennen veroja 3761,89 | -93156,64 | 56 861,00 | 31 608,00
Verot 920,73 60,89 900,00 500,00
Tilikauden voitto 284116 | -93 095,75 | 55961,00 | 31108,00

2.4.3 Koy Kenkakangas

Henkilosto: Ei palkattua henkilékuntaa. Isanndinti ja kiinteistohuolto on ulkoistettu.

Toiminta-ajatus ja visio: Tarjota kuntalaisille turvallinen ja viihtyisa asuinhuoneisto ja asuinymparisto. Sailyttaa
kayttdaste ja kustannustaso taloudellisesti kannattavana.

Toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset: Asuntojen kayttdaste on merkittavassa suhteessa Sievin Jalkine
Oy:n ty6paikkoihin. Omat haasteensa tekee asuntojen sijainti etaalla kuntakeskuksesta. Alueen tuulivoimahankkeet
vaikuttavat myds asuntojen kysyntaan.
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Sievin Jalkineella palkattava uusi tydvoima nakyy asuntojen kysynnan kasvamisena. Tydpaikkoja valittavat yritykset ovat
tarkeita yhteistyokumppaneita asuntojen vuokrauksessa. Kenkakankaan asunnot ovat sijaintinsa puolesta
ykkosvaihtoehto Sievin Jalkineelle tuleville ulkomaalaisille tyéntekijille, joilla ei ole kaytéssaan autoa. Kohtuullisen
lyhyen ajomatkan etdisyydella on tarjolla runsaasti uudempaa asuntokantaa, joka vastaa paremmin ihmisten nykyisiin
asumistottumuksiin. Ne ovat myés lahella kaikkia niita palveluja, joita Sievin Asemakyla ei tarjoa. Asuntojen
uudisrakentaminen tai mittavat perusparantamistoimenpiteet nykyisiin asuntoihin voivat parantaa halukuutta jaada
asumaan Kenkakankaalle.

Toiminnalliset tavoitteet: Pidetaan asunnot asumiskunnossa. Valttamattdomat korjaukset suoritetaan. Mikali kayttoaste
pysyy hyvana, voidaan tehda pienia perusparannuksia.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 SU 2027 SU 2028
Kayttoaste 70 % 75% 75 % 75%
TALOUSARVIO TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Liikevaihto 160 353,81 | 152 891,80 | 180 808,09 | 155 575,88

Muut tuotot

Henkilostokulut 347,80 600,00

Poistot ja arvonalentumiset 46 148,33 45799,64 46 148,33 25 000,00

Liiketoiminnan muut kulut 112 397,52 | 135368,17 | 134 659,76 | 129 975,00

Kulut yhteensa 158 545,85 | 18151561 | 180 808,09 | 155575,00

Liikevoitto 1807,96 | -28 623,81 0,00 0,88

Rahoitustuotot/-kulut 479,33 196,62 0,00 0,00

Voitto ennen satunnaiseria 1 328,63 -28 427,19 0,00 0,88

Satunnaiset erat

Voitto ennen veroja 1328,63 -28 427,19 0,00 0,88

Verot 0,00 0,00 0,00 0,00

Tilikauden voitto 132863 | -2842719 0,00 0,88

2.4.4 Koy Sievin kauppa- ja palvelukeskus

Henkildsto: Ei palkattua henkilékuntaa. Isanndinti ja kiinteistdhuolto on ulkoistettu.

Toiminta-ajatus ja visio: Yhtid on keskinainen kiinteistdosakeyhtid, jonka toimitilojen omistaminen perustuu
osakeomistukseen. Osakkeen omistajat kayttavat tai vuokraavat tiloja edelleen oman ndakemyksensa mukaan. Yhtio
yllapitaa kiinteistda ja hoitaa hallintoa, jotta osakkailla on edellytykset toimia ja vuokrata asianmukaisia liiketiloja.
Toiminnassa yhtié pyrkii sailyttdmaan nollatuloksen.

Toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset: Toimintaymparistéssa on tapahtunut muutoksia Sievin kunnan
saatua vuokrattua osan hallitsemastaan liiketilasta. Sen takia Lusiinan toimitilat ovat nyt osittain vuokrattuna. Em.
muutoksilla ei ole ollut vaikutusta yhtion taloudelliseen eika toiminnalliseen tilanteeseen. Yhtién toiminta on riskitonta,
koska toiminnan menot rahoitetaan osakkeen omistajilta perittavilla vastikkeilla.
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Toiminnalliset tavoitteet:

Toiminnan tavoitteena on huolehtia kiinteistén yllapidosta ja huollosta, etta kiinteistdn arvo sailyy ja liiketilat ovat
asianmukaisessa kunnossa. Talouden hoidon tavoitteena on huolehtia riittdvasta maksuvalmiudesta, mutta ei kartuttaa
kassavaroja tarpeettoman suureksi. Suunnitelman mukaisten poistojen toteuttaminen aiheuttaa vuosittain poistojen
verran tappiota.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 SuU 2027 SU 2028
Kayttdaste 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
TALOUS TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
Liikevaihto 26 617,89 31 878,57 31 366,00 34 075,00 35 092,00

Muut tuotot

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset | 22 414,00 22 414,00 22 414,00 22 414,00 22 414,00 22 414,00

Liiketoiminnan muut kulut 30 148,67 31769,08 31 366,00 34 075,00 35 092,00 36 138,00

Kulut yhteensa 52 562,67 54 183,08 53 780,00 56 489,00 57 506,00 58 552,00
Liikevoitto -25944,78 -22 304,51 -22 414,00 -22 414,00 -22 414,00 -22 414,00
Rahoitustuotot/-kulut 0,00 0,00 0,00

Voitto ennen

satunnaiseria -25944,78 -22 304,51 -22 414,00 -22 414,00 -22 414,00 -22 414,00
Satunnaiset erat

Voitto ennen veroja -25944,78 -22 304,51 -22 414,00 -22 414,00 -22 414,00 -22 414,00
Verot 0,00 0,00 0,00

Tilikauden voitto -25 944,78 -22 304,51 -22 414,00 -22 414,00 -22 414,00 -22 414,00
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3 Tuloslaskelmaosa

3.1 Tuloslaskelma (ulk. /sis.)

TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kaytt66n

TOIMINTAMENOT
Henkil6stomenot
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
Varausten lis.(-)tai vah.(+)
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLI- JA /ALJAAMA
Tavoitteet ja tunnusluvut

Toimintatulot/toimintamenot, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euro / asukas
Kertynyt yli-/alijaama/ as
Asukasmaara vuoden lopussa
Kertynyt yli-/alijaama

TP 2024

5049 058
1001938
205 209
543744
3298167

21761 970
10927 543
5872982
1497774
716 470
2747 201

-16 712 912

10962 435
7 266 235

130797
194 455
211 552

59991

1569 467

1445775
117 014

6678

100 052

106 730

23

100

342

2682
4594

12 318 816

TA 2025

5076 792
977 897
331480
383165

3384250

22774779
11 074 619
6 384 314
1490137
872890
2952819

-17 697 987

10 963 000
7 910 080

77 000
111 200
190 000

1000

1172 293

1430 248
150 000

-407 955

100 052

-307 903

22

74

249

2 556
4700

12 010 913

TA 2026

5423 022
1160 651
593 600
327 869
3340902

23 562 941
11 635 640
6442 338
1491 425
923717
3069 820

-18 139919

11 393 000
8174199

80100
125700
230000

6 100

1396 980

1427 206

-30 226

100 052

69 826

23

98

304

2626

4 600

12 080 739

Mu %

6,8
18,7
79,1

-14,4
-1,3

3,5
51
0,9
01
58
4,0

2,5

39
33

4,0
13,0
211

510,0

19,2

-0,2

SU 2027

5410 439
1168151
593600
307786
3340902

23 327 339
11701 448
6 241 410
1447 413
896 005
3041063

-17 916 900

11 649 000
7593825

80100
125700
230000

6 100

1295 625

1624 257

-328 632

100052

-228 580

23

80

282

2577
4600

11 852 159

SU 2028

5402 939
1160 651
593600
307786
3340902

23 233 388
11795155
6120129
1417798
878 085
3022219

-17 830 449

11 984 000
6998 092

80100
125700
230000

6 100

1121343

1562 043

-440 700

100052

-340 648

23

72

241

2476
4650

11 511 511
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3.2 Tuloslaskelma (ulk.)

TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAMENOT
Henkiléstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
Varausten lis.(-)tai vah.(+)
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLI- JA /ALJAAMA
Tavoitteet ja tunnusluvut

Toimintatulot/toimintamenot, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euro / asukas
Kertynyt yli-/alijaama/ as
Asukasmaara vuoden lopussa
Kertynyt yli-/alijaama

TP 2024

2635769
350841
205 209
543744

1535974

19 348 681
10793 276
5561476
1496 687
716 470
780772

-16 712 912

10962 435
7 266 235

130797
194 455
211552

59991

1569 467

1445775
117 014

6678

100 052

106 730

14

100

342

2682
4594

12 318 816

TA 2025

2530185
238 885
331480
383165

1576 655

20 228172
10934 344
6 077 417
1488 957
872 890
854 564

-17 697 987

10 963 000
7 910 080

77 000
111 200
190 000

1000

1172 293

1430 248
150 000

-407 955

100 052

-307 903

13

74

249

2 556
4700

12 010 913

TA 2026

2912 405
382838
593 600
327 869

1608 098

21 052 324
11517015
6157 591
1490 415
923717
963 585

-18 139919

11 393 000
8174199

80 100
125700
230000

6 100

1396 980

1427 206

-30 226

100 052

69 826

14

98

304

2626
4600

12 080 739

Mu % SU 2027

-4,0
31,9
61,5
-29,5
2,6

4,5
13
93
-0,5
21,8
9,5

59

0,0
8,9

-41,1
-42,8
-10,2
-98,3

-25,3

-11

2 899 822
390338
593 600
307786

1608 098

20 816 723
11582823
5956 663
1446 403
896 005
934 832

-17 916 901

11 649 000
7593 825

80 100
125700
230000

6100

1295 625

1624 257

-328 632

100 052

-228 580

14

80

282

2577
4600

11 852 159

SU 2028

2892 322
382838
593 600
307786

1608 098

20722 771
11676 530
5835382
1416788
878 085
915984

-17 830 449

11 984 000
6998 092

80 100
125700
230000

6100

1121 343

1562 043

-440 700

100 052

-340 648

14

72

241

2476
4650

11 511 511
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3.3 Ulkoiset kayttdmenot toimialoittain

Ulkoiset kdyttomenot toiEnialo_ittain 2026

allinto sis.
elinkeinopalvelut
Tekninen 10% Hyvinvointi sis
16 % tyollisyyspalvelut
12%

Sivistys
62 %

4 |nvestointiosa

Investointiosaan kirjataan kayttéomaisuuden hankinnat, joita kaytetaan kunnan toiminnassa
useampana kuin yhtena tilikautena. Naihin kuuluvat esimerkiksi rakennukset, koneet, laitteet ja
ohjelmistot, joiden hankintahinta ylittaa pienhankintarajan — joka on Sievin kunnan

poistosuunnitelman mukaan 10 000 euroa



4.1 Investointiohjelma 2026-2028

Hallintotoimi
Elinvoima
Hyvinvointitoimi
Sivistystoimi
Tekninen toimi
Kaikki yhteensa

TA 2026 (t€) TS 2027 (t€) TS 2028 (t€) Yhteensi, t€

88,00
590,00
326,00
354,00

1789,00
3 147,00

35,00
100,00
200,00

50,00
245,00
630,00

0,00
100,00
0,00
0,00
245,00
345,00

123,00
790,00
526,00
404,00
2 279,00
4122,00
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4.2 Investoinnit kohteittain

Sitovuus Madrarahat Tuloarviot
N Ed. vuosien Ed. vuosien
B Kustannusarvio kayttd TA 2026 TS 2027 TS 2028 Tuloarviot tot. TA 2026 TS 2027 TS 2028
Hallintotoimi

Kirjanpitojarjestelma 50 000,00 50 000,00
Henkiléstohallinnon analytiikka 20 000,00 20 000,00
Verkkosivut 18 000,00 18 000,00
Sahkoinen arkisto 20 000,00 20 000,00
Lautakuntien huone kalusteet 15 000,00 15 000,00

Elinvoima
Vastaanottohalli
Maan hankinta

1200 000,00
500 000,00

910 000,00

290 000,00
300 000,00

100 000,00

100 000,00

Hyvinvointi
Kirjaston ja taidelaarin saneeraus (v. 2029)
Kirjaston esteettémyyden parantaminen
Museo kunnostus v. 2026
Monitoimikentta
Mattohissi Louekalliolle
Kuntourien purutus

403 000,00
100 000,00
21 000,00
185 000,00
210 000,00
20 000,00

2 883,00

10 000,00

100 000,00
21 000,00
175 000,00
10 000,00
20 000,00

200 000,00

Sivistystoimi

Korhosen koulun liikuntasalin ja IV-jarjestelméan saneera

Tuulihatun paivékodin IV-saneeraus
Jyrinki siirtokoulun lunastaminen
Jussinpekan koulun pihakalusteet

Lauri Haikolan koulu aita ja taksipysakki
Jussinpekan koulu aurinkovoimala

149 000,00
85 000,00
30 000,00
67 000,00
33 000,00
50 000,00

5000,00
4 816,00

144 000,00
80 000,00
30 000,00
67 000,00
33 000,00

50 000,00
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Sitovuus Maérarahat Tuloarviot
N
B Kustannusarvio Ed. vuosien ka TA 2026 TS 2027 TS 2028 Tuloarviot Ed. vuosien tot. TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tekninen toimi
Koivulan IV-saneeraus 31 000,00 1777,00 29 000,00
Juolukkakujan rakentaminen 470 000,00 20 000,00 450 000,00
Pertuntien saneeraus 260 000,00 10 000,00 250 000,00
Jussintie jkpp saneeraus Jussinmaentie-Jussinrinne 160 000,00 10 000,00 150 000,00
Katujen valaistuksen uusiminen vuosittan 75 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Katujen kunnossapitotoimet vuosittain 210 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Keskusta-alueen viihtyvyyden parantaminen 250 000,00 150 000,00 100 000,00
Sievi Element Oy piha-alueen laajennus 600 000,00 600 000,00
Sievin Element Oy aurinkovoimala 80 000,00 80 000,00
Sammutusvesikaivo Korhosjarvi 132 000,00 32 159,00 50 000,00 50 000,00
Sievi as leikkipuisto maanrakennus 15 000,00 15 000,00
Sievi as leikkipuiston kausteet 35 000,00 35 000,00
Pakettiauto tekninen toimi 25 000,00 25 000,00
Tekninen toimi yhteensa N 234300000 6393600 178900000 24500000 24500000
Koko kunta yhteensa 5519 000,00 99163500 3147 000,00 630 000,00 345 000,00

Investointiosan maararahat vuodelle 2026 ovat yhteensa 3 147 000 euroa ja koko suunnittelukaudelle 4 122 000 euroa. Toimialakohtaiset
investointien nettomenot ovat valtuuston nahden sitovia.

Sievin kunta varautuu investointiohjelman lisaksi rahoittamaan suunnittelukaudella 350 000 eurolla alueellista yritysten kehitysrahastoa. Tama
varaus ei sisally talousarviokirjassa esitettyihin lukuihin.
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4.3 Poistosuunnitelma

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kehittamismenot 2-5 %) ei suositella
Aineettomat oikeudet 5-20 ei suositella
Liikearvo 2-5 %) ei suositella
Muut pitkadvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot 2-5%) ei suositella
Tietokoneohjelmistot
Osallistuminen toisen yhteisén
- tiehankkeisiin 15-20%) ei suositella
- ratahankkeisiin 30-40%) ei suositella
- osake- ja vuokrahuoneistojen

perusparannusmenot 5-10%) ei suositella
- laajakaistahankkeisiin
Muut 2-10%) ei suositella
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 5-10 %
Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2013- kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2013- puiset
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 10-15%
Talousrakennukset 10-20 15-20 %
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 10-15%
Asuinrakennukset 30-50 5-10 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 15-20%
Vedenjakeluverkosto 30-40 7-10%
Kaukolampoéverkko 20-30 10-15%
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Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20 15-20 % 20
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 20-22 % 22

Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 15-20 % 20
S&hko-, vesi yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10-20 15-25% 25
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15-20 15-20 % 20
Liikenteen ohjauslaitteet 10-15 20-25% 25

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 20-25% 10

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15-20 15-20 % 15

Puiset alukset ja muut uivat tytkoneet 8-15 20-27 % 8

Muut Kuljetusvalineet 4-7 25-27 % 4

Muut liikkuvat tydkoneet 5-10 25-30 % 5

Muut raskaat koneet 10-15 20-25% 10

Muut kevyet koneet 5-10 25-30% 5

Sairaala,- terveydenhuolto- yms. laitteet 5-15 20-30 % 5

ATK-laitteet 3-5 30-40 % 3

Muut laitteet ja kalusteet 3-5 30-40 % 3

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat kdytén mukaan kaytén mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa

Perusparannusten osalta Sievin kunnassa perusparannusmeno lisataan poistamattomaan hankintamenoon, jollei erilliseen hyédykkeen
poistosuunnitelmaan ole erityista syyta.

Kunnanhallitus paattaa teknistaloudellisin perustein hyddykekohtaisesti edella mainittua pidemmista poistoajoista tai alemmista
poistoprosenteista em. ohjeellisten arvojen puitteissa. Poistoaika perustuu rakennusten kestavyyden arviointiin, kaytettavyyteen
palvelutuotannossa, tulontuottamiskykyyn tms. perusteluihin. Kunnanhallitus paattaa asiasta joko talousarvion tai hyédykkeen lopputilityksen

yhteydessa tai erikseen. Muilta osin paatdsvaltaa kayttaa kunnanhallitus yleisohjeen ja poistosuunnitelman perusteiden puitteissa
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Rahoitusosa

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1172293,00 1396980,00 129562500 1121343,00
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta -3036 290,00 -3 147 000,00 -630000,00 -345000,00
Investointimenot -3 036 290,00 -3147000,00 -630000,00 -345000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -1863 997,00 -1750020,00 66562500 776343,00
Rahoituksen rahavirta 2555387,00 886302,00 1755387,00 1245387,00
Antolainauksen muutokset 180673,00 261588,00 180673,00 170673,00
Antolainsaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset 180673,00 261588,00 180673,00 170673,00
Lainakannan muutokset 2374714,00 624714,00 1574714,00 1074 714,00
(* Pitkaaikaisten lainojen lisays 3000 000,00 3000000,00 1000000,00 1000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -625 286,00 -875286,00 -925286,00 -925286,00
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -1 500 000,00 1500000,00 1000000,00
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen 691 390,00 -863718,00 2421012,00 2021 730,00
Rahavarat 31.12. 4265069,00 340135100 5822363,00 7844093,00
Rahavarat 1.1. 3573679,00 4265069,00 3401351,00 5822363,00
Rahavarojen muutos 691390,00 -863718,00 2421012,00 2021 730,00
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran ker 7 397 414,00 5647 394,00 6313 019,00 7 089 362,00
Lainanhoitokate 0,89 0,98 0,12 0,69
Kassan riittavyys, pv 65 49 94 128

7 sitova valtuustoon nihden
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Talousarviovuonna lisalainan tarve (lyhytaikainen ja pitkaaikainen) on 3 952 460 euroa, mikali
investointiosa toteutuu suunnittelun mukaisena. Koko suunnittelukaudella liséalainan tarve on

yhteensa 7 347 260 euroa. Vuoden 2028 lopussa kunnan lainamaara olisi arviolta 14 571 402
euroa.
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6 Yhteenveto maararahoista ja tuloarvioista

Keskusvaalilautakunta 0,00 0,00 0,00
Kunnanvaltuusto 59 625,00 0,00 59 625,00
Tarkastuslautakunta 27 744,00 0,00 27 744,00
Kunnanhallitus 2068 477,00 305035,00 1763442,00
Sivistyslautakunta 14 538 699,00 416 489,00 14122 210,00
Hyvinvointilautakunta 3134167,00 429 375,00 2704792,00
Tekninen lautakunta 373422800 4272123,00 -537895,00

Verotulot 11 393 000,00
Valtionosuudet 8174 199,00
Korkotulot 80 100,00
Muut rahoitustulot 125 700,00
Korkomenot 230 000,00
Muut rahoitusmenot 6 100,00

Satunnaiset erat

Kunnanhallitus 88 000,00
Elinkeinopalvelut 590 000,00
Hyvinvointilautakunta 326 000,00
Sivistyslautakunta 354 000,00
Tekninen lautakunta 1789 000,00

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys 261 588,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 875 286,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1500 000,00
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 863 718,00
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