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YLEISPERUSTELUT
Kunnanjohtajan katsaus

Sievin kunnan talousarviota vuodelle 2024, seka vuosien 2025 - 2026 taloussuunnitelmia on ra-
kennettu haasteellisessa ja aivan uudessa tilanteessa. Kunnalla on takana useampi hyva ja tulok-
sekas vuosi, mutta lahivuodet vaativat aikaisempaa tarkempaa ja tiukempaa taloudenhoitoa. Tu-
levasta vuodesta on tulossa reilusti alijaamainen ja kuntana joudumme mahdollisesti ottamaan
lisda velkaa seka korottamaan veroja. Valtionosuuksien leikkaaminen ja koululaisten maaran su-
pistuminen ovat tuoneet suuria haasteita vuoden 2024 talousarvion laadintaan.

Vuosi 2023 elettiin suurten muutosten keskella ja takana onkin hyvin tapahtumarikas ja tyon-
tayteinen vuosi. Viime vuoden alkaessa sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi siirtyvat
uusien hyvinvointialueiden vastuulle. Samalla kunnan budjetti puolittui ja kaytanndssa sivistystoi-
men osuus nousi 65 %:in koko Sievin kunnan talousarviosta.

Vuoden 2023 alussa kaynnistyi myds Sievin kunnan ja Nihakin yhteistyd. Nihak on kehitysyhtio,
joka tuottaa yritys- ja aluekehityspalveluja Pohjois-Pohjanmaan eteldosassa. Sievin ohella jasen-
kuntia ovat Nivala, Haapajarvi, Karsamaki, Reisjarvi ja Pyhajarvi. Nihakin tuella Sievin kunnalla on
mahdollisuudet paasta osaksi suurempia hankkeita ja rahoituksia.

Ja isojen muutosten valmistelu jatkuu edelleen. Ty6- ja elinkeinotoimistojen tuottamat palvelut
ovat siirtymassa valtiolta kuntien hoidettavaksi vuoden 2025 alussa, joten kaytannén valmistelu-
tyota jatketaan koko tulevan vuoden ajan. Sievi tuleekin tekemaan tiivista yhteisty6ta muutoksen
valmistelussa lahialueen kuntien kanssa. Kyse ei ole vain tyéllisyyden hoidosta, vaan ennen kaik-
kea alueen ja kunnan elinvoiman vahvistamisesta. Kuntien vastuulle siirtyvilla TE-palveluilla on
mahdollisuus entista vaikuttavammin edistaa tyollisyytta, osaavan tydévoiman saatavuutta ja yri-
tysten kasvua.

Ensi vuoteen siirryttaessa olemme Sievissa myos kayneet koko kuluvan vuoden ajan hyvaa ja ra-
kentavaa keskustelua tuulivoimasta ja sen tuomista mahdollisuuksista ja haitoista. Tuulivoiman
merkitys usean kunnan talouteen onkin kasvanut ja varmaan nain kay myds Sievissa. Kunnan tuu-
livoimaohjelmaa on rakennettu ty6- ja ohjausryhmissa, seka myés kuntalaisia kuullen reilun vuo-
den ajan ja valmis tuulivoimaohjelma saataneen valtuuston kasittelyyn vuoden 2024 alkupuo-
lella.

Sievin kuntastrategia valmistui vuosi sitten ja kattaa vuodet 2022 - 2025. Kuntastrategia toteutuu
kaytannon tasolla talousarviomme arkiseksi tekemiseksi. Sievin kuntastrategiahan koostuu vii-
desta karkitavoitteesta: Yhteisollisesti ja valittaen, Hyvinvoivat kuntalaiset ja onnelliset perheet,
Elinvoimaiset ja kehittyvat yritykset, Vastuullinen talous, seka Itsenainen Sievi maailmankartalle.
Sievin kunnan strategia on vahvasti ohjannut myds tulevan vuoden talousarvion rakentamista.
Kuntataloutemme on edelleen vahva ja se antaa hyvan perustan kunnan suunnitelmalliselle ke-
hittamiselle ja hyvinvoinnin lisdamiselle kuntalaisten parhaaksi. Se kuitenkin edellyttaa valilla
my®s kriittista asioiden kasittelya ja tosiasioiden tunnustamista.

Tata katsausta kirjoittaessani marraskuussa 2023 nayttaisi Sievin kuluvan vuoden tilinpaatéksesta
muodostuvan selvasti ennakoitua ja budjetoitua parempi. Tilinpaatéksesta muodostunee noin yli
miljoona euroa ylijaamainen. Suurimmat vaikuttava tekijat ylijaamaiseen tulokseen ovat Kuntayh-
tyma Kallion palautukset, investointien toteutuminen takapainotteisesti seka tiukka talouden kus-
tannusseuranta. Tulevina vuosina meille ei ole luvassa enaa uusia positiivisia ” Kallion kaltaisia
tulos-yllatyksia”, vaan meidan on itse rakennettava ja kehitettava omaa toimintaamme taloudelli-
sesti kestavalle pohjalle.



Kokonaisuutena olemme kuitenkin lahddssa haasteelliseen vuoteen 2024 luottavaisin mielin.
Vuosi 2024 tulee edelleen olemaan suurten muutosten tayttamaa ja uusien toimintatapojen opet-
telua. Tyontayteista aikaa on siis luvassa viranhaltijoille seka luottamushenkildille. Kuitenkin roh-

keasti yhdessa samaan suuntaan katsoen - Sievin ja sievilaisten parhaaksi.

Lopuksi iso kiitos koko Sievin kunnan henkildstélle ja luottamushenkildille kuluneesta vuodesta,
seka panostuksesta ensi vuoden talousarvion ja toiminnan suunnitteluun. Tehdaan yhdessa tule-

vastakin vuodesta hyva.

Kai Korhonen
kunnanjohtaja




1. SIEVIN KUNNAN STRATEGIA

Strategia on suunnitelma paamaaran saavuttamiseksi. Sievin kunnan kuntastrategia on kuntalain edellyt-
tama pitkan tahtayksen paatdksentekoa ja toimintaa ohjaava asiakirja, jossa valtuusto paattaa kunnan toi-
minnan ja talouden tavoitteista. Kuntastrategialla valtuusto ohjaa kunnan toimintaa, sen paatéksentekoa
ja henkildston tydskentelya. Strategiassa linjataan kunnan keskeiset menestystekijat, sovitaan toiminnan
arvopohja seka rakennetaan Sievin kunnan yhteinen visio - Rohkeasti kehittyva Sievi.

Pt Rohkeasti
ievin ja

kiehtovin o k f-h J _ﬂg va
kuntatarina - g 1evi
2025 %

—
—~
L

L
\ @ ; lhmisladheinen,

@ @ hyvinvoiva ja
L innovatiivinen kunta,
joka tarjoaa laadukkaat
peruspalvelut.

-
-—
L]

ROMKEUS POSITHVISYUg

AVARA KATSE I suvus ‘“M|;L'A'u5|syvs

N ’ \
Yhteisollisesti ja ‘@‘ Elinvoimaiset ? Itsenginen Sievi

vilittaen i ja kehittyvat maailmankartalle
I yritykset \
Hyvinvoivat ) \ <
* kuntalaiset ja Vastuullinen %
onnelliset perheet talous \\ @

Sievin kunnan kuntastrategian painopisteet ja karkitavoitteet:

Yhteisollisesti valittaen:

Sievissa on hyvat harrastusmahdollisuudet ja elinvoimaiset kylat tekevit yhteistyota Sievin parhaaksi.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja onnelliset perheet:

Asiakaspalvelut ovat lahelld kuntalaisia ja kehitimme niita jatkuvasti seka viestimme aktiivisesti.

Elinvoimaiset ja kehittyvat yritykset

Kehitamme yritysten elinmahdollisuuksia ja parannamme tyéllisyytta seka luomme erilaisia vaihtoehtoja
asumiseen.

Vastuullinen talous:

Kuntataloudenhoito on vastuullista ja tasapainossa seka paatoksenteossa huomioidaan riskit.

Itsendinen Sievi maailmankartalle:

Kerromme Suomen Sievimman ja kiehtovimman kuntatarinan.



2. YLEISET LAHTOKOHDAT
2.1. Kunnan alue

Sievin kunta sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan eteldosassa valtatie 28:n varrella rajoittuen Reisjarven ja Toho-
lammin kuntiin seka Kalajoen, Ylivieskan, Nivalan, Haapajarven ja Kannuksen kaupunkeihin. Sievissa asuu
vajaa 5000 asukasta ja kunnan kokonaispinta-ala liki 800 km?. Lahin rautatieasema on 23 km paassa Ylivies-
kassa ja lahin lentokentta Kruunupyyssa. Matkaa Ouluun on 154 km.

Sievin ikarakenne on nuori, silla joka noin neljas sievilainen on alaikainen. Kunnassa toimii edelleen useita
kylékouluja ja lukio. Kylayhdistysten toiminta on vireda ja kunnassa on my6s monipuoliset vapaa-ajan har-
rastusmahdollisuudet.

Kunnassa sijaitsee useita suuria yrityksia. Sievin kunta on Suomen toiseksi teollistunein kunta. Tydpaikkojen
omavaraisuusaste on noin 120 %. Ty6ttdmyysaste on ollut jo vuosia selkeasti maakunnan keskiarvoa alhai-
sempi. Maatalousyritysten keskikoko on lahialueita selvasti suurempi.

Yleisen hallinnollisen jaotuksen mukaan Sievi kuuluu Pohjois-Suomen aluehallintoviraston (AVI) ja Pohjois-
Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen (ELY-keskus) alaisuuteen, seka Pohjois-Pohjan-
maan maakuntaan. Oikeudellisessa jaotuksessa Sievi kuuluu Oulun karajaoikeuteen, Pohjois-Suomen hal-
linto-oikeuteen ja Rovaniemen hovioikeuteen. EU-tukien osalta Sievi kuuluu alueeseen I, maataloudessa
alueeseen C2. Sosiaali- ja terveyspalvelut on jarjestetty 1.1.2023 alkaen Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointi-
alueen toimesta.

Sievin kunta muodostuu kahdesta ns. taajamatalouskylasta: Kirkonseutu ja Asemanseutu seka viidesta var-
sinaisesta talouskylasta: Sievinkyla, Jyrinki, Jarvikyla, Jokikyla ja Kiiskila.

Kartta 1. Sievi on jasenena Pohjois-Pohjanmaan liitossa




Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue:

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue on jarjestanyt alueen julkiset sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut
1.1.2023 alkaen. Palveluiden jarjestaminen seka tilojen ja jarjestelmien hallinnointi siirtyvat kunnilta, kun-
tayhtymilta, sairaanhoitopiirilta ja pelastuslaitoksilta hyvinvointialueelle. Sievin kunta kuuluu Oulun etelai-
seen alueeseen.

" Oulainen Siikalatva

e Haapavesi

Yiivieska Pyhanta
Sievi Haapajarvi

Pyhajarvi

Reisjarvi

Kartta 2. Sote-palvelut kuudella alueella



2.2. Vaesto

Alla olevat kuviot ja taulukot kuvaavat seudun vaeston sijoittumista, ikarakennetta, muuttoliikennetta ja
pendeldintia.

Sievin asukasluku on vuoden 2023 syyskuussa 4700 henkil6a.

Tilastossa, jossa Sievin kunnan asukkaat on jaettu ikaluokkiin vuosina 2013-2022, huomioitavaa on synty-
vyyden lasku ja toisaalla ikaihmisten maarassa on tapahtunut merkittavaa muutosta toiseen suuntaa, kun
vuonna 2013 65 -74 vuotiaiden maara oli 420 niin vuonna 2022 se oli 508.

Luonnollinen vaestonlisays on kaantynyt luonnolliseksi vaeston vahennykseksi vuoden 2023 aikana.
Vuonna 2022 syntyneita oli kuusi enemman kuin kuolleita. Syyskuun loppuun mennessa vuonna 2023 syn-
tyneita oli 31 ja kuolleita 45 henkil®a.

Vaestomaaran kylittainen vertailu vuosina 2013-2022 kertoo suurimpia vakimaaran vahentymisesta ole-
van vuosien 2021 ja 2022 valilla Jokikylalla, Jarvikylalla seka Jyringissa ja Karjulassa.

VAESTO IKALUOKITTAIN

m0 m15 m6 m7-12 m13-15 m16-18 m19-64 M65-74 M75-84 mM85-
PANICIR? 499 92 287 274 2628 420 283 122

2014 = 266 | 274 2525 471 266 13
2015 :: 264 280 2503 480 256 143
2016 iz 261 276 2469 474 277 135
2017 z 272 251 2440 506 278 12
2018 E 281 244 2390 533 273 13
2019 : 285 235 2354 528 285 139
2020 z 290 250 2299 548 295 13
2021 2 299 261 2303 531 294 13

2022 SRRl ii 303 | 260 2295 508 314 13
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Viéesto ika-

luokittain
1-5 305 302 322 354 371 387 422 447 457 499
6 61 72 82 80 90 98 94 96 113 92
7-12 505 531 570 600 598 602 601 586 566 554
13-15 303 299 290 285 281 272 261 264 266 287
16-18 260 261 250 235 244 251 276 280 274 274
19-64 2295| 2303| 2299| 2354| 2390| 2440| 2469| 2503| 2525| 2628
65-74 508 531 548 528 533 506 474 480 471 420
75-84 314 294 295 285 273 278 277 256 266 283
85- 137 133 131 135 137 123 135 143 133 122

Luonnollinen Netto
vaestonli- Kuntien vali- Kuntien vali- Kuntien va- | maa- Koko-
Synty- Kuol-  says/-vahen- nen tulo- nen lahto- linen net- | han- nais-

Vuosi neet leet nys muutto muutto tomuutto | muutto muutos
2013 88 40 48 245 347 -102 15 -43
2014 83 48 35 199 281 -82 6 -44
2015 69 47 22 176 239 -63 10 -30
2016 59 47 12 202 269 -67 5 -55
2017 77 47 30 235 301 -66 5 -34
2018 64 35 29 196 277 -81 5 -55
2019 54 40 14 195 279 -84 1 -70
2020 48 40 8 227 310 -83 1 -76
2021 58 55 3 236 312 -76 23 -53
2022 48 42 6 217 293 -76 26 -46
09_2023 31 45 -14 168 230 -65 40 -35

Tilastokeskuksen vaestdéennusteet ovat. ns. demografisia trendilaskelmia, joissa lasketaan mika on alueen
tuleva vaesto, jos viime vuosien vaestokehitys jatkuu samanlaisena. Ennusteen mukaan Sievi menettaisi
vuositasolla noin 67 asukasta vuosittain ennustejaksolla 2021-2025. Kokonaismaaran menetys v. 2021-
2025 noin 270 henkilda. Vuosien 2021-2040 kokonaismenetys 1027 henkiléa. Ennusteen mukaan menetys
on suurinta nuorissa ikaluokissa.

Tilastokeskuksen ennuste vaestonkehityksesta ikaluokittain 2021-240

Ikdluokat 2021 2025 2030 2035 2040
0-6 427 380 364 348 336
7-16 929 778 606 530 509
17-19 234 253 215 165 148
20-64 2202 2059 1920 1794 1675
65-74 545 530 489 462 429
75-84 299 367 435 429 404
85- 136 135 149 202 244
Yhteensa 4772 4502 4178 3930 3745

Tilastokeskus 30.9.2021
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Taulukko kuvaa vuosittaista vaeston muutosta kylittdin

Kirkonseutu 2049 2023 2013 1990 1999 1991 1981 1905 1911 1908 -0,16
Asemanseutu 615 599 607 582 578 576 544 542 535 539 0,75
Sievinkyla 279 262 266 268 269 254 262 273 272 275 110
Jyrinki 519 544 547 539 524 525 512 511 499 490 -1,80
Jarvikyla 586 591 582 584 569 555 549 544 532 522 -1,88
Lahdenpera 249 252 241 240 244 239 239 238 218 217 -0,46
Jokikyla 323 306 302 298 286 282 270 278 275 261 -5,09
Kiiskila 297 298 295 292 282 280 281 280 279 275 -1,43
Karjula 249 248 242 249 246 238 228 225 231 222 -3,90
tuntematon 32 31 29 27 38 40 44 38 29 26 -10,34
yhteensa 5198 5154 5124 5069 5035 4980 4910 4834 4781 4735 -0,96

Lahde Tilastokeskus:

A / Vaestorakenne / Vaestorakenne (aikasarja) / VAesto ian ja sukupuolen mukaan /

12hl - Vaestd sukupuolen ja kielen mukaan kunnan osa-alueittain, 2010-2022
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Pendeldinti Sievin kuntaan on ollut positiivista. Vuonna 2021 Sievi tarjosi ty6ta yhteensa 1090:lle muun
kunnan asukkaalle, kun sievilaisia kavi muulla tdissa 692 henkil6a.

Pendeldinti Sievistd muualle

Alavieska
Haapajarvi
Haapavesi
Helsinki
Jyvaskyla
Kalajoki
Kannus
Kokkola
Karsamaki
Liminka
Nivala
Oulainen
Oulu
Raahe
Reisjarvi
Toholampi
Vaasa
Vantaa
Ylivieska

Kaikki yhteensa

Yhteissummassa on mukana myds ne kunnat, joihin pendeldinti 1-3 henkild

Pendelointi Sieviin

Alavieska
Espoo
Haapajarvi
Haapavesi
Helsinki
Kalajoki
Kannus
Kaustinen
Kempele
Kittila
Kokkola
Merijarvi
Nivala
Oulainen
Oulu
Reisjarvi
Rovaniemi
Tampere
Toholampi
Vaasa
Ylivieska

Kaikki yhteensa

2021 2020 2019 2018
6 7 9 10
10 13 8 10
13 11 11 11
0 0 8 10
0 4 0 0
32 24 25 24
50 44 46 48
34 36 38 36

4 B}

4 B}
116 113 111 81
15 18 12 16
6 9 11 9
6 13 0 0
16 18 17 18
18 18 19 19
4 5 0 0
4 5 0 0
287 270 268 307

692 658 649 676
2021 2020 2019 2018
40 38 40 39
5
11 8 7 5
8 7 7 10
7 6 7 5
83 77 90 89
112 103 112 109
0 0 4 3
0 0 4 0
0 0 4 3
18 16 14 24
7 6 7 6
138 125 144 151
44 36 44 46
34 36 29 28
46 40 37 39
0 0 5 3
0 0 5 4
52 46 61 66
4

412 374 388 395
1090 992 1063 1075

Yhteissummassa on mukana myds ne kunnat, joista pendeldinti 1-3 henkiléd

2017
11

7

11
12

0

27
52
31

80
14

oo

18
18

273
631

2017

41

15

92
106

o

35

149
45
31
39

64

379
1076

2016
7

6

6

10

0

22
52
37

74
14

21
20

263
608

2016
29

11

79
99

o

30

125
44
29
32

62

354
972
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2.3. Henkilostosuunnitelma 2024-2026

Vuosille 2022-2025 laaditun Sievin kuntastrategian mukaan osaavat tydntekijat, mukava tydymparisto ja
hyva yhteisty® luottamushenkiléiden kanssa luovat onnistumisen mahdollisuuksia. Strategian henkildstda
koskevana tavoitteena on hyvalla johtamisella ja avoimella palautteella vahvistaa tydhyvinvointia ja
tehda tyésta merkityksellista. Strategian toimeenpanon mittarina on mm. henkiléston sairauspoissaolojen
maara ja kehitys.

Henkildstotyon tarkoitus on johtaa ja tukea henkildéstda onnistuneissa ja tehokkaissa tydsuorituksissa seka
tyon mielekkyyden kokemisessa ja se kuuluu yleishallinnon ja hallintokuntien esihenkildiden vastuulle.
Henkiléstdsuunnitelma hyvaksytaan valtuustossa vuosittain osana talousarviota. Suunnitelmassa maaritel-
laan henkildéstén maaraan ja rakenteeseen liittyvia asioita. Tavoitteena on tehokas ja joustava toiminta-
kulttuuri, tyékyvyn sailyttaminen muuttuvassa ymparistdssa, nollatoleranssi tydpaikkakiusaamiselle ja
henkiléstdn mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6taan koskeviin asioihin. Mittareiksi on valittu sairauspoissa-
olot, ty6hyvinvointikysely, kehityskeskustelut, riskien ja vaaran arvioiminen saannéllisesti ja seka henkil®s-
tdn vaihtuvuuden ja saatavuuden seuraaminen.

Tyo6suojeluohjelma ja tydterveyshuollon toimintasuunnitelma asettavat tavoitteita ja tyénantajalle vel-
voitteita turvallisen tydympariston yllapitamiseksi ja kehittamiseksi. Henkiléston tydkykya tuetaan ja seu-
rataan vuosittain vahvistettavan tyky-suunnitelman mukaisesti. Henkildstokysely pyritdan toteuttamaan 3
vuoden valein, edellisen kerran kysely tehtiin helmikuussa 2020 ja seuraavan kerran vuonna 2024. Kyselyn
tavoitteena on henkildstdn tydhyvinvoinnin ja tydyhteiséjen toimivuuden kehittaminen. Henkiléstésuun-
nittelussa tarkeat toimijat ovat kunnan johtoryhma ja esihenkil®t, kunnanhallituksen alainen henkildstéja-
osto ja yhteistydkomitea/tydsuojelutoimikunta. Henkildéstda edustavat henkildstdjarjestdjen ja/tai henki-
l6stdn valitsemat edustajat. Hallintosaanndssa on maaraykset toimivallasta ja menettelysta henkildstda
palkattaessa. Henkil6stda voidaan palkata talousarvion sallimissa rajoissa. Ennen uusia rekrytointeja selvi-
tetaan vaihtoehtoiset tavat hoitaa tehtavaa esim. tehtavien uudelleenjarjestelyn avulla. Palkanlaskenta
asiantuntijapalveluineen ostetaan Kuntien Hetapalvelut Oy:lta. Ty6terveyshuollon sopimus on solmittu
Mehildinen Oy:n kanssa vuoden 2028 loppuun asti.

Tavoitteisiin paastaan turvaamalla henkildéston tydkyky, sitouttamalla henkildsté yhtenaisiin pelisaantoi-
hin ja tukemalla nopeaa ongelmanratkaisua. Kaytannén keinoina ovat mm. aktiivisen tuen ja tyékyvyn hal-
linnan toimintamalli seka paihdeohjelma ja hoitoonohjaussopimus. Tavoitteiden toteutumisen seuraa-
miseksi kehitetaan saannénmukaisia menetelmia seka vahvistetaan kaytdssa olevien tietokoneohjelmien
raportoinnin hyddyntamista. Hyvaa tydilmapiiria tulee vaalia ja jokaisen tulee tunnistaa omat vaikuttamis-
mahdollisuutensa asiassa. Etatyéohje tuo joustavuutta hybriditydn muodossa niihin tyétehtaviin, joissa
etatyon tekeminen on mahdollista. Tydnantaja suhtautuu myénteisesti henkiléston harkinnanvaraisiin pal-
kattomiin vapaisiin, milloin se tyétehtavan hoitamisen puolesta on mahdollista.

Kunnalliset tydehtosopimukset ovat voimassa 30.4.2025 asti. Vuonna 2024 kunta-alan palkat nousevat yh-

teensa n. 4 %. Korotukset tulevat palkkoihin paaosin kesakuun alusta, joten kustannusvaikutus vuositasolla
onn. 2,1 %. Koko kolmen vuoden sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien
keskimaarin 8,79 %. Talousarviossa on henkildston tyky-maararahassa huomioitu vuoden 2024 maararaha

ePassi.-Flex -henkildstdetuuteen ja kayttésaldoa on 200e/tydntekija.

Koulutusmaararahalla pystytaan turvaamaan henkiléstélle tarvittava mahdollisuus ammatilliseen tayden-
nyskoulutukseen. Hallintokunnat laativat vuosittaisen suunnitelman ammatillisen taydennyskoulutuksen
hankkimisesta (koulutussuunnitelma), jolla kartoitetaan tulevan vuoden koulutustarpeet ja niiden tasa-
puolinen jakautuminen henkiléston keskuudessa. Tyénantaja huolehtii henkildstdn kouluttautumis- ja
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osallistumismahdollisuuksista seka hyvasta tydilmapiirista tiedottamisella, aktiivisella yhteistyélla mm.
erilaisissa tydryhmissa, tyoterveyshuollon palveluilla ja kohdennetuilla tydkykya nostavilla toimilla. Vuo-
den 2022 kevaalla kayttéon otettua Hallintoakatemian koulutuslisenssia on kaytetty runsaasti ja lisenssi

tulee olemaan kaytéssa edelleen vuonna 2024.

HENKILOSTOMAARA HENKILOTY6VUODET

TA202 |TA202 | TA202 |TA202
YLEISHALLINTO 1 2 3 4 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1
Hallintojohtaja (ent. hallintopaallikk®) 1 1 1 1 1 1 1 1
Talouspaallikko (ent. kunnankamreeri) 1 1 1 1 0,8 0,8 1 1
Arkistosihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 2 2 2 2 2 2,3 2,3 2,3
Tiedottaja (kulttuurituottaja-tiedottaja) 0,5 0,5 0
Kotoutumiskoordinaattori 1 0 0,5 0
Tietohallintopaallikko 1 1 1 0 1 1 1 0
Atk-tukihenkild 1 1 1 0 1 1 1 0
yhteensa 8 8 9 6 7,8 8,6 9,3 6,3

HENKILOSTOMAARA g:.::‘ KILOTYOVUO-

TA TA TA TA
SIVISTYSTOIMI 2021 2022 |2023 |2024 2021 | 2022| 2023 | 2024
Sivistysjohtaja (ent. koulutoimenjohtaja) 1 1 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 3 3 3 3 2,8 2,8 2,9 2,9
Kuraattori 1 1 0 0 1 1 0 0
Kasvatusohjaaja 1 1 0 0 1 0,7 0 0
Rehtori 1,7 2 2 2 1,7 1,7 17 1,7
Lehtori 19 19 18 19 16,8 19| 19,75| 19,75
Tuntiopettaja 33 5 5 5 26| 434 447 4,7
Luokanopettaja 31 29 28 26 298| 284 26,33| 25,58
Erityisluokanopettaja 9 8 10 10 8,6 /7,6 9.8 9.8
Erityisopettaja 3 3 3 4 3 3 24 3,2
Esiopettaja 7 7 7 7 6,6 6,5 6,4 59
Esiopetuksen hallinnon tydntekija 1 0 0,21 0
Koulunkaynninohjaaja 17 20 19 20 10,28 | 13,79| 12,83| 11,29
E(:;éunkéynnin- jailtapaivakerhon oh- 13 1 13 14 119| 876| 1028 1188
Yhteensa 110 110 110 111 97,08 | 9859| 98,07| 97,7
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LUKIO HENKILOSTOMAARA ';E#'K"'OTYOVUO'
Rehtori *) 03 0 0 0 0,3 0,3 0,3 0,3
Lehtori 7 8 8 8 7,8 6,1 6,1
Tuntiopettaja 0,7 0 0 0 0,5
Yhteensa 8 8 8 8 8,6 8,3 6,4 6,4
VARHAISKASVATUS HENKILOSTOMAARA DT o
Varhaiskasvatuspaallikkd 1 1 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1
Paivakodin johtaja 1 1 1 1 1 1 1 1
Varhiskasvatuksen opettaja 9 9 9 10 8,6 8,6 8,6 10,6
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 20 21 28 27 19,52 | 20,87 | 23,62| 22,62
Ryhmaavustaja 5 1 4| 431 1 2
Ryhméperhepéaivahoitaja 5 5 5 5 5 5
Perhepéivahoitaja omassa kodissa 5 3 6 4,5 3 4
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja/yhtei-
nen 1 1 1 1 0,5 0,5 1 1
Yhteensa 48 48 50 50 45,62 | 45,78 | 45,22| 48,22
HENKILOSTOMAARA HENKILOTYOVUODET
HYVINVOINTITOIMI TA2021 | TA2022 | TA2023 | TA2024 2021 | 2022 | 2023 2024
Hyvinvointijohtaja (ent. vapaa-aika-
sihteeri) 1 1 1 1 1 1 1 1
Urheilualueiden hoitaja **) 1 0 0 1 0 0
Vapaa-aikatoiminnan ohjaaja 2 1 0 0 2 1 0 0
Nuoriso-ohjaaja 1 1 1 1 1 1
Kulttuurituottaja 1 1 1 0,5 0,5 0,5
Museo-opas 1 1 1 1 017| 017| 017 0,17
Liikunnanohjaaja 1 1 1 1 1 1
Liikunnanohjaaja (Hyvalla mielella
lilkkumaan) 1 1 1 1 1 1
Tyollisyyskoordinaattori 1 1 1 1 1 1 1 1
Tybnohjaaja/Tyékolmio 1 1 1 1 1 1 1 1
Kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja 1 1 0 0 1 1 0 0
Tavoitteena Tyo -hankkeen projek-
tiohjaaja 1 1 1 0 1 1 15 0
Jelppiverkon yksilévalmentaja 1 1 1 1 1 1 1 1
Jelppiverkon etsiva nuorisotyént. 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 3 2 2 2 2 2 2 2
Toimistosihteeri 1 1 1 1 0,6 0,6 0,6 0,8
Kirjastoautonkuljettaja/kirjastovirkai-
lija 1 1 1 1 0,6 0,6 0,8 0,8
Yhteensa 17 18 16 15 13,87 | 15,37 | 14,07 | 12,77
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Ymparistotoimi (siirtyi 1.1.2022 tekn. toi- HENKILOSTOMAARA HENKILOTYOVUO-
meen) DET
YmparistOsihteeri **) 1 0,6
Ymparistotarkastaja (ostopalveluna) 0,2
Rakennustarkastaja **) 1 1
Toimistosihteeri **) 1 1
Yhteensa 3 0 0 0 2,8 0 0 0
HENKILOSTOMAARA ;':?K'LOTYOVUO'
TEKNINEN TOIMI TA2021 | TA2022 | TA2023 | TA2024 2021 | 2022| 2023 2024
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1 1 1 1
Kiinteistopaallikko 1 0,83
Rakennusmestari 1 1 1 1 1 1 1 1
Ymparistosihteeri 1 1 1 0,5 0,5 0,54
Rakennustarkastaja 1 0 0 1 0 0
Toimistosihteeri 1 2 2 2 0,6 16 16 1,59
Palvelusihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1
Kiinteistonhoitaja 2 2 2 2 2 2 2,5 2,3
Urheilualueiden hoitaja 2 2 2 15 15 13
Nuohooja 1 1 0 0 1 1 0 0
Kirvesmies 3 3 3 3 3 3 3 3
Ravitsemistyontekija 6 0 0 556| 5,56 0 0
Laitoshuoltaja 10 10 0 0 9,58| 9,36 0 0
Laitoshuoltaja, palveluohjaaja 1 1 0 0 1 1 0 0
Palvelutydntekija 10 8 0 0 8,96 | 7,57 0 0
Palveluesimies (ent. vastaava ravits.tyon-
tek.) 1 0 0 1 1 0 0
Kokki 2 2 0 0 2 2 0 0
Dieettikokki 0 0 1 1 0 0
Yhteensa 41 44 13 14 38,7 | 41,09 121| 12,56
| KAIKKI YHTEENSA | 235] 236] 206| 204| | 2145/ 217,7| 18516|18395|

**) siirtynyt tekniseen toimeen 1.1.2022 alkaen
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2.4. Sievildisten hyvinvoinnin edistaminen

Kuntalain (410/2015) mukaan kunnan tehtava on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoi-
maa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.
Tahan tehtavaan liittyen terveydenhuoltolain (1326/2010) 12 § velvoittaa kunnan seuraamaan asukkait-
tensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijéita vaestéryhmittain. Kunnan tulee seurata
myds kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteita, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Ta-
man seurannan tyékaluksi on osoitettu hyvinvointikertomus ja siihen liittyva raportointi. Niin ikaan laki
edellyttda asettamaan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edista-
misen tavoitteet ja maarittelemaan niita tukevat toimenpiteet.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 21.09.2023 § 39 laajan hyvinvointikertomuksen, joka sisaltaa
suunnitelma-osuuden vuosille 2023 - 2027. Hyvinvointisuunnitelman painopisteita ovat osallisuuden ja
turvallisuuden vahvistaminen seka esteettémyyden parantaminen. Sievin kunnan laajan hyvinvointikerto-
muksen suunnitelmaosuus ohjaa elamanvaihetyéryhmien; lapsiasiainneuvoston, nuorten ohjaus- ja palve-
luverkoston ja nuorisovaltuuston, kylaneuvoston seka vanhus- ja vammaisneuvoston toimintaa. Elaman-
vaihetyéryhmat kokoontuvat saannéllisesti ja koordinoivat hyvinvointisuunnitelman monialaista ja moni-
toimijaista toteuttamista. Kunnanhallituksen asettaman talousarvion 2024 laadintaohjeen mukaan hallin-
tokuntien on pitanyt toteuttaa budjetointi hyvinvointisuunnitelman tavoitteet huomioiden. Syksyn 2023
aikana on eri yhteyksissa keskusteltu siita, etta hallintokunnat merkitsisivat talousarviokirjaan niiden sa-
nallisten tavoitteiden eteen ison H-kirjaimen, jotka liittyvat hyvinvointisuunnitelman tavoitteisiin. Tasta
toimintatavasta ei ole kuitenkaan tehty varsinaista paatésta. Jotta kunnan hyvinvointity6 on tavoitteellista
ja riittavasti resursoitua, tulee kaikkien hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden olla jossakin vaiheessa hy-
vinvointisuunnitelmakauden aikana myds talousarviotavoitteita.

Kaikki sektorit : Sievi 2023

o Kuntajohto
. Perusopetus
@ Lukiokoulutus
Ammatillinen koulutus
g @ Likunta
o Perusterveydenhuolto

25

Kulttuuri

Aineisto paivitetty 31.10.2023

B Huono tulos Parannettavaa Hyva tulos

Teaviisari

TEAviisari on kunnan toimintaa kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa kuvaava verkkopal-
velu, jota THL yllapitaa. TEA-termilla tarkoitetaan yhteisdn terveydenedistamisaktiivisuutta. TEAviisarissa
esitetaan tuloksia organisaatioiden mitattavissa olevista ominaisuuksista ja toiminnasta. Mittaamisessa on
keskitytty erityisesti organisaatioiden kykyyn integroida terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen organisaa-
tion perustoimintaan, niin etta saavutetaan vaikutuksia kuntalaisten terveydessa ja hyvinvoinnissa. TEAvii-
sarin ulottuvuudet kuvaavat toimintaa eri nakékulmista; sitoutuminen, johtaminen, seuranta ja tarveana-
lyysi, voimavarat, yhteiset kaytannét, osallisuus seka muut ydintoiminnat. Perusajatuksena on, etta toimi-
akseen laadukkaasti ja tehokkaasti kunnan on huomioitava kaikki nama nakékulmat.
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Kuva. Sievin TEAviisari tulokset sektoreittain. Aineisto paivitetty 28.11.2023.

I

Pisteet
Kaikki sektorit
Kuntajohto
Perusopetus
Lukiokoulutus
Ammatillinen koulutus
Liikunta
Perusterveydenhuolto

Kulttuuri

Kuva. Sievin kaikkien sektoreiden TEAviisari yhteistulos vuosivertailuna.

56 53 56 56 54 54

Pisteet

Kaikki sektorit

HYTE - kerroin

56

54

61

32

63

54

74

70

84

65

65

64

T2

70

71

Kuntien osalta otettiin kaytt66n vuoden 2023 alusta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden
lisdosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen valtionosuu-
den suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyén mukaan. Talla ha-

lutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi myos
sote-uudistuksen jalkeen.

Lisaosan suuruus maaraytyy kahdenlaisten indikaattorien perusteella: toimintaa kuvaavista prosessi-indi-

kaattoreista ja tuloksia kuvaavista tulosindikaattoreista. Indikaattorien soveltuvuus arvioidaan maara-
ajoin, eivatka ne tule olemaan aina samoja.

Kuva. Sievin HYTE-kerrointulokset kaaviona.

HYTE-kerroin euroa / asukas

HYTE-kerroin, 0 - 100

HYTE-kerroin, 1 000 euroa

Q 2020

20

2021

50 60

0O 2022

90
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3. TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT
3.1. Yleinen taloudellinen tilanne

Yleista

Talouskasvu oli Suomessa alkuvuonna 2023 yllattavan hyva palveluiden kasvun ansiosta. Teolli-
suudessa tilanne on kuitenkin selvasti heikompi ja rakentaminen on syvassa laskussa. Taantuma
koettelee nyt erityisesti asuinrakentamista, joka karsii pahiten korkojen noususta. Myés teollisuu-
den tilanne on kokonaisuudessaan heikko, kun tayttyneita varastoja puretaan.

Loppuvuonna korkojen ja hintojen nousun vaikutus on talouteen ollut edelleen negatiivinen ja
kokonaistuotanto vahenee. Koko vuoden tasolla Suomen bruttokansantuote (BKT) ei kasva tana
vuonna, vaan pysynee viime vuoden tasolla.

Kysynnan odotetaan kuitenkin piristyvan niin Suomessa kuin maailmantaloudessa ensi vuonna.
Taustalla korkojen nousun pysahtyminen, hintojen nousun hidastuminen alle palkankorotusten ja
kotitalouksien ostovoima kaantynee kasvuun. Investointinakymat ovat myds valoisammat, vaikka
tana ja ensi vuonna asuntorakentaminen vaheneekin viela huomattavasti. Energiasiirtymaan liit-
tyvia investointisuunnitelmia kuitenkin on Suomessa ennatyksellisen paljon. Tuotannon kasvun
odotetaankin nopeutuvan ja vuonna 2024 BKT kasvanee 1,2 prosenttia ja 1,8 prosenttia vuonna
2025.

Maailmantalous

Myds muualla Euroopassa hintojen ja korkojen nousu ovat lahes pysayttaneet talouskasvun. Eri-
tyisesti Saksan talous on ollut ongelmissa. Yhdysvalloissa talouskasvu on yllattanyt positiivisesti
reaalitulojen elpymisen ja vahvan tyo6llisyystilanteen ansiosta. Kiinassa kotimainen kulutus on ol-
lut heikko eika vientikaan ole vetanyt. Lisaksi kiinteistésektori on jo ennen koronapandemiaa al-
kaneessa kriisissa edelleen.

Inflaatio on hidastunut, mutta pohjainflaatio on yha nopeaa monessa taloudessa. Venajan hyok-
kayssodan jatkuminen yllapitaa jannitysta Euroopassa. Geopoliittiset jannitteet varjostavat maail-
mankaupan nakymia. Maailmantalouden kasvu hidastuu 2,6 prosenttiin tana vuonna ja kiihtynee
2,9 prosentin kasvuun vuonna 2024.

Yksityinen kulutus

Kotitalouksien ostovoimaa heikentava inflaatio hidastui loppuvuodesta, mutta hintataso on edel-
leen korkealla suhteessa kotitalouksien kaytettavissa oleviin tuloihin. Kotitalouksien asuntolainat
on sidottu paaosin 12 kuukauden euribor-korkoon, mista johtuen korkojen nousu iskee kotita-
louksiin voimakkaimmin kuluvan vuoden aikana.

Palkkasumman kasvu hidastuu kuluvana vuonna tyéllisyyden kasvun pysahtyessa, vaikka palkan-
saajien ansiotaso nouseekin. Jo viime vuoden lopulla negatiiviseksi painuneesta saastamisastees-
takaan ei ole tukemaan kulutuksen kasvua. Yksityinen kulutus kokonaisuudessaan vahenee 0,2
prosenttia kuluvana vuonna korkean hintatason ja nousevien korkojen hidastaessa kotitalouksien
reaalitulojen kasvua.

Julkinen kulutus

Julkinen kulutus supistuu hieman vuonna 2024. Kulutusmenoja supistavat mm. hallituksen toimin-
tamenosaastot. Kulutuksen kasvun arvioidaan kuitenkin kiihtyvan hieman vuonna 2025. Kasvu py-
syy silti maltillisena, silla julkista kulutusta leikkaavat sopeutustoimet jatkuvat lapi hallituskau-
den. Julkisen kulutuksen arvoa nostaa ennustevuosina etenkin hintojen ripea kasvu. Kiihtynyt in-
flaatio valittyy julkisen kulutuksen hintaan osin viiveella mm. pitkien ostopalvelusopimusten
vuoksi. Lisaksi julkisen sektorin ansiokehitysta vauhdittavat kunta- ja hyvinvointialoille sovitut
palkkausjarjestelmien kehittamisohjelmat seka hyvinvointialueille neuvoteltu palkkojen yhden-
mukaistamista koskeva sopimus.
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Julkinen talous kokonaisuutena heikkenee tasta vuodesta lahtien ja julkisyhteisdjen alijaama tu-
lee olemaan 3 prosenttia, tai enemman vuosina 2024-2026. Valtiovarainministerién ennusteen
mukaan velkasuhde tulee myds kasvamaan.

Investoinnit

Korkojen nousu on selvasti heikentanyt asuntomarkkinoita. Korkokustannusten nousu ja hintojen
epavarmuus on saanut kuluttajat eparéimaan asunnonostoa, mika vahentaa asuntoluottojen ky-
syntaa. Viime vuosien vilkkaan rakentamisen jalkeen rakennuttajat ovat joutuneet tilanteeseen,
missa niilla on runsaasti myymattémia asuntoja. Uusien asuntojen aloitukset ovat tasta syysta
useissa suunnitelluissa kohteissa jaaneet tekematta.

Investoinnit asuinrakentamiseen vahenevat tana vuonna. Lisaantynyt epavarmuus vahentaa myos
muuta talonrakentamista seka maa- ja vesirakentamista. Talouskasvun pysahtyminen ja korkojen
nousu on vahentanyt myds kone- ja laiteinvestointeja, mutta vihrean siirtyman investoinnit ovat
vauhdittamassa investointeja merkittavasti tulevina vuosina.

Yksityisten investointien ennustetaan vahenevan 3,6 prosenttia vuonna 2023, mutta kaantyvan
jalleen 1,1 prosentin kasvuun vuonna 2024. Vuonna 2025 yksityisten investointien odotetaan kas-
vavan 2,3 prosentilla. Kokonaisuudessaan investointien suhde BKT:hen pysyy 24 prosentissa,
mutta yksityisten investointien osuus BKT:sta pienenee 19 prosenttiin loput vajaa 5 prosenttia on
julkisia investointeja.

Kuntahallinto

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat vuosina 2024-2027 paaasiassa hintojenkasvun vuoksi,
silla koulutuksen (ml. varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy painelaskelmassa kehysvuosina laske-
vana syntyvyyden laskun ja ikaluokkien pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen tahan muodostaa ai-
noastaan vuosi 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta ja
samalla niiden rahoitus-vastuuta ty6ttdmyysetuuksista laajennetaan.

Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat henkildstékustannuksia n. 3 prosenttia vuonna 2024. So-
pimuskorotusten kasvu jaa vuonna 2024 kuluvaa vuotta huomattavasti maltillisemmalle tasolle
kunta-alan henkiléstélle vuonna 2023 maksettujen kertaerien poistumisen vuoksi. Henkiléstokus-
tannusten kasvua hillitsee ensi vuonna tyéttémyysvakuutusmaksun merkittava alentaminen,
jonka vaikutus ulottuu myés verotuloihin positiivisesti. Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehi-
tyksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun
palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi. Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspal-
velujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,1 prosenttia vuodessa vuosina 2024-2027.
Kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan lahella tasapainoa kuluvana vuonna, mutta
alijaama alkaa kasvaa jo ensi vuonna menojen kasvaessa tuloja nopeammin. Kuntahallinnon ali-
jaama kasvaa 0,4 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen kehyskauden lopulla, mika mer-
kitsee sopeutuspaineita kunnille tuleville vuosille. Alijaamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa,
mutta velkasuhde kasvaa vain hieman vuosina 2024-2027.

Lahde: Valtiovarainministerién julkaisuja 2023

21



3.2. Sievin kunnan talousarvion 2024 ja taloussuunnitelman 2025 -
2026 yleiset tavoitteet ja laadintaperusteet

Uuden kuntastrategian 2022-2025 yhtena lahtékohtana on pitaa kunnan talous taloudellisesti kestavalla
pohjalla ja kunta sopeuttaa toimintansa nopeasti muuttuvaan taloustilanteeseen. Taloudellinen tehok-
kuus ja resurssien jarkeva kayttd ovat toimintamme lahtdkohtia. Vastuullisen talouden lahtdkohdassa
vuosikatetavoitteen tulisi kattaa poistot ja kunnan tase on joka vuosi ylijagamainen. Vuoden 2024 talousar-
vio on noin 0.2 milj. negatiivinen. Tilivuodesta 2023 ennustetaan tulevan ylijadmainen, mutta tulevat vuo-
det nayttaytyvat taloudellisesta nakékulmasta vaativan nopeasti taloutta vahvistavia toimenpiteita.

Yleistavoitteena on:

Kayttdétalouden menoja seurataan saannollisesti ja nettomenot pidetaan talousarviovuonna kehyksessa,
menojen nousuun yritetaan vaikuttaa myds panostamalla ennalta ehkaisevaan tyéhén strategian mukai-
sesti. Investointimme ja hankkeemme ovat laadullisesti hyvia ja kestavia. Omaisuutemme hoito on enna-
koivaa, suunnitelmallista ja kustannustehokasta. Taseen ylijaamapuskuria ei paasteta vajoamaan liikaa,
vaan reagoidaan siihen ajoissa.

Palveluja kehitettdessa katsotaan pidemmalle tulevaisuuteen. Satsaukset ennalta ehkaisevaan toimintaan
ja hyvinvoinnin lisaamiseen tiedostetaan ja ne nakyvat tavoitteiden asettelussa. Nihak yhteisty6lla panos-
tetaan elinkeinoelaman tukemiseen ja uusien tydpaikkojen syntymisen mahdollistamiseen. Tyéperaista
maahanmuuttoa edistetaan voimakkaammin. Palveluverkon painopiste muuttuu vaestén ikaantymisen ja
syntyvien ikaluokkien huomattavan laskun myota, kouluverkkoselvitysty6 on ajankohtainen ja jatkuu tule-
vina vuosina.

Hyvinvointialueiden perustamisen jalkeen kunnat vastaavat osaamisen ja sivistyksen seka terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisesta, lilkunta-, kulttuuri- ja muista vapaa-ajan palveluista, nuorisotoimesta, paikalli-
sesta elinkeinopolitiikasta, maankaytdsta, rakentamisesta ja kuntasuunnittelusta. Vuodesta 2025 lahtien
kunnat vastaavat myos tyoéllisyyspalveluista. Sivistyspalvelut ovat "uuden” kunnan tehtavista suurin ja se
pitaa sisallaan esi- ja perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja toisen asteen opetuksen. Hyvinvointipalvelut
sisaltaa liilkunta-, kulttuuri-, kirjasto-, nuoriso-, kotoutumisen ja tyéllisyyspalvelut. Teknisen toimen palve-
lut koostuvat yhdyskunta-, ymparisténsuojelu-, rakennusvalvonta ja kiinteistopalveluista. Kuviossa yleis-
hallinnon sektori sisaltaa vaalit, toimielimet, tilintarkastuksen, keskushallinnon ja elinkeinopalvelut.

Menojen jakautuminen toimielimille pros. %

Yleishallinto
B,80%

Tekninen
14,00 %

Hyvinvointi
11,00%

Sivistys
66,20 %

Yleishallinte  m Hyvinvointi Swistys mTekninen
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Vuosikate 2013-2024 milj.€
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3,000
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2,000
1,500
1,000
0,000
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | TP TA
TP TP TP TP TP TP | 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mSarjal| 0,140 K 0,854 0,839 | 0,867 | 3,030 | 1,379 | 0,066 4,170 3,072 @ 4,65 @ 1,62 | 0,907
Tilikauden ylijaama
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3,500
3,120
3,000
2,500
2,017
2,000
1412
1,500
1,110
1,000 0,671
0356
0,500 0,129 0,180
0,000
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-0,500 -0,440
-1,000 0,847 e

-0,980
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Toimintakate, verotulot ja valtionosuudet,
nettoinvestoinnit seka poistot /asukas 2012-2024
9 000

8 000 —\
7 000 /-//‘/\\

6 000 W \\
\

1000 €

4000

3000

2000

1000
. e /A\‘\ /A\A 2

0 | E————t—— ~—
TPl TP TP TP TP TP TP[TA[ TP TP TA| TA
2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024
—o—Toimintakate - €/asukas | 5908|6082 62906 440 6202 6428|6781 6803|7320 7552 35393 734
—#—verotulot ja valtionos €/as |6 225 6 267 6 480 6 644 6823 6720 6794|7661 8111|8530 3896 3 928
—4— Investoinnit netto- €/asukas| 118 | 70 | 194 | 24 | 432 | 893 | 663 | 42 | 210 | 569 290 381
poistot €/as 146 | 143 | 130 | 137 | 146 | 144 | 188 | 238 | 250 | 286 | 286 | 308

Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot 2013-2024
5,000

4,500

4,000

3,500

3,000
2,500

milj. €

2,000

1,500
1,000
0,500
0,000

TP
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

2024

M Vuosikate milj € 0,854 | 0,839 | 0,867 | 3,030 | 1,379 | 0,066 | 4,170 | 3,072 | 4,650 | 1,760

0,907

M Investoinnit netto milj. €| 0,363 | 0,998 | 0,123 | 2,176 | 4,445 | 3,256 | 0,202 | 1,017 | 2,690 | 1,380

1,791

M Poistot milj. € 0,739 | 0,664 | 0,695 | 0,734 | 0,718 | 0,924 | 1,150 | 1,156 | 1,356 | 1,360

1,447
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Lainakanta

1000€ 20929
muutokset 2071
lainat €/ as 4024

19999
-930
3870

18686 | 16 997 | 17442 | 20890 | 2185421872 |20 223 |19 610 |13 607
-1313| -1688 445 | 3448 964 18| -1649| -613|-6003
3647 | 3352 3464 4191| 4452| 4500| 4187 | 4111| 2865

Taulukko kunnan lainatilanteen kehitiksestﬁ 2013-2024

9875
-3732
2101

Lainakanta

1000€ 3861 3753 3552 3478 3312| 3244 3075| 2543| 2445| 3196 | 2816| 2376
muutokset -281 -108 -201 74| -166 -68| -168| -532 -98 751| -380| -440
Lainat €/as 742 721 693 686 658 651 626 523 506 670 593 506
jakajana kdytettu asu-

kasluku 5124 5124| 5035| 4984| 4909 | 4860| 4830| 4770| 4750| 4700

Kayttotulot (k) 2024

Kiinteistoverot

8%
YhteisOverot
11%

Toimintatulot
12 %

Rahoitustulot

1%

Avustukset
4%

Kayttomenot (uk) 2024

Rahoitusmenot

Vuok
uokrat 1%

2%
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3.2.1. Taloudensopeuttamisen toimenpiteet

Talousarvion laadinnan yhteydessa kaynnistettiin taloudensopeuttamispiteet ja ne on otettu huomioon
vuoden 2024 talousarvioon ja suunnitteluvuosille 2025-2026.

Suurin vaikuttava era:
e Tuloveroprosentin korotus 9,11 = 9,6, tulovaikutus 2024 vuodelle 333 000€. Vuodelle 2025 vaiku-
tus 397 000€.

Muita sopeuttamistoimenpiteita:
e Yleisavustuksista leikattiin 12 000€
Kunnanhallituksen kayttévarojen vahennys 20 000€
Elinkeinopalveluiden omat hankkeet, maararahan vahennys 15 000€
Yksityisen hoidon tuen kuntalisa 10 000€
Ohjaajien vahennys 15 000€
Aamu- ja iltapaivatoiminta noin 10 000€
Korkomenot pienenevat (olettamalla etta ei tarvitse nostaa uutta lainaa) 40 000€

3.2.2. Suunnitelman menoperusteet

Asiakaspalvelujen ostot on arvioitu talousarvioon saatujen ennakkotietojen perusteella. Hallintokunnille
on annettu ohjeita talousarvion laadintaa varten. Palkkasumman perusteella maaraytyvat muut henkilds-
tdmenot on laskettu vuoden 2024 talousarvioon samoin kuin myéhemmille suunnitelmavuosille seuraa-
vasti. Lopulliset sivukulut vahvistuvat talousarvion vahvistamisen jalkeen.

Sosiaaliturvamaksu 1,30%
Tyottémyysvakuutusmaksu 0,90%
Tapaturma ja tal.tuki 1,13%

Palkkaperusteinen el.maksu 17,15%
Tasausmaksu (elakemaksuperusteisen tilalle tullut) on budjetoitu kustannuspaikoille nettomenojen
suhteessa (ennakkotieto 362 037,12€)

Hallintokunnille on lahetetty erillinen palkkaliite, johon hallintokuntien on tullut tarkistaa palvelulisien vai-
kutus ja maaraaikaisten tydsuhteet. Lisaksi on huomioitu palkattomat vapaat tai muut henkiléstojarjestelyt.
Lomarahat on huomioitu taysimaaraisena ja palkkoihin on arvioitu vuoden 2023 nousu 4,10 % seka edellisen
paalle 2,5% vuoden 2024 korotuksia. Kehyslaskelma oli jo erittdin tiukka ja valtionosuuksien leikkausten
seurauksena talouden sopeuttamistoimenpiteilla tasapainotettiin taloutta.

Toiminta ja sen rahoitus pohjautuvat kuntastrategiaan ja sen tavoitteisiin seka paamaariin. Kustannustietoi-
suus, tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus seka kuntastrategia ovat ohjanneet talousarvion laadintaa ta-
voitteita. Suunnitelmassa on pyritty huomiomaan hyvinvointisuunnitelman tavoitteet.

Sote uudistuksen jalkeen valtaosa kuntatalouden jaljelle jaavista kustannuksista syntyy varhaiskasvatuk-
sen ja koulutuksen jarjestamisesta. Sievin kunnan luonnollinen vaesténkasvu on kaantynyt laskuun vuoden
2023 aikana, kuolleita on enemman kuin syntyvia. Pienenevien lapsi- ja nuorisoikaluokkien kunnissa haas-
teena on sopeuttaa palveluverkkoa ja toimintaa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta.
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Sisaiset erat

Menoihin ja tuloihin sisallytetaan myds ns. sisaiset erat, joita ovat mm. sisdiset kunnantalon ja muiden
huoneistojen vuokrat ja rakennusten vuokrat seka ns. kustannuslaskennalliset hallintomenot yleis-, talous-
ja henkiléstohallinnon palveluista. Sisaisten erien sisallyttaminen kustannuksiin kertoo toiminnon todelli-

set kustannukset, vaikka niissa ei raha liikukaan.

Kiinteistdtoimi on arvioinut rakennusten vuokrat nettomenojen ja poistojen perusteella seka huoneistojen

vuokrat nelididen ja kustannusten perusteella

Hallintokustannukset arvioidaan kustannuspaikoille menojen suhteessa: yleis-, talous- ja henkiléstéhallin-

non yhteisesti hoidetut tehtavat hoidettavan tehtavan ja palkkauskulujen suhteessa kayttétalousmenoi-

hin.

Sisaiset erat ovat pienentyneet aikaisempiin vuosiin verrattaessa, puhtaanapito- ja ateriapalvelut on han-

kittu in-house palveluna vuodesta 2023 alkaen ja ICT-palvelut on ulkoistettu ja kirjataan ulkoiseksi me-

noksi vuodesta 2024 alkaen.

Sisdiset erat TA raportti

2024 Ta-
lousarvio

3020 Sisaiset myyntituotot (sis) 520 550
3021 Sisaiset siivoustulot (sis) 940
3440 Sisaiset vuokratuotot h (sis) 217722
3460 Sisaiset vuokratuotot (sis) 1434417
3555 Luontoisedut ateriat (sis) 88 050
3556 Luontoisedut muut (sis) 1920
Sisdiset tuotot 2 263 599
4094 Luontoisedut ateriat (sis) -88 050
4095 Luontoisedut muut (sis) -1920
4342 Sis. toim.- ja pankkipalv(sis) -7 420
4426 Sisaiset palvelumenot (sis). -328 400
4427 Sisaiset siivousmenot (sis) -940
4535 Sisaiset aineet ja tarv (sis) -1490
4850 Sisainen tilityseravuokr

(sis) -217 722
4860 Sisainen vuokra rakenn

(sis) -1434 417
4985 Vyorytyserat sis. -183 240
Sisdiset kulut -2 263 599
ERO 0

Joulukuu

2023 vuoden

alusta
779 330
0
160742
1154650
84878
20180
2199 780

-84 058
-21 000
-3 996
-461 410
0

-664

-160 402

-1154 650
-313 599
-2199 780
0

2023
talousar-
vio
919 450
940
191621
1370410
70710
720
2 553 851

-70710
-720

-7 590
-540 880
-940
-1780

-191 621

-1370410
-369 200
-2 553 851
0

Toteuma-%
85 %

0%

84 %

84 %

117 %
2803 %

86 %

116 %
2917 %
53 %
84 %
0%
36 %

84 %

83 %
83 %
85%
0%

2022
tilinpaa-
t0s

1910748
521663
200976
1347 383
83308
7012
4071 090

-82128
-8192

-6 576
-1433718
-521 622
-1 655

-200 636

-1 342 683
-473 879
-4 071 090
0
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3.2.3. Suunnitelman tuloperusteet

Kunnan tulorahoitus muodostuu paaasiassa verotuloista ja valtionosuuksista. Kayttotalouden myyntituotot
ovat vahentyneet huomattavasti ateria- ja siivouspalveluiden ulkoistamisen myéta ja vahentyvat edelleen
ICT-palveluiden ulkoistuksen vuoksi. Myyntituottoja kertyy kirjastopalveluiden ja muista hyvinvointipalve-
luiden myynnista. Maksutuotot taas koostuvat varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista, teknisen toimen ja
rakennusvalvonnan maksuista seka hyvinvointipalveluiden liikuntapaikka ja kurssi seka leirimaksuista.
Muut tuotot koostuvat vuokratuotoista. Korkotuotot koostuvat lahinna antolainojen koroista ja pankkiti-
lien koroista.

Kunnallisveroprosentti nostettiin 9,6 prosenttiin (0,49 yksikk6a) ja maapohjan kiinteistéveroprosentti nos-
tettiin sen alarajaan 1,30% kun se eriytettiin yleista kiinteistdveroprosentista. Naiden tulovaikutus yh-
teensa noin 360 000€. Voimalaitosten kiinteistévero on 3,1 %, vakituisten asuntojen kiinteistdveroprosentti
0,7 %:ssa, muiden kuin vakituisten asuinrakennusten kiinteistévero 1,3 %:ssa ja yleinen kiinteistévero on
0,93 %. Rakentamattomalle rakennuspaikalle kiinteistdveroa ei maaratty ja yleishyddyllisilta yhdistyksilta
ei perita kiinteistéveroa.

Taulukko Sievin kunnan verotulot vuosina 2018 -2024

VEROTULOT 2018 2019 2020 2021 2022 TA 2023 TA 2024
KUNNALLIS-

VERO 12316415 | 12439052 | 12984160 | 12611 659 | 13 520 680 | 6 800 000 | 7 207 000
KIINTEISTO-

VERO 1042042 | 1047968 | 1019893 | 1116169 | 1407513 | 1190000 | 1724000
YHTEISOVERO 1928888 | 1944984 | 2080326 | 3818400 | 4426427 | 3000000 | 2304000
YHTEENSA 15287 345 | 15432004 | 16 084 379 | 17 546 228 | 19 354 620 | 10 990 000 | 11 235 000
VRT. EDELLISEEN

VUOTEEN -20 338 144 659 652 375 1461849 | 1808392 | -8364620 | 245000 €

Sievin kunta tuloveroprosentti ja efektiivinen veroaste

Valitwa kunba:
Slei
W14 iMs il 207 01 079 2020 2031 202z 2033
Kuanran lulcdamproserli 276 21,75 21,75 21,78 21,75 21,75 2176 aTs 2176 an
Kunran af varcasts 18 14 78 1445 14,04 14,03 1400 14 A3 12 08 1394 &35
Ercius 6.7 7.0 TaT 7.71 T2 TEE 7.7 7T 7.81 278
e KL Daloverapnr asent T sl nnan el . wernasitne Kokn maan Tuloweroprosent i Kako maan ol . veroasic
24,80
2F.A0
29,909 1
1R.A0 4
16,48 |
14,48 | = ~ ' - = -
12,40
10,30
*
o800 4
6,50 | n
&, 0 4
2,80 1
i 1)
204 2ns 2E 27 2mE 2na 2020 2021 2022 oz
Koo mam Eanh B o8 il 2T 2018 =g 2020 2031 k- o i
s FABR 1SVeresrsan 19.74 19,83 19,85 19849 149,54 198D 1997 20,0 2000 TaL
Fgdke maan ¢ vercaste 14,83 14,84 1480 1435 14,37 163z 14,48 T4 E 14,02 aid
Eretus 4.5 4,50 503 554 554 554 551 £.50 548 172
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Taulukko Sievin kunnan valtionosuudet vuosina 2018 -2024

VALTIONOSUUDET 2018 2019 2020 2021 2022 TA2023 | TA 2024
VALTIONOSUUDET IL-

MAN VEROTULOJEN TA-

SAUSTA JA HARKINNAN-

VARAISTA AVUSTUSTA 13451467 | 13459037 | 13681241 | 12841159 | 13381544 5213290 4890 883
VEROTULOJEN TASAUS 4728520 | 4463100 | 4693044 | 4708908 4721292 1377 483 1410848
VEROMENETYSTEN KOM-

PENSAATIO 0 0 2542842 | 258369 2948743 923 550 926 840
HARKINNANVARAINEN

AVUSTUS 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 18179987 | 17922137 | 20917127 | 20133763 | 21051579 7514323 7228571
VRT. EDELLISEEN VUO-

TEEN -867 008 | -257850 | 2994990 | -783364 | 917816 |-13537 256 | -285 752

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta. Valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
(1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerid.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittavin osa on koulu-
tuksen yllapitajille mydénnettava yksikkéhintarahoitus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen koulutukseen.
Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerié myéntaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisarahoitusta ja rahoi-
tuksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille ja muille rahoituksen saajille osana
yhdistettya valtionosuusmaksatusta jokaisen kuukauden 11. paivaan mennessa. Valtionosuus on kunnalle
yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoituksen
saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Valtionosuusjarjestelmassa tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden ta-
sauksella, joka sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Nimensa mukaisesti tasaus perustuu kun-
nan laskennalliseen verotuloon, ja se joko lisaa tai vahentaa kunnalle myénnettya valtionosuutta. Tasauk-
sen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnan laskennallinen kunnallisvero, kun-
nan osuus yhteiséveron tuotosta seka ydinvoimalaitosten kiinteistévero. Verotuloihin perustuvaa valtion-
osuuden tasausta laskettaessa kaytetaan koko maan keskimaaraista kunnallisveroprosenttia, eika yksittai-
sen kunnan veroprosentin muutoksella ole taten vaikutusta kunnan saaman tasauslisan tai tasausvahen-
nyksen maaraan.

Sote-uudistuksen rahoitusmalli on aiheuttanut merkittavia muutoksia valtionosuuksiin, elokuun VOS las-
kelma oli noin 390 000€ pienempi kuin huhtikuun ennuste. Vuoden 2022 verotuksen valmistumisen jal-

keen valtionosuuksia tuli leikattavaksi yllattaen lisaa viela noin 400 000€. Tama era tullaan leikkaamaan
kuntien valtionosuuksista vuosien 2025-2027 aikana nykyisen lainsaadannén mukaisesti.

3.2.4. Suunnitelmavuodet

Suunnitelmavuosien 2025- 2026 budjetti on laadittu vuoden 2024 rahan arvossa. Menokehityksen olete-
taan sopeutuvan kunnan taloudelliseen kehitykseen.
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Kunnan taloutta hoidetaan suunnitelmakaudella seuraavien periaatteiden mukaan:

1. Kunnan on pyrittava positiiviseen tulokseen vuosittain. Talléin investointeja voitaisiin toteuttaa
paaosin tulorahoituksella ja mahdollisesti lyhentaa lainoja. Lainoja on lyhennetty vuosien 2022 ja
2023 aikana ja pyritaan pitamaan ne saavutetulla tasolla ja pitkalla aikavalilla laskusuuntaan in-
vestointien priorisoinnilla ja lykkaamisella.

2. Kuntaveroprosentin nosto tulojen kerryttamiseksi on rajallista. Sote-uudistuksen rahoitusmallin val-
tionosuuksien leikkaukset vuosille 2025-2027 asettaa kuitenkin paineita kuntaveron korotukselle.
Kunnan yleisen kehityksen kautta tavoitteena on saada vahintaan yleisen kehityksen tasoinen vero-
tulojen kasvu. Tuulivoimalaohjelma on valtuustokasittelyssa vuonna 2024, voimaloista saatava kiin-
teistdverotulo auttaa kuntia vaikeassa taloustilanteessa, johon ei ole naképiirissa helpotuksia tule-
vina vuosina. Tavoitteena on ihmislaheinen, hyvinvoiva ja innovatiivinen kunta, joka tarjoaa laaduk-
kaat peruspalvelut taloudellisesti kannattavasti.

3. Menokehitysta hillitdan ja toimintaa tehostetaan mydés kuntien valisen yhteistoiminnan kautta. Laa-
dukkaan elinkeinoneuvonnan ja yrittajyyden tukemisen odotetaan edesauttavan ty6paikkojen sai-
lymista ja lisaantymista, mika nakyy verotulojen kasvuna. Kouluverkon ja palvelutarpeen kriittinen
tarkastelu jatkuu vaistamatta suunnitteluvuosien aikana.

4. Tyovoiman saatavuuteen panostetaan tydperaisen maahanmuuton avulla. TE-palvelut siirtyvat kun-
tien vastuulle vuodesta 2025 alkaen, uudistus on suuri julkisten palveluiden muutos. Uudistuksen
tavoitteena on tuoda ty6- ja elinkeinopalvelut lahemmaksi asiakkaita seka luoda palvelurakenne,
joka edistaa parhaalla mahdollisella tavalla ty6ttdmien nopeaa tyéllistymista. Aktiiviseen toimin-
taan asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi panostetaan. Kunnille on otettu vuoden
2023 alusta kayttd6n hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisaosa eli HYTE-ker-
roin. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus
maaraytyy osaksi kuntien tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn mukaan.

5. Kehitamme omannakaisia palveluitamme rohkeasti ja tulevaisuuteen katsoen. Tarvittavilla palvelu-
verkon muutoksilla tehostetaan toiminnan taloudellisuutta ja ne ovat valttamattémia, kun halu-
taan pitaa talous tasapainossa.

3.3. Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne

Talousarvion ja taloussuunnitelman paarakenne muodostuu kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosasta seka
investointi- ja rahoitusosasta.

Kayttétalousosan avulla valtuusto ohjaa kunnan palvelutoimintaa. Kayttétalousosassa valtuusto asettaa
toimielimille ja niiden alaisille tehtavaalueille strategiaan ja hyvaksyttyihin toimenpideohjelmiin perustu-
vat toiminnalliset tavoitteet ja osoittaa asetettujen tavoitteiden maararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittaa palvelutoimin-
nan jaksotettuihin menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin seka omaisuuden kulumista kuvaaviin
suunnitelmallisiin poistoihin.

Investointiosan avulla ohjataan kunnan investointeja. Se sisaltaa investointisuunnitelmat talousarvio- ja

suunnitelmavuosille. Investointiosan maararahat ja tuloarviot valtuusto hyvaksyy hankeryhmittain tai
hankkeittain.

30



Rahoitusosaan kootaan kunnan toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirta. Rahoitusosan lo-
pussa esitetaan naiden yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa talousarvion ja -suunnitelman vaikutusta kun-
nan maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Lautakuntien kayttétalouden tehtavat vuonna 2024

Toimielin Tehtéava

10 Keskusvaalilautakunta 100 Vaalit

11 Kunnanvaltuusto 110 Valtuusto

12 Tarkastuslautakunta 120 Tilintarkastus
14 Kunnanhallitus 140 Kunnanhallitus

150 Keskushallinto

160 Elinkeinotoimi

170 Muu yleishallinto

175 Tietohallinto

30 Sivistyslautakunta 300 Sivistystoimen hallinto
310 Perusopetus

311 Esiopetus

315 Varhaiskasvatus

320 Lukio

330 Muu koulutus- ja opetustoiminta
34 Hyvinvointilautakunta | 370 Liikuntapalvelut

375 Kulttuuripalvelut

376 Kirjastopalvelut

380 Nuorisopalvelut

385 Tyéllisyyspalvelut

390 Kotoutumisen edistaminen
43 Tekninen lautakunta 400 Rakennusvalvonta

410 Ympdristonsuojelu

471 Yhdyskuntapalvelut

472 Kiinteistopalvelut

3.4. Talousarvion sitovuus ja poistosuunnitelma

Kayttotalousosa:

1. Kunnanvaltuustoon nahden sitovana on toimielintaso bruttomenot ja bruttotulot erikseen.

2. Johtavaa viranhaltijaa sitoo kustannuspaikkataso bruttomenot ja bruttotulot erikseen.

3. Johtavien viranhaltijoiden ja tehtavien esimiesten tulee huolehtia siita, etta toimialan/tehtavan maara-
rahat eivat ylity ja ettd mahdolliset muutosesitykset tehdaan ajoissa ja siten, etta valtuustoon nahden sito-
vien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen ei vaarannu.

4. Suunnitelmapoistot eivat ole sitovia maararahoja.

5. Tavoitteiden sitovuus on maaritelty lautakunnittain kayttétalousosassa.

Investointiosa:

Sitovana tasona on hanketaso nettona, poikkeuksena tienrakennus, jossa sitovan tason neton muodostaa
teiden rakentaminen, korjaus, paallystys ja valaistus yhteensa.

Rahoitusosa:

Rahoitusosassa on valtuustoon nahden sitovana erana pitkaaikainen lainanotto.
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4. KAYTTOTALOUSOSA

Keskusvaalilautakunta
Vaalit

Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallintojohtaja
Toiminta-ajatus ja visio: Vaalien virheeton jarjestaminen tarkoituksenmukaisella organisaatiolla.

Henkilosto: Vaaleja varten ei ole omaa henkildstdd, vaan hallintotoimen henkildstd huolehtii jarjestelyista. Ennakkoaanestyksen
vaalitoimitsijoina on henkilditd muiltakin toimialoilta. Lisaksi ennakkoaanestykseen palkataan 1-2 ulkopuolista vaalitoimitsijaa.
Luottamustoimielimina vaaleissa toimivat keskusvaalilautakunnan lisaksi vaalilautakunta (vaalipaivan aanestys) ja vaalitoimi-
kunta (laitosaanestys).

Tarkeimmat lainsaddannon ja toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

- Vuonna 2024 toimitetaan seka presidentinvaali etta europarlamenttivaalit ja v. 2025 ensimmaiset yhdistetyt kunta- ja aluevaalit.
Vuonna 2026 ei ole saanndnmukaisia vaaleja.

- Presidentinvaalin varsinainen vaalipdiva on sunnuntai 28.1.2024, mahdollinen toinen vaalipaiva su 11.2.2024. Europarlamentti-
vaalien varsinainen vaalipdiva on sunnuntai 9.6.2024.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Strateginen tavoite

Asiakaslahtoiset palvelut lahella kuntalaisia

Tavoite

Vahintaan kaksi yleista ennakkoaanestyspaik-
kaa, joista toinen on avoinna koko ennakkoaa-
nestysajan.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Oman prosessivirheen takia hylatyt aanet 0 kpl.

Yhteisollisesti ja valittaen

Huomioimme ja kohtaamme toisemme

A&nestysprosentti (Suomessa asuvien) presi-
dentinvaalissa vahintaan 70 ja europarlament-
tivaaleissa vahintaan 40.

Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

Vaalit jarjestetdan kustannustehokkaasti.

Keskusvaalilautakunta /

Vaalit TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 8980 7822 8 500 25500 200,0 % 2 000 0
Toimintakulut -10 856 -8 845 -9 207 27077 -1941% -18 137 0
TOIMINTAKATE -1876 -1023 -707 1577 -1231% -16 137 0
Poistot

YHTEENSA -1876 -1023 -707 -1577 -1231% -16 137 0
Kunnanvaltuusto

Valtuusto

Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Kunnanvaltuusto on kunnan ylin paatdksentekoelin, joka paattad mm. kuntastrategiasta, palvelutasosta ja
keskeisista tavoitteista seka verotuksen tasosta. Se myos osoittaa tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat resurssit.
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Tavoitteena on vetovoimainen kunta, jossa on hyva elamisen laatu ja tydllisyys seka innovatiivinen toimintaymparisto yrityksille.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste

Yhteisollisesti ja valittaen

Strateginen tavoite

Huomioimme ja kohtaamme toisemme

Tavoite

Sievin kunnassa on monipuoliset harrastus-
mahdollisuudet ja Sievin kylat tekevat aktii-
vista yhteistyota Sievin parhaaksi.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Tuotamme hyvinvointia

Ennakoiva hyvinvointity luo kuntalaisissa tur-
vallisuutta.

Elinvoimaiset ja kehittyvat
yritykset

Yrittajayhteisty® on aktiivista ja tuloksellista

Yritysten toimintaedellytysten kehittaminen ja
turvaaminen.

Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

Kuntatalouden tarkoituksenmukainen hoitami-
nen.

Itsenainen Sievi maailman-
kartalle

Kerromme Suomen sievimman ja kiehtovim-

man kuntatarinan

Sievin tunnettavuuden kasvattaminen.

Kunnanvaltuusto / Val-

tuusto

TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023

TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot
YHTEENSA

-50610
-50 610

-43 866
-43 866

-55922
-55922
-55 922

-50 610 -43 866

-57 997
-57 997

-56 412 -0,9 %
-56 412 -0,9 %

-57 202
-57 202
-57 997

-56 412 -0,9 % -57 202

Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus

Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: -

Toiminta-ajatus ja visio:

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida perusteellisesti, onko kunnanvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa saavutettu ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Visiomme on toteuttaa kuntalaisten parhaaksi hyvin suunniteltua ja laadukasta tarkastustoimintaa ja arviointia noudattaen lauta-
kunnan laatimaa ty6ohjelmaa. Vuodelle 2024 painotus rakennetaan alkuvuoden 2024 aikana johtuen kunnan toimintaymparistén
valtavista muutoksista mm. sote-uudistusten voimaantulon myéta.

Henkildsto: Tilintarkastaja seka viisijaseninen lautakunta, jonka kaikille jasenille henkilokohtainen varajasen. Teknisena tarkas-
tuslautakunnan avustajana toimii keskushallinnon viranhaltija.

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset: Sote-alueiden toiminnan kaynnistyminen ja kuntatalouden val-

tavat muutokset aiheuttavat muutospaineita kaikkeen kunnan toimintaan.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste

Vastuullinen talous

Strateginen tavoite

Vastuullinen talous

Tavoite

Lautakunnan kokoustehokkuus pidetaan kor-
kealla tasolla, kuitenkin laatua painottaen.

Vastuullinen talous

Tarkastuslautakunta toteuttaa suunnitelmal-
lista ja laadukasta tarkastustoimintaa ja toi-
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minnan arviointia. Mittareina kaytetaan tar-
kastuskertomuksessa esille nostettuja huomi-
oita ja niiden vaikuttavuutta kaytannén toi-
mintoihin.

Itsenainen Sievi maailman-
kartalle

Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa

Tarkastuslautakunta tarkkailee my6s omaa
toimintaansa ja kehittaa niiden pohjalta arvi-
oinnin mittareita seka oman toiminnan tehok-
kuutta.

S

Itsendinen Sievi maailman-
kartalle

Tarkastuslautakunta laatii mahdollisuuksien
mukaan my®és kirjallista toimintaohjeistusta,
jonka pohjalta tulevatkin lautakunnat voivat
kehittaa toimintaansa.

Itsenainen Sievi maailman-
kartalle

Tarkastuslautakunta ottaa toiminnassaan eri-
tyisesti huomioon 2022-2025 kuntastrategian
mukaiset toiminta-ajatukset ja arvot.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
1 Arviointikertomuksessa esille 93 % 100% 100% 100% 100% 100%
nostettujen huomioiden vaikutus

kdytannén toimintoihin

S

2 Kokoustehokkuus 10 9/9 9/10 10 10 10

Tarkastuslautakunta / Ti-

TOT 10/2023

TA 2023

TA 2024

TS 2025 TS 2026

lintarkastus
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot
YHTEENSA

-8 982
-8 982

-8 982

-21217
-21 217

-21217

-23522
-23 522

-22 981
-22 981

-22 452 -58 %
-22 452 -58 %
-22 981

-22 452 -5,8 % -23 522 |

KUNNANHALLITUS

Kunnanhallitus

Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Kunnanhallituksen tehtdvana on ohjata ja johtaa kunnan toimintaa kokonaisvaltaisesti, panna tehdyt

paatokset taytantdon seka edustaa kuntaa ulospain ja valvoa kunnan etua. Kunnanhallituksen asettamat toimikunnat muodosta-
vat oman osatehtavaalueensa. Talla hetkelld kunnassa on seuraavat toimikunnat: maaseudun kehittdmistoimikunta, kunniamerk-
kitoimikunta, hyvinvointityéryhma, kyldneuvosto, yhteistydkomitea/tydsuojelutoimikunta ja rahastojen toimikunnat seka vanhus-

ja vammaisneuvosto.
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Tavoitteena on toteuttaa tehokkaasti ja ennakkoluulottomasti kunnanvaltuuston kunnalle maarittelemaa visiota. Aktiivinen va-
paaehtoistyd on toimikuntien tuottamissa palveluissa tarkea resurssi.

Kunnanhallituksen alla uutena palveluluokkana 1.1.2023 alkaen on ollut Kotouttaminen (Kotouttamisen edistaminen ja maahan-
muuton palvelut), palvelu on paatetty siirtaa hyvinvointitoimen alaisuuteen omaksi tehtavakseen 1.1.2024 alkaen.

Henkildsto: Kunnanjohtaja, hallintojohtaja.

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Vuoden 2023 alusta lukien sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestaminen siirrettiin kunnilta hyvinvointialueiden
vastuulle. Sote-uudistuksen rahoitusmalli aiheuttaa merkittavia valtionosuusmuutoksia kuntien tulevien vuosien talouksiin.
TE2024-uudistus etenee suunnitelmallisesti, eli tydllistamisvastuu siirtyy kuntien hoidettavaksi vuoden 2025 alusta.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste

Yhteis6llisesti ja valittaen

Strateginen tavoite

Huomioimme ja kohtaamme toisemme

Tavoite

Sievissa on hyvat harrastusmahdollisuudet ja
elinvoimaiset kylat tekevéat yhteisty®ta Sievin
parhaaksi.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Asiakaslahtoiset palvelut lahella kuntalaisia

Kehitdmme palvelujamme aktiivisesti.

Elinvoimaiset ja kehittyvat
yritykset

Yrittajayhteistyd on aktiivista ja tuloksellista

Palvelutuotannon kehittdminen ja ty6llisyyden
paraneminen seka erilaisten asumismahdolli-
suuksien mahdollistaminen.

Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

Kunnan tasapainoinen talous, vuosikate ylittaa
poistot. Kunnan tase on joka vuosi ylijaamai-
nen.

Vastuullinen talous

Ulkoistettujen palveluiden maaran, tason, kus-
tannusten ja laadun valvominen seka aktiivi-
nen omistajaohjaus.

Itsendinen Sievi maailman-
kartalle

Kerromme Suomen sievimman ja kiehtovim-
man kuntatarinan

Sievin kunnan tunnettavuuden vahvistaminen.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026

1 Ty6ttémyysaste 6,8 % 79 % <6,0 % <70% <7% <7%

S

1 Asukasméaara 4783 7437 4750 4700 4700 4700

S

2 Vuosikate / poistot € 2016570/ | 4654952/ 1763663/ 907 595/ 836198/ 242 280/
1155798 1356 042 1359570 1447 691 1494 500 1449 560

LOLLELLEGTH

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot
YHTEENSA

TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023
1041 13377 240
-1010919 -415 625 -531 215
-1 009 877 -402 249 -530975
-1 009 877 -402 249 -530 975

TA 2024 TS 2025 TS 2026

0 -100,0% 0 0
-458 748 13,6 % -468 859 -479 327
-458748 13,6 % -468 859 -479 327
-458748 13,6 % -468 859 -479 327
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Keskushallinto
Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallintojohtaja, talouspaallikkd

Toiminta-ajatus ja visio:

Keskushallinto vastaa kunnan yleis-, talous- ja henkildstéhallinnosta. Keskushallinto osallistuu kunnanhallituksen ja -valtuuston
paatdsvalmisteluun, vastaa lautakunnat pois lukien toimielinten kokousjarjestelyistd, tydsuojelusta, vaaleista seka neuvonta-,
asiakaspalvelu- ja paatearkistotehtavista. Lisaksi keskushallinto tuottaa tukipalveluja eri hallintokunnille.

Kunnan hallinto-, talous- keskushallinnon toimistopalvelut tuottavat ajantasaista ja luotettavaa tietoa hallinnon tueksi seka laa-
dukasta palvelua niin sisaisille kuin ulkoisille asiakkaille tavoitteena hyva hallintokulttuuri ja tasapainoinen talous. Toimintapro-
sesseja seurataan ja kehitetdan naiden tavoitteiden mukaisesti. Kunnan henkilésté on motivoitunutta, sitoutunutta ja tydskentelee
kokonaisvastuullisesti kunnan hyvaksi. Tavoitetta tuetaan mm. johtoryhman ja toimistoryhman ty6skentelylla. Kunnan tyénanta-
jaimago on hyva ja kiinnostava.

Henkilosto: Hallintojohtaja, talouspaallikko, arkistosihteeri ja kaksi toimistosihteeria. Lisaksi 0,1 htv sivistystoimen ja 0,4 htv hyvin-
vointitoimen toimistosihteerien tydosuutta.

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Norlic Onetime tydajanseurannan, webtositteen seka vastuujakotaulukon paivitys Hetan palveluiden kohdalla aiheuttaa muutok-
sia ja uuden oppimista koko organisaatiossa.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Yhteisollisesti ja valittaen Huomioimme ja kohtaamme toisemme Henkil®std ja osaaminen: Vuosittainen koulu-
tussuunnitelma laaditaan hallintokunnittain.
Tyokykya yllapitava toiminta seka virkistystoi-
minta suunnitellaan yhteistydssa henkildstén
edustajien kanssa. Ty6terveyshuolto toteute-
taan sujuvalla palvelutasolla. Toteutetaan tyo-
hyvinvointikysely.

Yhteis6llisesti ja valittaen Esihenkildtydn kehittaminen. Esihenkildilld on
riittdva osaaminen ja motivaatio vuorovaiku-
tukselliseen henkildstdjohtamiseen. Esihenki-
lotyolla edistetdan henkiléstdn mukaan saa-
mista tydyhteisdn kehittamiseen.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtoiset palvelut lahella kuntalaisia Asiakaspalvelut ovat lahella kuntalaisia ja ke-
onnelliset perheet hitamme jatkuvasti palvelujamme. Asiakirjo-
jen vieminen Twebiin (vuonna 2023 kaytt6on-
otettu asian- ja asiakirjanhallintaohjelma).

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Viestinta ja paatoksenteko: Kunnan sisaisen ja
onnelliset perheet ulkoisen sahkoisen viestinnan kehittaminen;
verkkosivuja seka muita tiedotuskanavia mm
Intranet kaytetaan viestintaan ja tiedottami-
seen tehokkaasti ja monipuolisesti kuntalain
asettamien edellytysten mukaisesti.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja H Nettisivujen saavutettavuus kaikille, myds
onnelliset perheet nakévammaisille.
Vastuullinen talous Vastuullinen talous Taloutta seurataan ja raportoidaan kvartaa-

leittain osavuosikatsauksissa, kunnanhallituk-
selle lahetetaan lisaksi suppeampi kuukausira-
portti kauden valmistuttua.

S
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Vastuullinen talous Taloudessa valvotaan talousarvion noudatta-
mista, talouden ohjaamista niin, etta riittavat
palvelut turvataan rahoituspohjan kehitys
huomioiden. Seurataan korko- ja lainakannan-
kehitysta, turvataan kunnan maksuvalmius ja
kunnan rahastojen sijoitukset mahdollisim-
man taloudellisesti.

Itsendinen Sievi maailman- | Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa Sievin kunnan tunnettavuuden vahvistaminen.
kartalle

Itsendinen Sievi maailman- | Kerromme Suomen sievimman ja kiehtovim- | Tyénantajakuvan nostaminen kuntarekryssa.
kartalle man kuntatarinan

Itsendinen Sievi maailman- Korostamme viestinndssa strategisia painopis-
kartalle teitd, visuaalisuutta ja positiivisuutta. Palve-

luidemme ja tapahtumiemme viestinta on in-
nostavaa ja oikea-aikaista.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
1 Henkiléston koulutuspaivat 11 2,0 2,5 2,5 2,5 2,5
pv/tyéntekija

(=ilmoitetut koulutuspvt/htv:t)

1 Kunnan henkiléstén sairauspai- 183 20,1 <14 <13 <12 <12
vat (keskimaarainen sairauspai-
vien maara vuodessa/hlo)

Tyo6hyvinvointikysely toteutuu Toteutuu
2 Kunta tiedottaa -liite kertaa/v 4 4 4 4 4 4
3 ja 4.Talousraportointi hallituk- 4 4 12/4 12/4 12/4 12/4

selle kuukausittain ja osavuosi-
katsaukset neljannesvuosittain
(raporttien maara)

Keskushallinto TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 521851 333123 446 810 284100 -364% 279 440 281623
Toimintakulut -852 196 -768 948 -930 668 742902 202 % -759 120 -775 439
TOIMINTAKATE -330 345 -435 825 -483 858 -458 802 52% -479 680 -493 816
Poistot 0 -4933 -15 000 6000 60,0% -6 000 -6 000
YHTEENSA -330 345 -440 758 -498 858 -464 802 68 % -485 680 -499 816
Elinkeinotoimi
Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:

Toiminta-ajatuksena on nopeasti saatavien ja laadukkaiden elinkeinopalvelujen tuottaminen omassa kunnassa, kunnan elinkeino-
rakenteen monipuolistaminen seka toimitilaratkaisujen tuottaminen alueen yrityksille. Sievi on innovatiivinen elinkeinoelaman
kehittaja.

Henkilsto: Sievin Teollisuuspuisto Oy:n henkilékunta ja kunnanjohtaja
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Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Vuoden 2023 alusta lukien Sievin kunnan ja NIHAK ry:n yhteisty® tiivistyy. Nain pystytdan paremmin tukemaan sievilaisten yritys-
ten kehittymista ja kasvamista, sekd auttamaan uusien yritysten syntymista.

Vuosien 2023 - 2024 aikana Sievin Teollisuuspuisto Oy on my6s aktiivisesti valmistelemassa TE-palveluiden siirtymista kuntien
vastuulle vuoden 2025 alusta.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Yhteis6llisesti ja valittaen Huomioimme ja kohtaamme toisemme Yrityshautomotilan kaytté6notto Sievissa,
mahdollistaa mm etatdiden tekemisen. Lisaksi
kartoitetaan erilaisten uusiutuvien energia-
muotojen kayttoonottomahdollisuuksia.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtoiset palvelut lahelld kuntalaisia Alueen palvelu- ja vahittaiskaupan kehittami-
onnelliset perheet nen. Uusien asumismuotojen ja asumisen rat-
kaisuvaihtoehtojen kartoittaminen.

Elinvoimaiset ja kehittyvat Yrittajayhteistyd on aktiivista ja tuloksellista | Yhteistyén kehittdminen NIHAK ry:n kanssa. Li-
yritykset saksi tuetaan aloittavien ja olemassa olevien
yritysten kehitysty6ta seka tarjotaan paikal-
lista yrittajaa lahella oleva elinkeinoneuvon-
taa ja toimitilapalveluja.

Elinvoimaiset ja kehittyvat Tyévoiman saatavuuden kehittaminen.

yritykset

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Paatdksenteon valmistelussa vaikutukset ja
riskit on otettava huomioon.

Itsendinen Sievi maailman- [ Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa Tuetaan yritysten rohkeitakin ratkaisuja ja kar-

kartalle toittamalla erilaisia rahoitusratkaisuja.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2021 ‘ TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
1 Uusia yrityksia (Teollisuuspuis- Tilastojen 9 kpl. 10 10 10 10
ton avustuksella) mukaan vuo- | Jaimme hive-
den aikana nen tavoit-
rekisteroitiin teesta
25 uutta yri-
tysta.
2 Edellisten johdosta saatuja uu- Koronati- noin 9 15 15 15 15
sia tyopaikkoja lanne laski | jaimme hive-
tyollistymista nen tavoit-
uusissa yri- teesta
tyksissa jon-
kin verran.
Arvio kuiten-
kin, etta uu-
sia tyopaik-
koja syntyi
noin 10.

Elinkeinotoimi TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 30474 1632 6 900 6 500 -58 % 6 662 6 829
Toimintakulut -193 322 -215 226 -396 756 -426 415 -7.5% -413 255 -422 185
TOIMINTAKATE -162 848 -213 594 -389 856 -419 915 -1,7% -406 593 -415 356
Poistot -8 205 0 0 0 0,0 % 0 0
YHTEENSA -171 053 -213 594 -389 856 -419 915 -71,7 % -406 593 -415 356

38



Muu yleishallinto
Tavoitteet
Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja, hallintojohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Muu yleishallinto sisaltaa seuraavat osatehtavat: avustukset, kunnallisverotus, joukkoliikenne ja muu
yleishallinto, joka puolestaan sisaltad mm. jasenmaksut Suomen Kuntaliittoon seka Pohjois-Pohjanmaan liittoon.

Muun yleishallinnon menot pyritaan pitamaan kohtuullisella tasolla toiminta huomioiden, mukaan luettuna kunnanhallituksen
mydéntamat avustukset, joilla edistetaan kansalaisaktiivisuutta.

Henkilosto: Keskushallinnon henkildstd
Tarkeimmat toimintaympaériston muutokset ja niiden vaikutukset:
Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Yhteis6llisesti ja valittaen Huomioimme ja kohtaamme toisemme Kolmannen sektorin (jarjestot, vapaaehtoistyo)
toimijoita tuetaan kunnan palvelutarjonnan
taydentamisessa.

Yhteis6llisesti ja valittaen H Kotoutumisen edistaminen, matalankynnyk-
sen tapahtumien jarjestdminen jonkin jarjes-
ton kanssa yhdessa.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtdiset palvelut lahella kuntalaisia Kunnan toiminta herattaa luottamusta ja posi-

onnelliset perheet tiivisia tunteita.

Elinvoimaiset ja kehittyvat Yrittajayhteistyd on aktiivista ja tuloksellista Kesatyopaikkatukea (kesatyoseteli ja kesayrit-

yritykset tajyysseteli) varataan 50 nuoren tyéllistymi-
seen.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026

Kesatyodsetelin ja kesayrittajyys- 19 14 50 50 50 50
setelin kaytto kpl

Muu yleishallinto TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 3871 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -292 158 -197 329 -296 581 -227 261 23,4 % -232 888 -238 599
TOIMINTAKATE -288 287 -197 329 -296 581 -227 261 23,4 % -232 888 -238 599
Poistot -16 558 -13799 -16 560 -16 560 0,0 % -16 560 -16 560
VYHTEENSI"\ -304 845 -211127 -313 141 -243 821 221% -249 448 -255 159 7

Tietohallinto

Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallintojohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Tietohallinnon tehtdvana on ohjata koko kunnan IT -toimintaa. Hallintojohtajan tehtavankuvaan sisallyte-
taan tietohallinnon hallinnollinen vastuu,
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joka pitaa sisalldéan mm. sopimushallinnan, budjetoinnin ja hankintapaatékset. Joki-ICT Oy palvelee kunnan tydntekijoita tarjoten
palveluita kayttajien tarpeisiin. Visiona on tuottaa tehokas ja toimiva kunnan IT- toimintaymparistd, joka luo osaltaan puitteet
kunnan henkiléstélle toimia onnistuneesti heidan paivittaisessa tydssaan. Tietohallintopalveluja viedaan laajemmilla resursseilla
perustason palveluista ja toiminnan yllapitamisesta laadukkaiden palvelujen ja toiminnan kehittdmisen suuntaan. Kaytté6n voi-
daan ottaa nykyistd enemman vakiintuneita toimintamalleja, toiminnan dokumentointia ja lisata kuntien valista yhteistyota.

Henkildsto: ei omaa henkildstoa

Toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset: 1.9.2023 Sievin kunta hankkii tietohallintopalvelut Joki-ICT Oy:lt§, talla var-
mistetaan tietohallintopalveluiden saatavuus ja jatkuvuus.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Asiakaslahtoiset palvelut lahella kuntalaisia Palveluja kehitetaan Joki-ICT:n kanssa yhteis-

tydssa.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Koulujen tietojarjestelmien toimivuutta ediste-
taan.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia

onnelliset perheet

Palveluiden ulkoistamisen kustannusvaikutuk-
sia seurataan aktiivisesti.

Vastuullinen talous Vastuullinen talous

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
Palveluiden ulkoistamisen toimi- Kysely toteu- Kysely toteu-
vuus selvitetaan kayttajaky- tetaan tetaan

selylla.

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Tietohallinto

TOT 10/2023

Toimintatuotot 264190 239 599 280 300 0 -100,0 % 0 0
Toimintakulut -264 190 -221 818 -280 330 0 100,0% 0 0
TOIMINTAKATE 0 17781 -30 0 100,0% 0 0
Poistot

YHTEENSA 0 17 781 -30 0 100,0% 0 0

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

TOT 10/2023

LOOLELLEGTH

Toimintatuotot 821 427 587731 734 250 290600 -60,4 % 286102 288 452
Toimintakulut -23127 329 -1819 855 -2 435 549 -1855326 -238% -1874121 -1915 549
TOIMINTAKATE -22 305 902 -1232125 -1701 299 -1564 726 -8,0 % -1588 019 -1627 098
Poistot -24763 -18 731 -31 560 -22560 -285% -22 560 -22 560
YHTEENSA -22 330 666 -1 250 856 -1732 859 -1 587 286 -8,4 % -1 610579 -1 649 658
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistystoimen hallinto
Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja
Toiminta-ajatus ja visio:

Sivistystoimen hallinnon toimet, arviointi, seuranta ja tiedotus johtavat oikeisiin kehittdmistoimenpiteisiin. Sivistystoimen palve-
luissa keskeista on palvelujen lainmukainen saatavuus ja tehokkuus.

Tavoitteena on luoda puitteet, jotka tukevat sivistystoimen henkiléston mahdollisuuksia laadukkaaseen varhaiskasvatus- ja ope-
tustyohon.

Hankkeet:

Esi- ja perusopetuksen digitaalisten taitojen kehittamishankkeen jatkaminen omarahoitteisesti
Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistdminen -hanke

Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin Valssi-hanke

Tasa-arvon ja laadun kehittdmishanke varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa

Henkilésté: Sivistysjohtaja ja toimistosihteeri (0,9)

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Tietojen hallinnan ja tietosuojaa koskevien lakien uudistukset edellyttavat tarkkuuttaa tietojen kaytdssa ja suojaamisessa.
- Koski-tietokannan ajantasaisuus

- Laki oppivelvollisuuden pidentymisen toteutumisesta

- Tietosuojalain toteutumisen organisointi.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattuna S-kirjaimella:

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtdiset palvelut lahella kuntalaisia Sivistystoimessa pyritaan tasavertasuuteen ja
onnelliset perheet yhdenmukaisiin kaytantoihin.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Palvelumme ovat helposti saavutettavissa ja
onnelliset perheet tunnettuja.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kehitamme omannakaéisia palveluitamme roh-
onnelliset perheet keasti ja tulevaisuuteen katsoen.

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Taloutta seurataan saannéllisesti ja reagoi-

daan tarvittaessa. Taloudenhoitomme on vas-
tuullista ja tasapainoista seka tukee strategian
toteutumista.

Paatdksenteon valmistelussa vaikutukset ja
riskit otetaan huomioon.

S
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Itsendinen Sievi maailman- [ Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa Sivistystoimi suhtautuu avoimin mielin kehitta-
kartalle mishankkeisiin. Luomme kulttuuria, joka roh-
kaisee tavoitelahtdiseen ideointiin ja nopeisiin
kokeiluihin.

Johtamisemme tukee idea- ja kokeilukulttuu-

ria.

Yhteisollisesti ja valittaen Huomioimme ja kohtaamme toisemme Uudet asiakkaat tuntevat itsensa tervetul-
leiksi.

Yhteisollisesti ja valittaen Arvostamme yksil6a.

Yhteisollisesti ja valittaen Toimimme ja kehitdmme kuntaa yhdessa kun-
talaisten kanssa.

Yhteisollisesti ja valittaen Kehityskeskustelut pidetaan vuosittain.
S

Sivistystoimen hallinto TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 0 660 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -211324 -166 758 -187 282 -195 027 -41 % -198 956 -202 963
TOIMINTAKATE -211 324 -166 098 -187 282 -195 027 -4,1% -198 956 -202 963
Poistot
YHTEENSA -211 324 -166 098 -187 282 -195 027 -4,1 % -198 956 -202 963
Perusopetus
Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:
Perusopetuksen oppivelvollisuus suoritetaan turvallisessa kasvu- ja oppimisymparistssa, jossa tunne- ja vuorovaikutustaitojen ja
yksild- ja ryhmatydskentelytaitojen oppiminen on keskeista.

Monialaisen opetussuunnitelman ja uusien opetusmenetelmien kautta perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisina seka opet-
taa tarpeellisia tietoja ja taitoja.

Hankkeet:
Esi- ja perusopetuksen digitaalisten taitojen kehittamishanke
Henkilosté: 2 rehtoria (1,7 htv), 63 opettajaa, 2 koulusihteeria, 31 koulunkaynninohjaajaa.

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman jalkauttaminen, yhdyspintatydn kehittaminen Pohteen kanssa, tietosuojalain toteutu-
minen, kouluverkon supistaminen.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia Turvallinen ymparistémme antaa lapsille ja
onnelliset perheet nuorille mahdollisuuksia oppia ja kasvaa.
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Kasvatus- ja koulutuspalvelumme ovat laaduk-
kaita.

Edistdmme koulujen valista yhteistyota.
Vahvistamme elinikaista oppimista.

Edistamme kansainvalista yhteistyota.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Asiakaslahtoiset palvelut lahella kuntalaisia

Hyédynnamme teknologian tarjoamia mah-
dollisuuksia.

Toimintamme heréattaa luottamusta ja positii-
visia tunteita.

Kehitdmme omannakaéisia palveluitamme roh-
keasti ja tulevaisuuteen katsoen.

Investointimme ja hankkeemme ovat laadulli-
sesti hyvia ja kestavia seka opetussuunnitel-
man mukaisia.

Omaisuutemme hoito on ennakoivaa, suunni-
telmallista ja kustannustehokasta.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Palvelumme ovat helposti saavutettavissa ja
tunnettuja. Panostamme sujuviin koulukulje-
tuksiin.

Itsendinen Sievi maailman-
kartalle

Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa

Luomme kulttuuria, joka rohkaisee tavoitelah-
téiseen ideointiin ja nopeisiin kokeiluihin.

Johtamisemme tukee idea- ja kokeilukulttuu-
ria.

Meilla on lupa myds epadonnistua ja oppia vir-
heistdamme.

Yhteisollisesti ja valittaen

Huomioimme ja kohtaamme toisemme

Tarjoamme opetuksessa monipuolisesti kult-
tuuria lapsille ja nuorille.

Uudet oppilaat tuntevat itsensa tervetulleiksi.
Vahvistamme uskoa tulevaisuuteen.

Toimimme ja kehitdmme kuntaa yhdessa kun-
talaisten kanssa.

Arvostamme yksil6a.

Yhteisollisesti ja valittaen

Kehityskeskustelut kaydaan vuosittain.

S

Itsendinen Sievi maailman-
kartalle

Kerromme Suomen sievimman ja kiehtovim-
man kuntatarinan

Viestinta on innostavaa ja oikea-aikaista.

Korostamme viestinnassa strategisia painopis-
teitd, visuaalisuutta ja positiivisuutta.

Kuntamme tunnettuus ja tyénantajakuva vah-
vistuvat.
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Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

Taloutta seurataan saannéllisesti ja reagoi-
daan tarvittaessa. Taloudenhoitomme on vas-
tuullista ja tasapainoista seka tukee strategian
toteutumista.

S

Vastuullinen talous

Investointimme ja hankkeemme ovat laadulli-
sesti hyvia ja kestavia seka opetussuunnitel-
man mukaisia.

Omaisuutemme hoito on ennakoivaa, suunni-
telmallista ja kustannustehokasta.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2021 TP 2022 AWAVVX] AWAZ: SU 2025 SU 2026
1 Nettomenot peruskoulutus € 7441735 7571574 8108 649 8899763 8870 229 8 854 465
(ilman aamu- ja iltapaivatoi- 7 353356 7 492 006 8042 650 8789150 8767098 8749 544
mintaa)
2 Menot perusopetuksen oppi- 8776 9111 9954 11519€ 12 026 12 553
lasta kohden € 8671

(848 opp) (808 opp) (763 0pp)| (7290pp)| (697 opp)
3 Perusopetuksen keskimaa- 1317 1295 1242 1242 1212 1212
rainen tuntikehys, perusluokat
4 Erityisopetuksen tuntikehys 298 312 328 328 314 314

TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Perusopetus

Toimintatuotot 272305 217102 252033 233510 -73% 235064 235597
Toimintakulut -7 838 961 -7 050 537 -8 515 943 9131347  -72% -9097 620 -9 088 136
TOIMINTAKATE -7 566 656 -6 833 435 -8 263 910 8897837 -77% -8 862 555 -8 852539
Poistot -4917 -4 098 -4 500 1926 572 % -1926 -1926
YHTEENSA -7 571574 -6 837 533 -8 268 410 -8899763 -76% -8 864 481 -8 854 465
Esiopetus

Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:
Yhdenmukaisen esiopetuksen tarjoaminen perusopetusta edeltavalle ikaluokalle, jonka jalkeen oppilaat ovat saaneet valmiuksia
perusopetuksen edellyttdamaan vuorovaikutteisuuteen, yhdessa toimimiseen ja yksildtydskentelyyn.

Henkildsto: 7 esiopettajaa ja 7 ohjaajaa (8,19 htv)

Tarkeimmat toimintaympaériston muutokset ja niiden vaikutukset:

Yhden esiopetusryhman siirtyminen paivakotiymparisté6n, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman jalkauttaminen, yhdyspin-
tatydn kehittdminen Pohteen kanssa, tietosuojalain toteutuminen, kouluverkon supistaminen. Digitaalisen oppimisympariston
muutoksien vaikutus esiopetukseen.
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Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Strateginen tavoite

Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia

Tavoite

Turvallinen ymparistémme antaa lapsille
mahdollisuuksia kasvaa.

Esiopettajat seuraavat sdannéllisesti oppilai-
den etenemista ja kehittymista.

Opetuksessa kaytetaan monipuolisesti nykyai-
kaisia menetelmia ja opetusvalineita.

Kehitdmme omannakéisia palvelujamme roh-
keasti ja tulevaisuuteen katsoen.

Hydédynnamme teknologian tarjoamia mah-
dollisuuksia.

Toimintamme herattaa luottamusta ja positii-
visia tunteita.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Kolmiportainen tuki toteutuu esiopetuksessa.

S

Itsendinen Sievi maailman-
kartalle

Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa

Sivistystoimi suhtautuu avoimin mielin kehitta-
mishankkeisiin.

Yhteisollisesti ja valittaen

Huomioimme ja kohtaamme toisemme

Esiopetuksessa kiinnitetddan huomiota tunne-
ja vuorovaikutustaitojen opettamiseen seka
positiiviseen pedagogiikkaan.

Yhteisollisesti ja valittaen

Esiopetuksessa kiinnitetaan huomiota tunne-
ja vuorovaikutustaitojen opettamiseen seka
positiiviseen pedagogiikkaan.

S

Itsendinen Sievi maailman-
kartalle

Kerromme Suomen sievimman ja kiehtovim-

man kuntatarinan

Sievissa panostetaan tehostetusti esiopetuk-
sessa uintiopetukseen. Tavoitteena uimataitoi-
sena peruskouluun.

Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

Esiopetuksen materiaalien maararahat perus-
tuvat oppilasmaariin vuosikohtaisesti.

Vastuullinen talous

Taloutta seurataan saannéllisesti ja reagoi-
daan tarvittaessa.

Oppilasmaaran pienentyessa toimintaa tiivis-
tetdan ryhmia vahentamalla tarpeen mukaan.

S

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
Nettomenot 753 624 738 276 843139 763 665

2 Nettomenot esioppilasta 9191 10 547 12584 10910

kohden €

3 Esioppilasmaara 82 70 67 70 61 55
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Esiopetus TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot 8 686 7 057 4500 6840 520% 6 840 6 840
Toimintakulut -746 962 -692 085 -847 639 -770 505 91 % -785 906 -801 588
TOIMINTAKATE -738 276 -685 029 -843 139 -763 665 9,4 % -779 066 -794 748
Poistot

YHTEENSA -738 276 -685 029 -843 139 -763 665 9,4 % -779 066 -794 748
Varhaiskasvatus

Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Varhaiskasvatuksen visio:
Iloiset, oppivat ja osallistuvat lapset turvallisessa, suvaitsevaisessa ja kannustavassa kasvuymparistossa.

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatus:

Tuemme lapsen yksiléllista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Tavoitteemme on edistaa lasten koko-
naisvaltaista hyvinvointia ja tasa-arvoisuutta seka vahvistaa varhaiskasvatuksessa lasta osallistavaa, kannustavaa ja toiset huomi-
oon ottavaa toimintakulttuuria. Haluamme tarjota lapselle mahdollisuuden paivittaiseen liikkumiseen sekda mydnteisia oppimis-
kokemuksia monimuotoisessa kasvuymparistdssa yhdessa osaavan ja sitoutuneen henkiléstén kanssa.

Hankkeet: Digitaalisen laadunarviointijarjestelman Valssin kayttdénotto 1.8.23-30.6.24, Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen
koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin 2023-2024, Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen
ja esi-ja perusopetukseen koronaepidemian vaikutuksien tasoittamiseksi.

Henkilosto:
Paivakodin johtaja, varhaiskasvatuspaallikkd, vs. varhaiskasvatuksen erityisopettaja, Ostopalvelu Veo 2pv/kk, varhaiskasvatuksen
opettajia 9, varhaiskasvatuksen lastenhoitajia 23-25, ryhmaavustajia 1, perhepaivahoitajia ja ryhmaperhepaivahoitajia yht. 9.

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Varhaiskasvatuslain mukaan (1.8.22 alkaen) lapsella on oikeus kolmiportaiseen tukeen myos varhaiskasvatuksessa. Kolmiportai-
sen tuen toteuttaminen lain edellyttamalla tavalla, lapsen edun mukaisesti vaatii pysyvien rakenteellisten resurssien kohdenta-
mista varhaiskasvatuspalveluihin.

Tasa-arvolain koulutusta ja opetusta koskevat yleiset tasa-arvon edistamissaannokset ulottuivat koskettamaan myés varhaiskas-
vatusta 1.6.2023 alkaen. Varhaiskasvatuspalveluissa tulee laatia yksikkdkohtaiset toiminnalliset tasa-arvosuunnitelmat, joiden
avulla varmistetaan, etta varhaiskasvatuspalveluissa tehdaan tasa-arvoty6ta jarjestelmallisesti ja tydn lahtékohtana on lapsen
edun toteutuminen.

Esiopetuksen siirtyminen osittain varhaiskasvatuspalveluihin ja esiopetusryhman aloittaminen Linnunlaulun paivakodissa luku-
kaudella 2024-2025. Paivakodin esiopetusryhma suunnattu ensisijaisesti vuorohoitoa tarvitseville lapsille (aikainen aamuhoito,
iltahoito, viikonloppu- ja y6hoito).

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia Laadukas varhaiskasvatus lasten hyvinvoinnin
onnelliset perheet edistajana.
Yhteisollisesti ja valittaen Huomioimme ja kohtaamme toisemme Sensitiivinen kohtaaminen kaikissa vuorovai-
kutustilanteissa (lapset, perheet, tyoyhteiso).
Yhteisollisesti ja valittaen Kehityskeskustelut kaydaan vuosittain.
S
Vastuullinen talous Vastuullinen talous Hoitopaikkojen ja tilojen optimaalinen kaytto.
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Henkildstoresurssin jarkeva hyddyntaminen
toiminnan suunnittelussa.

S

Vastuullinen talous Talouden saanndllinen seuranta.

S

Itsendinen Sievi maailman- [ Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa Tuemme idea- ja kokeilun kulttuuria, meilla

kartalle

on lupa epaonnistua ja oppia virheistamme.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
1. Nettomenot 2 580418 2734039 3034 655 3493421 3100146
(ei huomioitu
sopimuksen
mukaisia tu-
levia palkan-
korotuksia)
Paivakodit, lasten lukumaara 171 179 185 185
Nettomenot lasta kohden
Paivakotipaikan kustannukset 11204 € 11332€ 13795€ 15356 €
Esioppilaiden taydentavan var- 3083 € 3416 € 3553 € 4404 €
haiskasvatuspaikan kustannukset
(Epelit)
Ryhmaperhepaivakodit, lasten 40 39 35 35
lukumaara
Ryhmaperhepaivahoitopaikan 9837€ 10762 € 13280 € 14979 €
kustannukset
Perhepaivahoito, lasten luku- 18 11 13 12
maara
Nettomenot lasta kohden
Perhepaivahoitopaikan kustan- 9084 € 11220€ 12308 € 12826 €
nukset
Kotihoidontuella, lapsien luku- 114 120 111 110
maara
Varhaiskasvatuksen tilojen ja Varhaiskas- Koulujen | Alle 3v. paik- | Esiopetusryh-
paikkojen optimaalinen kayttd vatuspaikko- | loma-aikoina kojen sekd | man kaynnis-
seka henkildstéresurssin jarkeva | jen kaytté on toiminnan [ vuorohoito-| taminen Lin-
suunnittelu. toteutunut keskittami- paikkojen | nunlaulussa
varhaiskas- | nen Linnun-| tarpeen/kus-| lukuvuonna
vatuslain mu- | laulun paiva- tannuksien 2024-2025.
kaisesti. Var- | kotiin tuo ta- seuranta.
haiskasva- loudellista
tuksen val- | saast6a, mika
vontaohjel- nakyy mm.
man paatés | vuosiloman
12/2021. sijaisten
palkkakus-
tannuksien
alittumisena,
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kustannuk-
sissa ei juuri
muutosta TP
2021. Ryhma-
kokoja ei ole
ylitetty mis-
saan hoito-
muodoissa.
Henkiléston kouluttaminen mo- Vuoden ai- Koulutus- | Koulutus-
nipuolisesti varhaiskasvatuksen kana henki- | suunnitelma | suunnitel-
eri osa-alueilla. l6kuntaa on | toimintakau- | man laatimi-
koulutettu | sittain (kevat | nen toiminta-
monipuoli- | ja syksy) huo-| kausittain.
sesti hydédyn- [ mioiden var-
taen mm. haiskasva-
OPH:n ja tuksen ta-
AVInilmaisia voitteet ja
webinaareja toiminnan
(koulutus-| painopiste-
suunnitelma). alueet.
Koulutuspai-
via on kerty-
nyt vuoden
aikana keski-
maarin
3pv/hlé. Var-
haiskasva-
tuksen opet-
tajien mento-
rointeja jat-
kettiin joulu-
kuun lop-
puun.
Pedagogiset asiakirjat arjen tyo- Paikallinen Paikallisen | Varhaiskas-
valineena. varhaiskas- |  varhaiskas- vatuksen
vatussuunni- | vatussuunni- | tasa-arvo- ja
telma lau- | telma paivit- [ yhdenvertai-
suntokierrok- | tdminen Var- | suus-suunni-
selle alku- | haiskasvatus- | telman laati-
vuodesta suunnitel- minen.
2023. man perus-
teiden 2022
mukaisesti.

TP 2022 TA 2023

Varhaiskasvatus

TOT 10/2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot 173221 236727 194 550 152985 -21,4% 156 042 159176
Toimintakulut -2907 261 -2528 621 -3229 205 -3480 396 -7.8 % -3549 517 -3619921
TOIMINTAKATE -2734039 -2 291 893 -3 034 655 -3327411 9,7 % -3393474 -3460 745
Poistot
YHTEENSA -2734 039 -2 291 893 -3 034 655 -3327411 9,7 % -3393474 -3460 745
Lukio

Tavoitteet

Toiminta-ajatus ja visio:

Sievin lukio on kulttuuriymparisténsa huomioon ottava toisen asteen oppilaitos, joka valmistaa oppilaita ylioppilastutkinnon suo-
rittamiseen ja antaa mahdollisimman laajan yleissivistyksen seka hyvat valmiudet jatko-opintoihin ja muuhun eldméaan. Oppilai-
den nakemyksia, oma-aloitteisuutta, itsendisyyttd, yksilollisyytta, yrittelidisyytta ja vastuunottokykya tuetaan opiskelussa.
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Opetuksen toteuttamisessa yhtena painopisteena on valinnaisuuden ja elamisen taitojen opettaminen seka yhteistyd paikkakun-
nan virastojen, laitosten ja yritysten valilla. Yhteisty6ta korkeakoulujen kanssa pyritédan kehittamaan.

Sievin lukio on vetovoimainen, vajaan 100:n oppilaan lukio, jossa on hyva tydilmapiiri ja opetuksen laatu seka innovatiivinen opis-
keluymparisté. Lukioon tulijoiden maaraa pyritdan nostamaan. Lukiossa on alhainen keskeyttamisprosentti ja opinnot takaavat
hyvén sijoittumisen jatko-opintoihin. Lukio tekee luontevaa yhteisty6ta ylakoulun kanssa.

Vuonna 2021 toiselle asteelle laajentunut oppivelvollisuus vaatii edelleen panostusta. Digitaalisten opetusmenetelmien kehitta-
minen jatkuu, samoin 5 jakson jaksojarjestelman kehittaminen.

Henkilostoé: Rehtori (0,30 htv), 8 lehtoria ja toimistosihteeri (0,3 htv).

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:
Uusi opetussuunnitelma. Oppivelvollisuuden laajentuminen toiselle asteelle. Opiskelijoiden tiimitydskentelyn vakiinnuttaminen.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia Turvallinen ympéristémme antaa nuorille
onnelliset perheet mahdollisuuksia kasvaa.

Kasvatus- ja koulutuspalvelumme ovat laaduk-
kaita.

Edistdmme koulujen ja yritysten kanssa kaytya
yhteisty6ta.

Vahvistamme elinikaista oppimista.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtdiset palvelut lahella kuntalaisia Lukio on helposti saavutettavissa ja tunnettu.
onnelliset perheet
Kehitdmme omannakéista lukio-opetusta roh-
keasti ja tulevaisuuteen katsoen.

Hyédynnamme teknologian tarjoamia mah-
dollisuuksia.

Toimintamme herattaa luottamusta ja positii-
visia tunteita.

Itsendinen Sievi maailman- [ Annamme ideoille ja kokeiluille tilaa Luomme kulttuuria, joka rohkaisee tavoitelah-
kartalle toiseen ideointiin ja nopeisiin kokeiluihin.

Johtamisemme tukee idea- ja kokeilukulttuu-
ria.

Meilla on lupa myds epaonnistua ja oppia vir-
heistamme.

Elinvoimaiset ja kehittyvat Yrittajayhteistyd on aktiivista ja tuloksellista Lukio tekee aktiivista yhteistyota paikallisten
yritykset yritysten kanssa.

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Taloutta seurataan saannéllisesti ja reagoi-
daan tarvittaessa. Taloudenhoitomme on vas-
tuullista ja tasapainoista seka tukee strategian
toteutumista.

S

Vastuullinen talous Investointimme ja hankkeemme ovat laadulli-
sesti hyvia seka kestavia.
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Omaisuutemmehoito on ennakoivaa, suunni-
telmallista ja kustannustehokasta.

Hyédynnamme kalustohankinnoissa leasing-
sopimuksia.

Yhteisollisesti ja valittaen Huomioimme ja kohtaamme toisemme Uudet opiskelijat tuntevat itsensa tervetul-
leiksi.

Vahvistamme uskoa tulevaisuuteen.

Toimimme ja kehitdmme kuntaa yhdessa kun-
talaisten kanssa.

Arvostamme yksiloa.

Tarjoamme kulttuuria kuntalaisille.

Yhteisollisesti ja valittaen Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain.

S

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2021 ‘ TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
1 Nettomenot lukiossa € 949 574 975999 980974 1024 865 980974
- oppilasta kohden lukiossa (€) (ei huomioitu
9891 SOpimuksen
mukaisia tu-

levia palkan-
korotuksia)

2 Oppilasmaara 96 89 88 88 110
3 Tuntikehys h 163 148 163 170
4 Lukion keskeyttamisprosentti 5% 147 % alle 10 % alle 10 %
kevaalld valmistuneessa ikaluo-

kassa

5 Opiskelumenestys; yo-tutkin- 4,0/4,0 4,4/43 4,3/43 4,3/43

non puoltoaanten keskiarvo Sie-
vin lukio/valtakunnan keskiarvo

6 Erityisopetuksen tuntikehys 1 2 5

TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1997 4 464 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -977 996 -831 234 -980974 -1021124 -41 % -1 040 248 -1059 707
TOIMINTAKATE -975 999 -826 770 -980 974 -1021124 -41% -1 040 248 -1059 707
Poistot
YHTEENSA -975 999 -826 770 -980 974 -1021 124 -41% -1 040 248 -1 059 707

Muu koulutus- ja opetustoiminta
Tavoitteet

Tehtava sisaltaa Sievin maksamat kuntaosuudet Ylivieskan seudun musiikkiopiston ja Ylivieskan seudun kansalaisopiston sievilais-
ten opiskelijoiden osalta seka Taitokeskus Sievin (ent. kasitydkeskus) toimintamenoista.
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Ylivieskan seudun musiikkiopistossa Sievin kunnalla on 52 oppilaspaikkaa, opetustuntimaara on arvion mukaan 69 h/vko. Tunti-
maaraan sisaltyy varsinaisten oppilaiden lisaksi mm. musiikin varhaiskasvatuksen tunteja (musiikkileikkikoulu ja soitinvalmennus),
musiikin perusteiden opetusta ja yhteissoittotunteja. Talousarviossa vuoden 2024 viikkotuntihinnaksi muodostuu 1 029 €/vuosi.

Musiikkiopiston osuus talousarviosta on vuodelle 2024 71 000 €.

Ylivieskan seudun kansalaisopiston omistaa Ylivieskan kaupunki ja sen toiminta-alueeseen kuuluvat Sievi, Alavieska ja Ylivieska.
Kansalaisopisto on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuva aikuisoppilaitos, joka tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoi-
selle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittamiselle. Yllapitamisluvan mukaisesti kansalaisopisto jarjestaa koulutusta, jonka
tavoitteena on edistaa sivistyksellista tasa-arvoa vapaan sivistystydn arvojen ja ihanteiden pohjalta. Koulutuksessa painottuvat
kielet, taide- ja taitoaineet, tietotekniikka seka terveytta ja hyvinvointia edistavat aineet. Opisto jarjestaa suomen kielen ja kult-
tuurin koulutusta maahanmuuttajille. Aikuiskoulutuksen lisaksi kansalaisopisto jarjestaa lapsille ja nuorille taiteen perusopetusta
ja musiikinopetusta. Arvioidut tunnusluvut, Sievin osuus (sulkeissa koko kansalaisopisto): Kurssien maara 74 (430), opetustunnit
1769 (9230), toimipaikat 16 (60), netto-opiskelijamaara 520 (3200). Kansalaisopiston osuus talousarviosta 47 324 €. Vuokrakulut

on arvioitu olevan noin 13 600 vuodessa.

Taitokeskus Sievi ty6llistaa 1,6 henkildéa vuodessa ja lisaksi tarjoaa alan opiskelijoille tydharjoittelupaikkoja seka kuntouttavan
tydtoiminnan paikkoja. Taitokeskus jarjestaa kasityotaiteen perusopetusta lapsille ja nuorille ja tarjoaa ammatillista lisakoulu-
tusta kasityota tydssaan kayttaville ohjaajille ja opettajille. Keskus myos jarjestaa kasityétapahtumia, -nayttelyitd seka myyntipal-
velua alueen kasitydyrityksille.

Taitokeskuksen osuus talousarviosta on 14 000 €.

Muu koulutus- ja ope-

. TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
tustoiminta
Toimintatuotot 1633 2294 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -127 225 -129 745 -153 824 -155 343 -1,0% -158 849 -162 436
TOIMINTAKATE -125 592 -127 451 -153 824 -155 343 -1,0 % -158 849 -162 436
Poistot
YHTEENSA -125 592 -127 451 -153 824 -155 343 -1,0 % -158 849 -162 436

Sivistyslautakunta TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 457 842 468 304 451083 393335 -128% 397 947 401613
Toimintakulut -12809728 -11398980 -13914867 -14753741 60% -14831094 -14934751
TOIMINTAKATE -12351887 -10930676 -13463784 -14 360 406 6,7% -14433148 -14533138
Poistot -4917 -4 098 -4 500 1926 -57,2% -1926 -1926
YHTEENSA -12356804 -10934774 -13468284 -14362 332 66% -14435074 -14 535 064

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Liikuntapalvelut
Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja
Toiminta-ajatus:

Kunnan tehtavana on luoda yleiset edellytykset kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikkuntapalveluja seka terveytta ja
hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta
seka rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Edella mainittujen tehtavien toteuttamisen kunnassa tulee tapahtua eri toi-
mialojen yhteistydna seka kehittamalla paikallista, kuntien vélista ja alueellista yhteistyota.

Tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta seka kannustaa erityisesti vahan tai ei lainkaan liikkuvia henkiléita
liikunnallisten harrastusten pariin. Tavoitteen saavuttamiseksi haetaan Hyvalla mielella liikkumaan- hankkeelle kolmatta toimin-
tavuotta. Liikuntalain edellyttamaan tehtavaan eri kohderyhmien huomioimisesta kiinnitetaan erityista huomiota, ja tavoitteena
on kaynnistaa kunnan ensimmainen soveltavan liikkunnan ryhma.
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Liikuntapaikkojen kunnossapitopalvelut hankitaan tekniselta toimelta. Kuntalaisten mahdollisuuksia luontoliikuntaan tuetaan
huoltamalla nuotiopaikkoja ja luontopolkuja. Kunnossapitotdiden toteuttamisesta vastaa paaasiassa Tyokolmio. Saariveden sa-
vottakdmpan varaukset ja markkinointi hoidetaan Lomarengas-palvelun kautta. Kdmpan huoltotyét hoidetaan paasaantoisesti
Tyokolmion kautta.

Hankkeet: Hyvalla mielella liikkumaan - hanke, POP-Digi-hoitakuu- hanke; Hyvinvoinnin edistamisen palvelukonsepti- osio (hallin-
noi POP sote)

Henkilosté: liikunnan ohjaaja 1htv, lilkunnan ohjaaja (Hyvalla mielella lilkkumaan- hanke) 1 htv, toimistosihteeri 0,6 htv, hyvin-
vointijohtaja 1htv

Toimintaympariston muutokset: Jalkapallokentan saneeraushanke valmistuu kesakuussa.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kasvuymparistdé antaa mahdollisuuksia Tarjoamamme liikuntaneuvonta on juurtunut
onnelliset perheet lapsiperheiden, nuorten ja tydikaisten keskuu-

dessa tunnetuksi, ja aktiivisesti kayttamaksi
palveluksi. Liikuntaneuvonnan palvelupolku
on toimiva ja yhteisty® Pohteen kanssa on tii-
vista seka sujuvaa.

S
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Tuotamme hyvinvointia Ylivieskan seudun kansalaisopiston kanssa te-
onnelliset perheet kemamme yhteisty® on tiivista ja vuorovaiku-

tuksellista, mika nakyy kuntalaisille monipuo-
lisena liikuntatarjontana.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtdiset palvelut lahella kuntalaisia H Kaynnistamme nuorille suunnatun sovelta-
onnelliset perheet van liikkunnan ryhman.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
1.Liikuntaneuvonnan uusia asiak- 25 28 28 28
kaita

S

1. Liikuntaneuvontaan saapunei- 15 20 20 25

den lahetteiden maara

S

2. Kansalaisopiston kanssa pidet- 2 3 3 3
tyjen yhteistydpalaverien maara

2. Laaditaan yhteistydsuunni- Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu
telma

3. Liikuntaryhma kaynnistyy ja Toteutuu Toteutuu Toteutuu

kokoontuu saannoéllisesti.
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Liikuntapalvelut TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot 220 437 148 250 172 448 177 591 30% 179126 181622
Toimintakulut -800 259 -705 199 -877 880 942179  -73% -951 566 -960 483
TOIMINTAKATE -579 822 -556 950 -705 432 -764588 -84 % -772 440 -778 861
Poistot
YHTEENSA -579 822 -556 950 -705 432 -764588 -84 % -772 440 -778 861
Kulttuuripalvelut

Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus:

Kunnan tehtava on edistaa, tukea ja jarjestaa monipuolista ja kaikki ikaryhmat tavoittavaa kulttuuritoimintaa yhteistydssa eri toi-
mijoiden kanssa. Hyvinvointilautakunnan kulttuuripalveluiden tehtaviin kuuluvat kulttuuritapahtumien tuottaminen, kotiseutuar-
kistosta huolehtiminen, kotiseututyén tukeminen, kulttuuritoiminnan avustaminen seka Kotiseutumuseo Aarreaitan, Taidelaarin ja
jarjestotila Lusiinan toiminnasta huolehtiminen. Naiden toimien kautta vahvistetaan sievilaista identiteettia ja synnytetaan yl-
peyttd omaa kotiseutua kohtaan.

Kulttuuripalveluiden toimintaa ohjaa nakemys siitd, etta kulttuuri kuuluu kaikille sievilaisille. Kunnan kulttuuritoiminnan kautta
tuetaan ja nostetaan esille sievilaista osaamista ja tarjotaan kuntalaisille mahdollisuus omaehtoiseen toimintaan myds heidan
omissa arkiymparistdissaan. Tavoitteena on, etta kulttuuritoiminta on luonteva osa jokaisen kuntalaisen arkea, ja etta toiminta
tukee kuntalaisten hyvinvointia. Kulttuuripalvelut tarjoavat matalankynnyksen toimintaa kuntalaisille. Kulttuuritoiminta on pai-
kallisesti merkittavaa ja alueellista toimintaa tukevaa. Muttimarkkinat on vuoden suurin kulttuuritapahtuma, mutta kulttuuria
tarjotaan kuntalaisille eri muodoissa monipuolisesti ympari vuoden. Yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa kulttuurikasvatus-
suunnitelman toteuttamista jatketaan. Kulttuurikasvatussuunnitelman avulla voidaan taata kaikille sievilaisille lapsille ja nuorille
tasaveroiset mahdollisuudet kokea monipuolisesti paikallista kulttuuria.

Kulttuurituottajan tehtavakuvaan kuuluvat myés jarjestéyhdyshenkildn tehtavat. Jarjestétoiminnan tukemiseksi on avattu Lusii-
nan tila syyskuussa 2022. Lusiinan toimintaa kehitetdan tiiviissa yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa.

Hankkeet: Kultuurikenno- hanke (Pohjois-Pohjanmaan liitto hallinnoi), KUMA-kulttuurimatkailusta hyvinvointia (Kalajoen kau-
punki hallinnoi), paikalliskulttuurin tarinallistamishanke suunnitteilla

Henkilosto: kulttuurituottaja 0,5 htv, hanketyontekija 0,5 htv
Toimintaympariston muutokset:
Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Yhteisollisesti ja valittaen Huomioimme ja kohtaamme toisemme Kulttuuritarjonta on osa sievilaisen arkea ja
omaleimaiset, Sievin kuntatarinasta kumpua-
vat kulttuuritapahtumat, houkuttelevat yleiséa
kauempaakin.

S
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Tuotamme hyvinvointia Sidosryhmayhteistydtapamme ja - kumppa-
onnelliset perheet nimme kulttuurin tuotannossa vakiintuvat.
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia Kulttuurikasvatussuunnitelmaa toteutetaan tii-
onnelliset perheet viissa yhteistydssa sivistystoimen kanssa lasten

ja nuorten hyvan kasvun turvaamiseksi.
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Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2021 ‘ TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
1. Monipuolinen tapahtumatar- 13 lapset 5 lapset 10 lapset 10 lapset 15 lapset 15
jonta: tapahtumien lukumaara nuoret 3 nuoret 10 nuoret 10 nuoret 15 nuoret 15
ikaryhmittain lapset 2 tydikaiset 7 | tydikaiset 10 | tyoikaiset 10 | tydikaiset 15| tyodikaiset 15

nuoret 0 | ikaihmiset 7 | ikaihmiset 10 | ikaihmiset 10 | ikaihmiset 15 | ikaihmiset 15
s tyoikaiset 8

ikaihmiset 12

1. Kulttuuritapahtumien osallistu- 23 25 25 25
jamaaran keskiarvo
S
1. Taidelaarin kavijamaara 450 500 550 600
S
1. Kotiseutumuseo Aarreaitan ka- 407 550 500 520 540 560
vijamaara
S
2. Sidosryhmissa yhdessa tuotet- 10 15 15 15
tujen kulttuuriprojektien maara
2. Yhteistydkumppanien luku- 15 15 20 20
maara
3. Kulttuurikasvatussuunnitelma Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu
on aktiivisessa kaytossa

Kulttuuripalvelut TP2022 TOT10/2023 TA 2023 TA 2024 ;:"72/3 15 2025 15 2026
Toimintatuotot 36 687 5 647 26 400 23100 -125% 23677 24 269
Toimintakulut 1101 965 -106 502 1137 764 139282 -11% 1141 542 1143 911
TOIMINTAKATE -65278 -100 855 -111 364 116182 -43 % -117 865 -119 642
Poistot
YHTEENSA -65278 -100 855 -111 364 116182 -43 % -117 865 -119 642
Kirjastopalvelut
Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus:

Kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen. Yleisen kirjaston tehtavana on: 1) tarjota paasy aineistoihin, tie-
toon ja kulttuurisisaltoihin; 2) yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; 3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta; 4) tarjota tie-
topalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6on seka monipuoliseen lukutaitoon 5) tarjota tiloja oppimiseen, harrasta-
miseen, tyéskentelyyn ja kansalaistoimintaan 6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Yleisen kirjaston tulee olla
kaikkien kaytettavissa ja saavutettavissa. Kirjastoautotoiminnalla tarjotaan kirjastopalveluja kylille ja kouluille. Kirjastoautopalve-
lua myydaan Kannuksen kaupungille.

Kirjasto profiloituu erityisesti tiedon keskukseksi, kirjallisuuden harrastamisen seka lukutaidon ja lukuinnon edistajaksi. Kirjasto
rakentaa ja tukee yhteisollisyytta ja sosiaalista padomaa seka oman alueen hyvinvointia. Kirjasto tarjoaa sisalt6ja kaikille, mutta
Sievissa erityispainopisteessa ovat lapset ja nuoret. Yhteisty® koulujen ja paivakotien kanssa on tarkeaa. Yhdessa toteutetaan luo-
tuja yhteistyésuunnitelmia ja toiminnan vuosikello paivitetaan tarpeen mukaan varhaiskasvatuksen seka koulujen kanssa. Koulu-
yhteistyon valineena on kulttuurikasvatussuunnitelma.
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Joki-kirjastokimpan seudullinen yhteistyd tukee kunnallista kirjastoty6ta. Kuntastrategian lisaksi Sievin kunnankirjaston toimintaa
ohjaa Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan yhteinen visio 2025 ja "Onneksi on kirjasto !" yleisten kirjastojen suunta 2021-2025 - asia-
kirja seka valmistuva Joki- kirjastojen strategia 2023-2026. Valtakunnallisten laatusuosituksien tavoitetasot toimivat kirjastotoi-
minnan laadun mittarina.

Hankkeet: Uuden kirjastoauton uudet tuulet - hanke, Karttamerkit kohdalleen- Jokikirjastolaiset yhteisia toimintamalleja tiivista-
massa (hallinnoi Haapajarven kaupunki), Kuntien yhteinen eKirjasto (hallinnoi Helsingin kaupunki), Omatoimikirjaston selvitys-
hanke (yhteisty6ssa Alavieskan ja Haapaveden kanssa)

Henkildsto: kirjastonhoitaja 1htv, kirjastovirkailija 1 htv, nuorisokirjastovirkailija 1 htv, kirjastoautonkuljettaja/virkailija 0,79 htv,
projektityéntekija 0,8 htv

Toimintaympariston muutokset:

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Yhteisollisesti ja valittaen Huomioimme ja kohtaamme toisemme Paakirjastomme ja kirjastoautomme Sirppu
ovat kaikenikaisten kuntalaisten aktiivisessa ja
monipuolisessa kaytossa.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtoiset palvelut lahella kuntalaisia Lainausmaaramme vakiintuu valtakunnan kes-
onnelliset perheet kiarvon tasolle. Yhteistydmme koulujen ja var-
haiskasvatusyksikdiden kanssa on tiivista ja
kirjastoautopalveluamme on helppo hyédyn-
taa opetuksen ja kasvatuksen tukena.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kirjastopalvelumme ovat helposti saavutetta-
onnelliset perheet vissa ja tunnettuja. Hyédynnamme teknolo-
gian tarjoamia mahdollisuuksia ja viemme
palveluja kuntalaisten arkiymparistéihin. Sel-
vitamme hankerahoituksen turvin omatoimi-
kirjaston mahdollisuutta.

S

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2021 ‘ TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
1. ja 3. Fyysiset asiakaskaynnit ja 44 471 49114 60000 60000 60000 60000
verkkokaynnit (sis. verkko- |  (sis. verkko-

kaynnit 14 kaynnit 16

844) 161)

S
2. Kokonaislainaus/ asukasluku 13,52 13,64 17 14,6 14,6 14,8
2.ja 3. Kirjastoauton kavijamaara 6960 4657 8000 7800 7800 7800
S
3. Tapahtumiin jalkautumisten 5 6 8 8
maara
S
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3. Somejulkaisujen ja lehtijuttu- 160 170 180 180
jen maara / vuosi

S

3. Kirjaston sometilien seuraaja- Toteutuu Toteutuu
maara kasvaa, tilanne 20.12.2023
vs. 20.12.2024

S

Kirjastopalvelut TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 15186 43104 48 900 28600 -415% 31055 29926
Toimintakulut -312 587 -290 017 -353271 343332 28 % -349 916 -356 803
TOIMINTAKATE -297 401 -246 914 -304 371 314732 -34% -318 861 -326 876
Poistot 0 -41318 -42 000 82636 -96,8% -82 636 -82 636
YHTEENSA -297 401 -288 232 -346 371 -397368 -147 % -401 497 -409 512
Nuorisopalvelut

Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja
Toiminta-ajatus:

Kunnan tehtavana on toteuttaa nuorisoty6ta ja - politiikkaa. Nuorisotydta tehdaan yhteistydssa muiden nuorille palveluja tuotta-
vien viranomaisten, hyvinvointitoimen palveluiden seka nuorten, heidan perheidensg, jarjestdjen, seurakunnan ja muiden nuoriso-
tyota tekevien tahojen kanssa. Hyvinvointitoimen nuorisotydn toimintamuotoja ovat nuorisotilatoiminta Nuorisotalo Miitilla, kou-
lunuorisoty®, leiri-, kerho- ja retkitoiminta, nuorten harrastamisen tukeminen, nuorisotapahtumien tuottaminen, nuorten vaikutus-
mahdollisuuksien tarjoaminen ja osallisuuden vahvistaminen, nuorisotyén avustaminen, sosiaalinen vahvistaminen, nuorten tyé-
pajatoiminta seka etsiva nuorisoty®.

Jelppiverkko -nuorten palvelussa nuori voi joko itse tai toisen ohjaamana olla yhteydessa etsivaan nuorisotydntekijaan tai paasta
yksilé- ja/tai starttivalmennukseen. Kohderyhmana ovat 15-28 -vuotiaat. Etsiva nuorisotydntekija kartoittaa yhdessa nuoren
kanssa hanen tilanteensa seka siihen sopivat palveluvaihtoehdot. Tuen tarpeen pitkittyessa nuori voi halutessaan siirtya yksilé-
ja/tai starttivalmennukseen, jonka menetelmia ovat mm. kahvilatoiminta ja starttivalmennus. Nuori voi olla Jelppiverkon asiak-
kaana haluamansa ja tarvitsemansa ajan; rinnalla kulku voi kestdad muutamista paivistda muutamiin vuosiin, jonka aikana ohjauk-
sen tarve ja tavat voivat vaihdella. Jelppiverkon osaamisverkoston kautta kuntaan saadaan myés koordinaattorin ja nettietsivan
palvelut.

Hankkeet: Sievi harrastaa- hanke, Oulun Etelainen NUPS hanke (hallinnoi Jokilaakson nuorten tuki ry. /Haapajarvi)

Henkildsto: nuorisotydntekija 1 htv, yksilé- ja starttivalmentaja 1 htv, etsiva nuorisotydntekija 0,5 hty, tilaohjaaja/koordinaattori
0,81 htv, alueellinen etsivan nuorisotyén koordinaattori 0,5 htv

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Yhteisollisesti ja valittaen Huomioimme ja kohtaamme toisemme H Tarjoamme erilaisia, yhdessa nuorten
kanssa luotuja ja eri toimijoiden kanssa yhteis-
tydssa toteutettuja, kohtaamispaikkoja, myos
yli 16-vuotiaille nuorille.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kasvuymparistd antaa mahdollisuuksia Lisadmme koulunuorisoty6ta alakouluilla tii-
onnelliset perheet vistamalla yhteistydta koulujen kanssa.
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Yhteisollisesti ja valittaen Huomioimme ja kohtaamme toisemme H Vahvistamme nuorten osallisuus- ja vaikut-
tamismahdollisuuksia. Tuomme itse ja tu-
emme muita toimijoita tuomaan aktiivisesti ja
monikanavaisesti esiin nuorten osaamista ja
onnistumisia. Lisadamme positiivista viestintaa
sievilaisista nuorista.

Yhteisollisesti ja valittaen Vahvistamme toimijoiden valista yhteisty6ta
laatimalla leirikasikirjan, tilakasikirjan, nuori-
sotyon kriisivalmiussuunnitelman ja koulunuo-
risotydn suunnitelman.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
1. Toteutuneiden kohtaamispaik- 4 6 8
kojen, mL. tapahtumien yms. lu-

kumaara.

2. Alakoulujen lukumaara, joiden 2 3 3

kassa yhteistyd on toteutunut.

Toteutuneiden tapahtumien; vie- 6 8 8
railut, oppitunnit, vanhempainil-
lat yms. lukumaara

3. Nuorisovaltuuston kokousten 1 4 4 4 4 4
maara
3. Nuorisopalveluiden tuotta- 8 10 10

mien julkaisujen kokonaismaara
(sis. some-, verkko- ja printtijul-
kaisut)

4. Valmiit asiakirjat Toteutuu

Nuorisopalvelut TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 107 226 100 276 139185 155678 118% 159 563 163 545
Toimintakulut -281 205 -281146 -336 950 355683  -56% -362 312 -369 257
TOIMINTAKATE -173 979 -180 869 -197 765 200005 -1,1% -202 749 -205711
Poistot

YHTEENSA -173 979 -180 869 -197 765 200005 -1,1% -202 749 -205 711
Tydéllisyyspalvelut

Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus:

Toiminnan tarkoituksena on vahentaa tydttdmyytta loytamalla ja mahdollistamalla sievilaisille tydnhakijoille sopivia palvelu-,
koulutus- ja tyéllistymispolkuja yhteistyéssa muiden toimijoiden kanssa. Tavoitteena on tehda muuttuvassa toimintaymparistossa
kehittamistyota laadukkaiden lahipalvelujen turvaamiseksi Sievissa.

Sievin ty6llisyyspalvelujen toiminta on vakiintunutta ja se tarjoaa laadukasta, luottamuksellista, asiakaslahtoista ja joustavaa oh-
jaus- ja neuvontapalvelua asiakkailleen.
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Hankkeet: Pohjois-Pohjanmaan TE2024- hanke (hallinnoija Pohjois-Pohjanmaan liitto)
Henkilosto: Tyollisyyskoordinaattori 1htv, vastaava tydpajaohjaaja 1htv, palveluohjaaja 0,5 htv

Toimintaympariston muutokset:

Tyo6llisyyspalveluissa on tapahtunut ja on edelleen tapahtumassa useita ja kunnan nakdkulmasta hyvin merkittavia muutoksia.
Pohteen toimintamallit viela kehittyvat, millé on vaikutusta erityisesti asiakkaiden palveluohjaukseen. Palkkatukiuudistus as-
tui voimaan vuoden 2023 alusta, mika vaikuttaa Tydkolmion toimintaan. TE-palvelut ovat siirtymassa kuntiin vuoden 2025 alusta
ja onnistunut siirto edellyttaa riittavasti resursseja seka aktiivista osallistumista valmisteluun. Siirron valmistelun tukena on Poh-
jois-Pohjanmaan liiton hallinnoima kehittamishanke, jossa Sievin kunta on mukana.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Tuotamme hyvinvointia Osallistumme aktiivisesti TE2024 uudistuksen
onnelliset perheet valmisteluun ja rakennamme yhteistydssa sie-

vildisten asiakkaiden nakdkulmasta toimivan
ja tarkoituksenmukaisen palvelukokonaisuu-

den.
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtoiset palvelut lahelld kuntalaisia Selvitdmme, miten kunnan tuottamat ty6llisyy-
onnelliset perheet den tukipalvelut saadaan toimivaksi kokonai-

suudeksi ty6llisyysalueen tuottamien lakisaa-
teisten palveluiden kanssa.

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Pidamme Kelan tyémarkkinatukimaksut hal-
linnassa. Autamme asiakkaitamme aktiivisesti
etsimaan mielekkaita jatkopolkuja.

S

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026

1. Osallistumme TE24 valmiste- Toteutuu Toteutuu Toteutuu
lun alueelliseen yhteistydhén
saannoéllisesti ja aktiivisesti.

1. Sievilaisten ty6llisyyden palve- Toteutuu Toteutuu Toteutuu
lukokonaisuus on selvilla.

2. Valmis suunnitelma kunnan Toteutuu
tuottamien tyollisyyden tukipal-
veluiden toteuttamisesta.

3. Aktivointiaste % asiakkaista 57.5% 60,3 % 58 % 59 % 60 % 60 %

(kuntouttava ty6toiminta, tyoko-
keilu, palkkatyd, koulutus)

S

3. Kelan tydmarkkinatukimaksut 188420 € 161002 € 170000 € 170000 € 160 000 € 150 000 €
(€

S
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Tyollisyyspalvelut TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot 225391 83 466 218 140 115940 -469 % 118 815 121762
Toimintakulut -623 046 -483 869 -663 655 -599 344 9,7 % -1027 077 -1036 386
TOIMINTAKATE -397 655 -400 403 -445 515 -483 404 -8,5% -908 262 -914 624
Poistot

YHTEENSA -397 655 -400 403 -445 515 -483 404 -8,5% -908 262 -914 624

Kotoutumisen edistaminen
Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus: Kotoutumisen edistamisen palveluiden tarkoitus on tarjota maahanmuuttaja-asiakkaille laadukkaat, lakisaateiset
ohjaus- ja neuvontapalvelut, seka edistaa ja tukea kotoutumista Sieviin. Haluamme, ettd uusilla asukkailla on tervetullut olo, ja
etta he loytavat helposti kotoutumistaan tukevat palvelut kunnasta.

Hankkeet: Hyvinvointia maahanmuuttajaperheille - hanke (hallinnoija Nivalan kaupunki)
Henkilosté: kotoutumiskoordinaattori (palveluohjaaja) 0,5 htv

Toimintaympariston muutokset: Hyvinvointialue uudistuksen my&ta kotoutumisen vastuita siirtyi kunnille vuoden 2023 alusta, ja
TE24 uudistuksen my6ta vastuita tulee entista enemman. Vuoden 2024 tavoitteena on seurata uudistuksen etenemista ja valmis-
tautua muutoksiin luomalla tarpeen mukaiset kotoutumispalvelut Sieviin.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtoiset palvelut lahella kuntalaisia Muotoilemme kuntaan toimivat ja tarpeenmu-
onnelliset perheet kaiset kotoutumisen edistamisen palvelumal-
lin.
S
Yhteisollisesti ja valittaen Huomioimme ja kohtaamme toisemme Haemme Leader rahoitusta kotoutumisen

edistamisen hankkeelle. Hankerahoituksella
palkataan kotoutumisohjaaja maahanmuutta-
jien arkielaman tukihenkildksi.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026

1. Valmis palvelukuvaus kotoutu- Toteutuu Toteutuu Toteutuu
misen edistamisen palveluista

2. Myodnteinen hankepaatos. Toteutuu
2. Kotoutumisohjaaja on rekry- Toteutuu Toteutuu
toitu.
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Kotoutumisen edistami-

nen TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 0 0 0 51 300 0,0 % 52 582 53 897
Toimintakulut 0 0 0 -79 271 0,0% -80 955 -82 676
TOIMINTAKATE 0 0 0 -27 971 0,0 % -28 373 -28 779
Poistot

YHTEENSA 0 0 0 -27 971 0,0 % -28 373 -28779

Hyvinvointilautakunta TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 604 927 380743 605 073 552 209 -8,7 % 564 819 575022
Toimintakulut -2119 062 -1866 734 -2369521 -2 459092 38% -2913 369 -2949 515
TOIMINTAKATE -1514 135 -1485991 -1764 448 -1 906 883 81% -2 348 550 -2374 494
Poistot 0 -41 318 -42 000 -82636 96,8% -82 636 -82 636
YHTEENSA -1514135 -1527 309 -1 806 448 -1989519 10,1% -2431 186 -2457 130

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Yhdyskuntapalvelut
Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus: Yhdyskuntapalvelut tuottaa kunnan infraomaisuuden ja liikuntapaikkojen kunnossapito- ja rakennuttamispalve-
lut. Yhdyskuntasuunnittelulla kehitetdan kunnan houkuttelevuutta ja asumisviihtyvyytta. Suunnittelulla varmistetaan riittava tont-
titarjonta seka yritystoiminnan etta asuntorakentamisen tarpeisiin. Toiminnassa kiinnitetadan huomiota ymparistén kuormitusta
vahentaviin toimintatapoihin ja materiaaleihin.

Yhdyskuntapalveluihin kuuluu teknisen toimen hallinto, joka vastaa mm. hankintapalveluista ja kunnan investointiohjelman to-
teuttamisesta.

Henkilosté: Tekninen johtaja, palvelusihteeri, rakennusmestari 0,4 htv, suorittava ty® ostetaan paasaantoisesti ostopalveluna. Ur-
heilualueiden hoitaja ja kausityontekija urheilualueiden hoitoon 0,5 htv.

Tarkeimmat toimintaymparistén muutokset ja niiden vaikutukset:
Ilmaston muutos lisaa saan aari-ilmidita ja saan vaihtelevuus lisdantyy. Saan akillinen vaihtelevuus lisda kunnossapidon tarvetta
ja saan aari-ilmidihin tulee varautua mm. maankaytén suunnittelussa.

Riskit:

Henkilostoresurssit
Taloudelliset resurssit

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Investointiohjelman toteuttaminen hyvaksytty-
jen maararahojen mukaisesti.

S
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Vastuullinen talous

Kadut ja yleiset alueet kunnossapidetaan kus-
tannustehokkaasti.

S

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Asiakaslahtoiset palvelut lahella kuntalaisia

Yllapidetaan ja kehitetaan henkiléstén am-
mattitaitoa. Kehitetdan henkiléstén han-
keosaamista.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Kasvuymparisté antaa mahdollisuuksia

Kunnalla on laadukas ja monipuolinen asuin-
rakennusten tonttitarjonta ja tonttitarjonta on
ajan tasalla kunnan verkkosivuilla.

S

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Raakamaata hankitaan riittavasti nykyisten
asemakaava-alueiden laheisyydesta kaava-
alueiden laajenemisen mahdollistamiseksi.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Jatketaan Niemelankankaan asemakaava-alu-
een suunnittelua.

S

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Jatketaan Kakaravaaran asemakaava-alueen
suunnittelua.

S

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Tuotamme hyvinvointia

Uusiutuvan energian kaavoituksen jatkami-
nen.

S

Elinvoimaiset ja kehittyvat
yritykset

Erilaiset asumismahdollisuudet

Yksityistieavustusten periaatteet paivitetaan.

S

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Tuotamme hyvinvointia

Kadut ja yleiset alueet ovat turvallisia ja hoito-
toimilla rakennetaan viihtyisaa kuntakuvaa.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit

TP 2021 TP 2022

TA 2023

TA 2024 SU 2025 SU 2026

Valmistuneet investointihank-

keet

S

2. Kustannukset (€/katumetri)

S

553 4,63

4,10

4,80 4,85 4,90

3. Asuinrakentamisen tontit (kpl) 44 44

S

30-60

30-60 30-60 30-60
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3. Myytyjen tonttien maara 0/2 (+1 yri- 0/0 3/1 3/1 3/1 3/1
(asuinrakennustontit / yrityston- tystontti
tit) vuokrattu)

Yhdyskuntapalvelut TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 274 049 234353 269120 318880 185% 318 990 319103
Toimintakulut -779 745 -742 220 -903 148 -831 056 8,0 % -811 765 -825 217
TOIMINTAKATE -505 697 -507 867 -634 028 -512176 192 % -492 775 -506 114
Poistot -324 814 -298 851 -437 910 461170 53 % -495 600 -490 390
YHTEENSA -830 510 -806718  -1071938 973346  92% -988 375 -996 504
Kiinteistopalvelut

Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus:

Kiinteistdpalvelut huolehtii kunnan toimintojen edellyttamien tilojen rakennuttamisesta, yllapitotehtavista seka tiloissa tarvitta-
vista tukipalveluista. Asuntotoimen tehtdvana on kehittaa Sievin vuokra-asumisymparist6a viihtyisaksi ja turvalliseksi asua yhteis-
tydssa Kiinteistd Oy Sievin Jussin kanssa.

Toiminnalla varmistamme, ettd kunnan palvelut pystytaan tuottamaan terveellisissd, laadukkaissa ja nykyaikaisissa toimitiloissa.
Vuokra-asuntomme ovat tasokkaat, turvalliset ja viihtyisat. Tarjoamme asiakkaillemme miellyttavan palvelukokemuksen.

Henkilosto: Kiinteistopaallikké 0,83 htv, rakennusmestari 0,6 htv, toimistosihteeri 0,6 hty, kiinteisténhoitaja 2,5 htv, kirvesmies 3 htv

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Ilmaston muutos lisda rakennusten vuosittaista kosteusrasitusta ja saan aari-ilmididen aiheuttamat vauriot voivat lisdantya. Ra-
kennusten kunnossapitokustannukset lisaantyy.

Paastotavoitteiden kiristyminen ja energian hinnan voimakas nousu edellyttaa energiatehokkuuteen tahtaavien investointien
toteuttamista.

Mahdollisten palveluverkon muutoksien vuoksi rakennukset poistuvat kaytosta.

Asiakaskayttaytymisen muutokset edellyttavat sahkdisten palvelukanavien kayttd6nottoa.

Valtakunnallinen trendi terveelliset, turvalliset ja viihtyisat tilat kayttajille.

Riskit:

Henkildstoresurssit
Taloudelliset resurssit
Ennakoimattomat vahingot
Vuokrasuhteen paattyminen

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Kiinteistdjen ennakoivalla kunnossapidolla va-
hennetaan saapuvien palvelupyyntéjen maa-
raa.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtoiset palvelut lahella kuntalaisia Yllapidetaan ja kehitetaan henkildstén am-

onnelliset perheet mattitaitoa.
S

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Tuotamme hyvinvointia Henkildston tydymparistd, tyévalineet ja tyds-

onnelliset perheet kentelytavat tukevat tydssa jaksamista ja mini-
moivat vahinkojen syntymisen tydssa.

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Toteutetaan kiinteistdjen energian saastéon
tahtaavia toimenpiteita.
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Pidetaan vuokra-asunnot vuokralaisia houkut-
televassa kunnossa.

Elinvoimaiset ja kehittyvat Erilaiset asumismahdollisuudet

yritykset

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Kiinteistdohjelman laatiminen.

S

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit

TP 2021

TP 2022

TA 2023

TA 2024

SU 2025

SU 2026

Saapuneet palvelupyynnot 609 580 500 470 450 430

(kpl/vuosi)

S

Toteutuneet koulutuspaivat 2/8 1 2 2 2 2

(pv/htv)

S

Sattuneiden ty6tapaturmien 1/0 2/0 0/0 0/0 0/0 0/0

maara (lievat / vakavat)

Merkittavat toteutuneet toimen- 2 1 2

piteet

Tilakustannus €/m? 48,12 48,83 45,00 49,00 49,00 49,00
(35758m?) (34,712m?) (34,712m?)

Kunnan vuokra-asuntojen kaytto- 95 97 95 95 95 95

aste (%) ja asukasvaihtuvuus (%) 2,48 3,6 - - -

vuodessa

Kiinteistopalvelut

TP 2022 TOT 10/2023

TA 2023

TA 2024

TS 2025

TS 2026

Toimintatuotot 3281526 2 663 383 3061113 3126373 21% 3138014 3169 247
Toimintakulut -2 468 742 -1872228 -2088 191 2126919 -19% -2172 550 -2215083
TOIMINTAKATE 812784 791155 972 922 999 454 2,7% 965 464 954163
Poistot -1001 548 -698 024 -843 600 -879399  -42% -891778 -852 048
YHTEENSA -188 764 93131 129 322 120055 -7,2% 73 686 102 115
Rakennusvalvonta

Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta on lakisaateista viranomaisvalvontaa yleisen edun kannalta, jonka tarkoituksena on neuvonnan ja ohjauksen,
lupakasittelyn, valvonnan seka patevien suunnittelijoiden ja vastaavien tydnjohtajien avulla edistaa terveellista, turvallista ja ym-
paristéon sopivaa rakentamista seka yllapitaa rakennetun ymparistén hyvaa laatua ja kestavaa kehitysta. Rakennusvalvonnan
tehtaviin kuuluu myés valvoa kaavojen toteutumista ja naapurinakékulman huomioon ottamista.
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Toiminnalla varmistamme, etta rakennushankkeeseen ryhtyvat tiedostavat, etta laadukas rakentaminen edellyttaa patevaa suun-
nittelua ja valvontaa ja muutoinkin ammattilaisten kayttda. Rakennusvalvonta tahtaa toiminnallaan siihen, etta asiakkaat mielta-
vat meidat tasapuolisina, oikeudenmukaisina ja inhimillisina yhteistydkumppaneina. Rakentamisen hyva laatu on kaikkien osa-
puolten yhteinen tavoite.

Henkiléstoé: (Rakennustarkastaja 0,5 htv ostopalvelu) ja toimistosihteeri 0,7htv

Tarkeimmat toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Maankaytté- ja rakennuslain, rakentamismaarayskokoelman seka muiden rakentamista koskevien saaddsten uusimiset ja muutok-
set. Muuttuvat saadokset vaativat runsaasti perehtymista ja kouluttautumista, jotta neuvonnassa ja ohjauksessa pystytaan anta-
maan ajanmukaista palvelua.

Rakennustarkastajan ty6 ostopalveluna 2-3 pv/viikko. Taman hetkisesta lupahakemusten maaran laskusta johtuen palvelutasoon
ei merkittdvaa muutosta. Lupapisteen kayttédnottaminen on sujuvoittanut lausuntojen pyytamista ja lupahakemusten kasittelya.

Riskit:
Henkilostoresurssit, sihteeripalvelut
Taloudelliset resurssit, lupatuotot

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Strateginen tavoite Tavoite
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtoiset palvelut lahella kuntalaisia | Valmistelu ja paatdksenteko tehdaén mahdol-
onnelliset perheet lisimman lyhyessa ajassa. Lupahakemuksen

kasittely aloitetaan ja lausuntopyynnét lahete-
taan 3 pv:n kuluessa. Lupapaatds annetaan vi-
ranhaltijapaatoksissa 2 viikon ja lautakunnan
paatoksissa 4 viikon kuluessa siita, kun mah-
dolliset lausunnot ja lisaselvitykset on saatu.

S
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Lupien edellyttamat tilatut katselmukset suo-
onnelliset perheet ritetaan 3 pv:n kuluessa, aloituskokoukset pi-
detdaan omakotitaloissa ja muissa vaativissa
hankkeissa.
S
Hyvinvoivat kuntalaiset ja Kuntakuvan laatua ja viihtyisyytta seurataan
onnelliset perheet ymparistokatselmuksilla ja ns. jatkuvan val-

vonnan puitteissa.

Uuteen rakentamislakiin valmistaudutaan uu-
simalla hallintosaanto, lupa- ja valvontamak-
sut ja rakennusjarjestys

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Omavaraisuus: lupamaksuilla ja muilla tuloilla
pyritdan kattamaan suuri osa toiminnan ku-
luista ja samalla pyritaan pitamaan palvelu-
taso riittavan korkeana

Hyvinvoivat kuntalaiset ja Asiakaslahtoiset palvelut lahella kuntalaisia Valmistaudutaan uuden rakennuslain voi-
onnelliset perheet maantuloon paivittamalla hallintosaanto, ra-
kennusjarjestys ja rakennusvalvonnan taksa.

S
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Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
Lupien kasittelyyn keskimaarin Tavoite to- 2/4 vk 2/4 vk 2/4 vk 2/4 vk 2/4 vk
kaytetty aika Viranhaltija/Lupa- teutunut

jaosto

S

Suoritetut katselmukset kpl 117 109 - - - -
Aloituskokoukset kpl, 13 7 - - -
Rakennus- ja toimenpidelupien 96 56 ) - - -
maara 16 10 - - -
+ ilmoitukset kpl

- ymparistékatselmuksen suorit- - 1

taminen 1 -

- hallintosdannén uusiminen 1 -

- lupa- ja valvontamaksujen uusi- 1 -

minen

- rakennusjarjestyksen uusiminen

Menoista katetaan tuloilla % 443 26,65 30 30 100 100
Suoritetut toimenpiteet 3/3

S

[}
Rakennusvalvonta TP2022 TOT 10/2023 TA 2023 TA 2024 2“:"72/; 15 2025 15 2026
Toimintatuotot 22530 29 615 30 800 25500 -17.2% 26137 26 791
Toimintakulut -84 556 80172 117 661 97811 169 % -99972 1102 241
TOIMINTAKATE -62026 -50 557 -86 861 72311 168% .73 835 -75 451
Poistot
YHTEENSA -62026 -50 557 -86 861 72311 168% .73 835 .75 451
Ymparistonsuojelu
Tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus:

Ymparistonsuojelu on lakisaateista viranomaistoimintaa ja sen tehtava on valvoa ympariston tilaa erilaisten tarkastusten, selvitys-
ten ja tutkimusten avulla. Ymparisténsuojelun tehtavana on kasitella ja valvoa maa-aines- ja ymparistdnsuojelulakien mukaisia
lupia seka edistaa ympariston- ja luonnonsuojelua kestavan kehityksen mukaisesti. Lisaksi ymparisténsuojelun tehtaviin kuuluu
mm. jatelain, luonnonsuojelulain, vesilain ja vesihuoltolain mukaisia valvontatehtavia.

Ymparisténsuojelun tavoitteena on edistaa ympariston- ja luonnonsuojelua siten, etta kaikilla kuntalaisilla olisi mahdollisuus ter-
veelliseen, turvalliseen ja viihtyisaan elinymparistoon.

Ymparistdlupien saanndllinen valvonta ostetaan Ylivieskan kaupungilta arviolta 6 htp/vuosi.

Henkildsto: Ymparistdsihteeri 0,54 htv ja toimistosihteeri 0,3 htv

Tarkeimmat lainsdaadannon, kansallisten kehittamisohjelmien ja toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset:

Rakentamisen volyymin merkittava aleneminen nakyy myés ymparisténsuojelussa vireille tulevien lupahakemusten maarassa.

Vaikutukset ymparistdnsuojeluun nakyy erityisesti eldinsuojien ymparist6- tai ilmoituslupien maarassa. Rakentamisen vahenemi-
nen vaikuttaa tulevina vuosina alentavasti myds maa-aineslupien maaraan. Toisaalta Sievin kunnassa vireilla olevien tuuli- ja au-
rinkovoimahankkeiden rakentaminen tulee lahivuosina lisddmaan merkittavasti kiviainesten tarvetta alueella.
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Jatevesien kasittelyn valvonta vaikuttaa ymparistdnsuojelun tyétehtavien maaraan myoés tulevina vuosina. Vesiensuojelun naké-
kulmasta viemariverkoston laajentaminen ja toiminta-alueiden maarittdaminen kuntakeskuksen ulkopuolisille kylaalueille olisi

perusteltua syyta ottaa tarkaste

Riskit:
Henkilostoresurssit

luun myos Sievissa.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste

Vastuullinen talous

Strateginen tavoite

Vastuullinen talous

Tavoite

Toiminnan menoista katetaan lupamaksuilla
40 %.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Asiakaslahtoiset palvelut lahelld kuntalaisia

Luvat kasitellaan kohtuullisessa ajassa

S

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Tuotamme hyvinvointia

Ymparistokatselmus jarjestetaan vuosittain.

S

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Pohjaveden laadun ja maarallisen tilan tur-
vaaminen

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Jatevesihuollon tehostaminen

Elinvoimaiset ja kehittyvat
yritykset

Yrittajayhteistyd on aktiivista ja tuloksellista

Maa-aines- ja ymparistélupien valvonta

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit

Menoista katetaan tuloilla %

TP 2021 | TP 2022

43 52

TA 2023

TA 2024 SU 2025 SU 2026

40 40 40 40

vrk/lupa

S

Lupien kasittelyyn kaytetty aika,

115 43

60 60 60 60

minen. (uusi mittari)

Ymparistokatselmuksen suoritta- 0 0

Pohjaveden laadun turvaamise
tahtaavien toimenpiteiden
maara. (uusi mittari)

en

Jatevesihuollon tehostamiseen
tahtaavien toimenpiteiden
maara. (uusi mittari)

Maa-aines- ja ymparistélupien
valvonta - valvontakohteiden
maara

27 22

20 22 22 22
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Ympéristonsuojelu TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot 23 856 4021 19500 18 740 39% 19 202 19677
Toimintakulut -67 605 -57 348 -72 474 -71827 0,9 % -73 282 -74 804
TOIMINTAKATE -43 749 -53 327 -52974 -53 087 -0,2 % -54 080 -55128
Poistot

YHTEENSA -43 749 -53 327 -52 974 -53 087 -0,2 % -54 080 -55128

Tekninen lautakunta TP 2022 TOT 10/2023 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 5918 693 2931371 3380533 3489 493 3,2% 3502 344 3534817
Toimintakulut -5451 030 -2 751 968 -3181474 -3127 612 1,7 % -3 157 569 -3 217 346
TOIMINTAKATE 467 663 179 404 199 059 361 881 81,8 % 344775 317 471
Poistot -1326 362 -996 875 -1 281510 -1 340 569 4,6 % -1387 378 -1342 438
YHTEENSA -858 699 -817 471 -1 082 451 -978 688 -9,6 % -1 042 603 -1 024 967
TYTARYHTIOT

Sievin Teollisuuspuisto Oy
Henkildsto: Toimitusjohtaja, kiinteistot: Sievin kunnan tekninen johtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Sievin kunnassa sijaitsevia kiinteistdja ja niillé olevia rakennuksia
ja vuokrata niita liiketarkoituksiin. Lisaksi yhti® tuottaa sopimusperusteisesti elinkeinopalveluja Sievin kunnalle.

Toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset: Sievi liittyy vuoden 2023 alusta NIHAK ry:n jaseneksi. Sievildisten yritysten ja
yrittajien integroiminen uuteen kehitysorganisaatioon on vuoden yksi tdrkeimmista teemoista. TE uudistuksen valmisteluty® on
toinen suuri muutos johon valmistaudumme.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen painopiste Strateginen tavoite ‘ Tavoite

Hyvinvoivat kuntalaiset ja | Asiakaslahtoiset palvelut lahelld kuntalaisia Ty6paikkaomavaraisuusaste sailyy hyvana. TE-

onnelliset perheet uudistukseen valmistautuminen.

Elinvoimaiset ja kehittyvat | Yrittajayhteistyd on aktiivista ja tuloksellista Osaavan kansainvalisen tyévoiman Sieviin

yritykset muuttoa edistetaan.

Itsendinen Sievi maail- Kerromme Suomen sievimman ja kiehtovim- Kerrotaan onnistuneita yritystarinoita Sievista.

mankartalle man kuntatarinan Miten Sievissa onnistutaan.

Vastuullinen talous Vastuullinen talous Sievin Teollisuuspuiston talous sailyy hyvana
haasteista huolimatta.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot
TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Tavoitetta kuvaava
mittarit

KAYTTOASTE 100% 100 % 100% 80-90% 90 % 90 %
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TALOUS TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Liikevaihto 597 221,64 | 645 585,40 | 622 000,00 | 650 000,00 | 670 000,00 | 710 000,00
Muut tuotot

Henkiléstokulut 80 687,12 78 847,88 | 84000,00 | 95000,00 | 95000,00 | 95 000,00
Poistot ja arvonalentu-

miset 173 353,25 | 133 550,98 | 175 000,00 | 150 000,00 | 140 000,00 | 150 000,00
Liiketoiminnan muut

kulut 314 980,63 | 350489,52 | 345 000,00 | 350 000,00 | 370 000,00 | 380 000,00
Kulut yhteensa 569 021,00 | 562 888,38 | 604 000,00 | 595 000,00 | 605 000,00 | 625 000,00
Liikevoitto 28 200,64 82697,02 | 18000,00 | 5500000 | 6500000 | 85000,00
Rahoitustuotot/-kulut 15174,96 1703533 | 15000,00 | 55000,00 | 55000,00 | 55000,00
Voitto ennen satunnai-

seria 13 025,68 65 661,69 3 000,00 0,00 10 000,00 | 30 000,00
Poistoeron lisays/va-

hennys 56 000,00

Satunnaiset erat

Voitto ennen veroja 13 025,68 9 661,69 3 000,00 0,00 10 000,00 | 30 000,00
Verot -1 937,00 1931,23 900,00 0,00 15 000,00
Tilikauden voitto 14 962,68 7 730,46 2 100,00 0,00 10 000,00 | 15 000,00

Kiinteisto Oy Sievin Jussi (Sievin vuokrakodit oy)

Henkilosto: Ei palkattua henkildstoa, toimitusjohtajan tehtavat ulkoistettu, toimistosihteerin palvelut 0,4 htv ostetaan Sievin kun-

nan tekniselta toimelta.

Toiminta-ajatus ja visio: Tarjota kuntalaisille turvallista ja viihtyisaa vuokra-asumista laadukkaissa huoneistoissa ja ymparistossa
hyvalla kayttoasteella taloudellisesti kannattavasti.

Toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset: Ei suuria muutoksia. Yhtién raskas velkataakka ja kiinteistéjen korjausvelka
ovat edelleen lasna ja vaikuttavat yhtién toimintaan. Kiinnostus vuokra-asumista kohtaan nayttaa sailyvan hyvana ja kunnan teol-
listen tydnantajien vetovoima tuo mukanaan ainakin joitakin uusia asukkaita vuositasolla.

Toiminnalliset tavoitteet: Jatketaan asuntojen suunnitelmallista remontointia. Pintaremontteja tehdaan huonokuntoisissa asun-
noissa. Julkisivujen uudistamista jatketaan huoltomaalauksilla ja kattojen puhdistuksilla. Kartoitetaan vaihtoehtoja éljylammit-
teisten kiinteistdjen ldmmitysmuodoista.

Strateginen painopiste

Elinvoimaiset ja kehittyvat
yritykset

Strateginen tavoite

Erilaiset asumismahdollisuudet

‘ Tavoite

Vuokrattavana on eri kokoisia asuntoja, jotka
sopivat erilaisiin elaman tilanteisiin.

Hyvinvoivat kuntalaiset ja
onnelliset perheet

Asiakaslahtoiset palvelut lahella kuntalaisia

Asunnot lahella kauppoja, kouluja ja muita pal-
veluita.

Vastuullinen talous

Vastuullinen talous

Vuokratuotot kattavat asunnoiden yllapidosta,
kunnostuksesta ja rahoituksesta aiheutuneet
kulut.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja ar-

vot
TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tavoitetta kuvaava
mittarit
KAYTTOASTE 91,04 96 % 94 % 92 % 93 % 93 %
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TALOUS TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Liikevaihto 1585942,18 |1581 203,93 |1645471,51|1728520,73|1740000,00| 1770 000,00
Muut tuotot

Henkilostokulut 600,00

Poistot ja arvon-

alentumiset 383 997,20 386 800,08 386 800,00 386 799,75 386 800,00 386 800,00
Liiketoiminnan

muut kulut 1075 949,36 1220248,18 | 1296 863,00 | 1266 290,00 | 128500000 | 1320 000,00
Kulut yhteensa 1459 946,56 1607 048,26 | 1683663,00 | 1653689,75 | 1671800,00 | 1706 800,00
Liikevoitto 125 995,62 -25 844,33 -38 191,49 74 830,98 68 200,00 63 200,00
Rahoitustuotot/-ku-

lut 61 651,02 35 908,59 50 000,00 60770,12 59 000,00 57 000,00
Voitto ennen satun-

naiseria 64 344,60 -61 752,92 -88 191,49 14 060,86 9 200,00 6 200,00
Satunnaiset erat

Voitto ennen veroja 64 344,60 -61752,92 -88 191,49 14 060,86 9 200,00 6 200,00
Verot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden voitto 64 344,60 -61 752,92 -88 191,49 14 060,86 9 200,00 6 200,00

Kiinteisté Oy Kenkakangas

Henkilosto: Ei palkattua henkilokuntaa. Isannéinti ja kiinteistéhuolto on ulkoistettu.

Toiminta-ajatus ja visio: Tarjota kuntalaisille turvallinen ja viihtyisa asuinhuoneisto ja asuinymparisto. Sailyttaa kayttoaste ja kus-
tannustaso taloudellisesti kannattavana.

Toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset: Asuntojen kayttdaste on merkittavassa suhteessa Sievin Jalkine Oy:n ty6-
paikkoihin. Omat haasteensa tekee asuntojen sijainti etaalla kuntakeskuksesta. Alueen tuulivoimahankkeet vaikuttavat myos

asuntojen kysyntaan.

Sievin Jalkineella palkattava uusi tydvoima nakyy asuntojen kysynnan kasvamisena. Tydpaikkoja valittavat yritykset ovat tarkeita
yhteistydkumppaneita asuntojen vuokrauksessa. Kenkakankaan asunnot ovat sijaintinsa puolesta ykkésvaihtoehto Sievin Jalki-
neelle tuleville ulkomaalaisille tydntekijoille, joilla ei ole kaytdssaan autoa. Kohtuullisen lyhyen ajomatkan etaisyydella on tar-
jolla runsaasti uudempaa asuntokantaa, joka vastaa paremmin ihmisten nykyisiin asumistottumuksiin. Ne ovat myos lahella kaik-
kia niita palveluja, joita Sievin Asemakyla ei tarjoa. Asuntojen uudisrakentaminen tai mittavat perusparantamistoimenpiteet nykyi-
siin asuntoihin voivat parantaa halukuutta jadda asumaan Kenkakankaalle.

Toiminnalliset tavoitteet: Pidetaan asunnot asumiskunnossa. Valttamattomat korjaukset suoritetaan. Mikali kayttéaste pysyy hy-

vana, voidaan tehda pienia perusparannuksia.

Strateginen painopiste

yritykset

Elinvoimaiset ja kehittyvat

Strateginen tavoite

Erilaiset asumismahdollisuudet

‘ Tavoite

Vuokrattavana on erikokoisia asuntoja niin yk-
sin asuville kuin lapsiperheillekin.

onnelliset perheet

Hyvinvoivat kuntalaiset ja

Asiakaslahtoiset palvelut lahella kuntalaisia

Erikokoisia asuntoja, lahella Sievin Jalkineen
tehdasta.

yritykset

Elinvoimaiset ja kehittyvat

Monipaikkainen tyé on mahdollista Sievissa

Sievin Jalkineen uusille tydntekijéille on asun-
toja lahella tyopaikkaa tarjolla.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja
arvot
TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tavoitetta kuvaava mitta-
rit
KAYTTOASTE 70 % 92 % 70 % 85 % 85 % 85 %
TALOUSARVIO TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
137 192
Liikevaihto 532,82 106,52 (164 245,00|180 808,09 | 180 808,09 | 180 808,09
Muut tuotot
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumi-
set 46 273,44 | 46 482,75 | 40 000,00 | 40 000,00 | 40 000,00 | 40 000,00
116
Liiketoiminnan muut kulut | 92 002,76 | 106,24 |120 994,00 | 136 000,00 | 138 000,00 | 140 000,00
138 162
Kulut yhteensa 276,20 588,99 |[160994,00|176 000,00 |178 000,00 |180 000,00
Liikevoitto -743,38 |29517,53| 325100 | 4808,09 2 808,09 808,09
Rahoitustuotot/-kulut 1133,99 362,41 2 000,00 0,00 0,00 0,00
Voitto ennen satunnaise-
ria -1877,37 | 29155,12| 1251,00 | 4808,09 2 808,09 808,09
Satunnaiset erat
Voitto ennen veroja -1877,37 | 29155,12| 1251,00 | 4808,09 2 808,09 808,09
Verot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden voitto -1877,37 | 29155,12| 1251,00 | 4808,09 2 808,09 808,09

Kiinteisté Oy Sievin Kauppa- ja palvelukeskus

Henkildsto: Ei palkattua henkildkuntaa. Isannéinti ja kiinteistdhuolto on ulkoistettu.

Toiminta-ajatus ja visio: Yhtid on keskinainen kiinteistdosakeyhti6, jonka toimitilojen omistaminen perustuu osakeomistukseen.
Osakkeen omistajat kayttavat tai vuokraavat tiloja edelleen oman nakemyksensa mukaan. Yhtio yllapitaa kiinteistéa ja hoitaa
hallintoa, jotta osakkailla on edellytykset toimia ja vuokrata asianmukaisia liiketiloja.

Toiminnassa yhti6 pyrkii sailyttdmaan nollatuloksen.

Toimintaympariston muutokset ja niiden vaikutukset: Toimintaymparistéssa on tapahtunut muutoksia Sievin kunnan saatua vuok-
rattua osan hallitsemastaan liiketilasta. Sen johdosta Lusiinan toimitilat ovat nyt osittain vuokrattuna. Em. muutoksilla ei ole ollut
vaikutusta yhtidn taloudelliseen eika toiminnalliseen tilanteeseen. Yhtién toiminta on riskitdnta, koska toiminnan menot rahoite-
taan osakkeen omistajilta perittavilla vastikkeilla.

Toiminnalliset tavoitteet:

Toiminnan tavoitteena on huolehtia kiinteiston yllapidosta ja huollosta, etta kiinteistdn arvo sailyy ja liiketilat ovat asianmukai-
sessa kunnossa. Talouden hoidon tavoitteena on huolehtia riittavasta maksuvalmiudesta, mutta ei kartuttaa kassavaroja tarpeet-
toman suureksi. Suunnitelman mukaisten poistojen toteuttaminen aiheuttaa vuosittain poistojen verran tappiota.
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Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja ar-

vot
TP 2021 | TP 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026
Tavoitetta kuvaava mittarit
KAYTTOASTE 100,00 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
TALOUS TP 2021 | TP 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026
Liikevaihto 26 959,45 | 26 373,86 | 26 812,00 27 325,00 28 167,00 29 006,00
Muut tuotot
Henkildéstokulut
Poistot ja arvonalentumiset | 22 414,00 | 22 414,00 | 22 414,00 22 414,00 22 414,00 22 414,00
Liiketoiminnan muut kulut |24 737,21 | 25 943,08 | 26 812,00 27 352,00 28 167,00 29 006,00
Kulut yhteensa 47 151,21 |48 357,08 | 49 226,00 49 766,00 50 581,00 51 420,00
-20 -21
Liikevoitto 191,76 983,22 -22 414,00 | -22441,00 | -22414,00 | -22 414,00
Rahoitustuotot/-kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
-20 -21
Voitto ennen satunnaiseria 191,76 983,22 -22 414,00 | -22441,00 | -22414,00 | -22 414,00
Satunnaiset erat
-20 -21
Voitto ennen veroja 191,76 983,22 -22 414,00 | -22441,00 | -22414,00 | -22 414,00
Verot 0,00 0,00 0,00 0,00
-20 -21
Tilikauden voitto 191,76 983,22 -22 414,00 | -22441,00 | -22414,00 | -22 414,00
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5. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 TA 2024 Mu % SU 2025 SU 2026
(ulk/sis)

TOIMINTAMENOT 43585799 21666901 22301713 29 22874474 23098682
Henkiléstémenot 11426 805 10979308 11400968 3,8 11514677 11594796
Palvelujen ostot 26236876 5657847 5996442 60 6341493 6428906
Aineet tarvikkeet ja tavarat 2267757 1670921 1598289 -43 1611971 1640062
Avustukset 771188 840 900 762418 9,3 874966 888 340
Muut toimintamenot 2883173 2517925 254359 1,0 2531367 2546578

TOIMINTAKATE -35773931 -16479016 -17 550576 -18 120 362 -18 298 328

Korkomenot 27 366 200 150 240150 20,0 240 150 240 150
Muut rahoitusmenot 107 699 6 100 900 -85,2 900 900
VUOSIKATE 4654952 1763663 907 595 -48,5 836 198 242 280

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 1356042 1359570 1447691 6,5 1494500 1449560
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset menot

TILIKAUDEN TULOS 3298910 404 093 -540 096 -658 302 -1207 280

TILIKAUDEN YLI- JA /ALJAAMA 3398 962 504 145 -440 044 -558 250 -1107 228

Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / toimintamenot, % 17,9 23,9 21,3 20,8 20,8
Vuosikate / Poistot, % 343,3 129,7 62,7 56,0 16,7

Vuosikate, euro / asukas 975,9 3713 1931 177,9 51,5
Kertynyt yli-/alijaama/ as 2304,7 24205 23526 22338 1998,3
Asukasmaara vuoden lopussa 4770 4750 4700 4700 4700
Kertynyt yli-/alijaama 10993193 11497338 11057 294 10499044 9391816
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5.1 Ulkoinen tuloslaskelma

TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAMENOT
Henkiléstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
Varausten lis.(-)tai vah.(+)
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLI- JA /ALUAAMA

Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot/toimintamenot, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euro / asukas
(Gl ENEEINEVAS
Asukasmaara vuoden lopussa
Kertynyt yli-/alijgama

TP 2022

3740778
1286 342
293195
518 959
1642 282

39514709
11 336 485
24 274 960
2266101
771188
865975

-35773 931

19354621
21051579

27 220
130528
27 366
107 699

4 654 952

1356 042

3298 910

100 052

3398 962

9

343

976

2 305
4770

10 993193

TA 2023

2634034
291 259
255530
575790

1511455

19113 050
10907 878
5108 437
1669 141
840 900
586 694

-16 479 016

10 990 000
7333279

33000
92 650
200 150
6 100

1763 663

1359570

404 093

100 052

504 145

14

130

371

2420
4750

11 497 338

TA 2024

2487 538
314755
203 590
479 800

1489 393

20038 114
11 310998
5659 682
1596 799
762 418
708 217

-17 550 576

11 235000
7228571

140 500
95150
240 150
900

907 595

1447 691

-540 096

100 052

-440 044

12

63

193

2 353
4700

11 057 294

Mu %

-5,6
81
-20,3
-16,7
-1,5

48
3,7
10,8
-4,3
-9,3
20,7

6,5

2.2
14

3258
2,7
20,0
-85,2

-48,5

6,5

SU 2025

2523 815
298 486
208 675
490 232

1526 422

20 644 177
11 426 165
6 007 723
1610588
874 966
724738

-18 120 362

11 509 000
7 452 960

140 500
95150
240 150
900

836 198

1494 500

-658 302

100 052

-558 250

12

56

178

2234
4700

10 499 044

SU 2026

2582783
86 627
213 888
500 413
1781855

20881111
11 508 326
6 103 586
1638712
888 340
742 147

-18 298 328

11772008
6774000

140 500
95150
240 150
900

242 280

1449 560

-1 207 280

100 052

-1107 228

12

17

52

1998
4700
9391816
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6. YHTEENVETO LAUTAKUNNITTAIN

TP 2022 TA 2023 TA 2024 Mu % TA 2025 TA 2026
1 Sievin kunta
Toimintatuotot 7 811 868 5179 439 4751137,00 -8,3% 4754112,00 4 800 353,00
Toimintakulut -43 585799 -21987756 -22301713,00 1,4% -22874474,00 -23098 681,00
TOIMINTAKATE -35773931 -16808317 -17550576,00 4,4% -18120362,00 -18298 328,00
Poistot -1356042 -1359570 -1447 691,00 6,5% -1494 500,00 -1449 560,00
YHTEENSA -37129974 -18167 887 -18 998 267,00 46 % -19614862,00 -19 747 888,00
10 Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot sitova taso 8980 8 500 25 500,00 200,0 % 2 000,00 0,00
Toimintakulut sitova taso -10 856 -9 207 -27 077,00 1941 % -18 137,00 0,00
TOIMINTAKATE -1876 -707 -1577,00 1231 % -16 137,00 0,00
YHTEENSA -1876 -707 -1577,00 123,1 % -16 137,00 0,00
11 Kunnanvaltuusto
Toimintakulut sitova taso -50 610 -55922 -56 412,00 0,9 % -57 202,00 -57 997,00
TOIMINTAKATE -50 610 -55922 -56 412,00 0,9 % -57 202,00 -57 997,00
YHTEENSA -50610 -55922 -56 412,00 0,9 % -57 202,00 -57 997,00
12 Tarkastuslautakunta
Toimintakulut sitova taso -17 184 -21 217 -22 452,00 58 % -22 981,00 -23522,00
TOIMINTAKATE -17 184 -21 217 -22 452,00 58 % -22 981,00 -23522,00
YHTEENSA -17 184 -21 217 -22 452,00 58 % -22 981,00 -23 522,00
14 Kunnanhallitus
Toimintatuotot sitova taso 821427 734 250 290 600,00 -60,4 % 286 102,00 288 452,00
Toimintakulut sitova taso -23127 329 -2435549 -1855 326,00 -238% -1874121,00 -1915 549,00
TOIMINTAKATE -22305902 -1701299 -1564726,00 -80% -1588019,00 -1627 098,00
Poistot -24763 -31 560 -22 560,00 -285% -22 560,00 -22 560,00
YHTEENSA -22330666 -1732859 -1587 286,00 -84% -1610579,00 -1649 658,00
30 Sivistyslautakunta
Toimintatuotot sitova taso 457 842 451 083 393 335,00 -12,8 % 397 947,00 401 613,00
Toimintakulut sitova taso -12809728 -13914867 -14753741,00 6,0% -14831094,00 -14934751,00
TOIMINTAKATE -12 351887 -13463784 -14360 406,00 6,7% -14433148,00 -14533138,00
Poistot -4917 -4 500 -1926,00 -57.2% -1926,00 -1926,00
YHTEENSA -12 356 804 -13468 284 -14362 332,00 6,6 % -14435074,00 -14 535 064,00
34 Hyvinvointilautakunta
Toimintatuotot sitova taso 604 927 605 073 552 209,00 -8,7 % 565 719,00 575 472,00
Toimintakulut sitova taso -2119062 -2369521 -2459092,00 38% -2913369,00 -2949 515,00
TOIMINTAKATE -1514135 -1764448 -1906 883,00 81% -2347 650,00 -2374044,00
Poistot 0 -42 000 -82 636,00 96,8 % -82 636,00 -82 636,00
YHTEENSA -1514135 -1806448 -1989 519,00 101% -2430286,00 -2456 680,00
43 Tekninen lautakunta
Toimintatuotot sitova taso 5918693 3380533  3489493,00 32% 350234400 3534817,00
Toimintakulut sitova taso -5451030 -3181474 -3127 612,00 -1,7% -3157569,00 -3217 346,00
TOIMINTAKATE 467 663 199 059 361 881,00 81,8 % 344 775,00 317 471,00
Poistot -1326362 -1281510 -1340569,00 46 % -138737800 -1342438,00
YHTEENSA -858 699 -1082 451 -978 688,00 -96% -1042 603,00 -1024967,00
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6.1 Yhteenveto tehtavittain

TA 2023 + Muutos %

TP 2022 mrm TA 2024 2024/2023 TS 2025 TS 2026
100 Vaalit
Toimintatuotot 8 980,00 8 500,00 25500,00 200,00 % 2 000,00 0,00
Toimintakulut -10 856,00 -9 207,00 -27 077,00 -194,10 % -18 137,00 0,00
TOIMINTAKATE -1876,00 -707,00 -1577,00 -123,14% -16 137,00 0,00
YHTEENSA -1 876,00 -707,00 -1577,00 -123,14% -16 137,00 0,00
110 Valtuusto
Toimintakulut -50 610,00 -55922,00 -56 412,00 -0,88 % -57 202,00 -57 997,00
TOIMINTAKATE -50 610,00 -55 922,00 -56 412,00 -0,88 % -57 202,00 -57 997,00
YHTEENSA -50 610,00 -55 922,00 -56 412,00 -0,88 % -57 202,00 -57 997,00
120 Tilintarkastus
Toimintakulut -17 184,00 -21 217,00 -22 452,00 -5,82 % -22 981,00 -23 522,00
TOIMINTAKATE -17 184,00 -21 217,00 -22 452,00 -5,82 % -22 981,00 -23 522,00
YHTEENSA -17 184,00 -21 217,00 -22 452,00 -5,82 % -22 981,00 -23 522,00
140 Kunnanhallitus
Toimintatuotot 1041,00 240,00 0,00 -100,00 % 0,00 0,00
Toimintakulut -1010919,00 -531215,00 -458 748,00 13,64 % -468 859,00 -479 327,00
TOIMINTAKATE -1 009 877,00 -530975,00 -458 748,00 13,60 % -468 859,00 -479 327,00
YHTEENSA -1009 877,00 -530975,00 -458 748,00 13,60 % -468 859,00 -479 327,00
150 Keskushallinto
Toimintatuotot 521 851,00 446810,00 28410000 -36,42%  279440,00 281623,00
Toimintakulut -852196,00 -930668,00 -742 902,00 20,18 % -759120,00 -775439,00
TOIMINTAKATE -330 345,00 -483 858,00 -458 802,00 518% -479 680,00 -493816,00
Poistot 0,00 -15 000,00 -6 000,00 60,00 % -6 000,00 -6 000,00
YHTEENSA -330 345,00 -498 858,00 -464 802,00 6,83% -485680,00 -499 816,00
160 Elinkeinotoimi
Toimintatuotot 30 474,00 6 900,00 6 500,00 -5,80 % 6 662,00 6 829,00
Toimintakulut -193 322,00 -396 756,00 -426 415,00 -748 % -413 255,00 -422 185,00
TOIMINTAKATE -162 848,00 -389856,00 -419 915,00 -771% -406 593,00 -415 356,00
Poistot -8 205,00 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00
YHTEENSA -171 053,00 -389 856,00 -419 915,00 -771% -406 593,00 -415 356,00
170 Muu yleishal-
linto
Toimintatuotot 3871,00 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00
Toimintakulut -292 158,00 -296581,00 -227 261,00 2337 % -232888,00 -238599,00
TOIMINTAKATE -288 287,00 -296581,00 -227 261,00 2337 % -232888,00 -238599,00
Poistot -16 558,00 -16 560,00 -16 560,00 0,00 % -16 560,00 -16 560,00
YHTEENSA -304 845,00 -313141,00 -243 821,00 2214% -249 448,00 -255 159,00
175 Tietohallinto
Toimintatuotot 264190,00 280 300,00 0,00 -100,00 % 0,00 0,00
Toimintakulut -264190,00 -280 330,00 0,00 100,00 % 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 0,00 -30,00 0,00 100,00 % 0,00 0,00
YHTEENSA 0,00 -30,00 0,00 100,00 % 0,00 0,00
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TP 2022

300 Sivistystoimen hallinto

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

310 Perusopetus
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot
YHTEENSA

311 Esiopetus
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

315 Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

320 Lukio
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

0,00
-211 324,00
-211 324,00
-211 324,00

272 305,00
-7 838 961,00
-7 566 656,00

-4 917,00
-7 571 574,00

8 686,00
-746 962,00
-738 276,00
-738 276,00

173 221,00
-2 907 261,00
-2 734 039,00
-2734 039,00

1997,00
-977 996,00
-975 999,00
-975 999,00

330 Muu koulutus ja opetustoiminta

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

370 Liikuntapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
YHTEENSA

1633,00
-127 225,00
-125 592,00
-125 592,00

220 437,00
-800 259,00
-579 822,00
-579 822,00

TA 2023 +
mrm

0,00
-187 282,00
-187 282,00
-187 282,00

252 033,00
-8 515 943,00
-8 263 910,00

-4 500,00
-8 268 410,00

4 500,00
-847 639,00
-843 139,00
-843 139,00

194 550,00
-3 229 205,00
-3 034 655,00
-3 034 655,00

0,00
-980 974,00
-980 974,00
-980 974,00

0,00
-153 824,00
-153 824,00
-153 824,00

172 448,00
-877 880,00
-705 432,00
-705 432,00

TA 2024

0,00
-195 027,00
-195 027,00
-195 027,00

233 510,00
-9131 347,00
-8 897 837,00

-1 926,00
-8 899 763,00

6 840,00
-770 505,00
-763 665,00
-763 665,00

152 985,00
-3 480 396,00
-3 327 411,00
-3 327 411,00

0,00
-1 021 124,00
-1 021 124,00
-1 021 124,00

0,00
-155 343,00
-155 343,00
-155 343,00

177 591,00
-942 179,00
-764 588,00
-764 588,00

Muutos %
2024/2023

0,00 %
-4,14 %
-4,14 %
-4,14 %

-7,35%
-7,23 %
-7,67 %
57,20 %
-1,64 %

52,00 %
9,10 %
9,43 %
9,43 %

-21,36 %
-7,78 %
-9,65 %
-9,65 %

0,00 %
-4,09 %
-4,09 %
-4,09 %

0,00 %
-0,99 %
-0,99 %
-0,99 %

2,98 %
-7,32%
-8,39 %
-8,39 %

TS 2025

0,00
-198 956,00
-198 956,00
-198 956,00

235 064,00
-9 097 620,00
-8 862 555,00

-1 926,00
-8 864 481,00

6 840,00
-785 906,00
-779 066,00
-779 066,00

156 042,00
-3 549 517,00
-3 393 474,00
-3 393 474,00

0,00
-1 040 248,00
-1 040 248,00
-1 040 248,00

0,00
-158 849,00
-158 849,00
-158 849,00

180026
-951566
-771540
-771540

TS 2026

0,00
-202 963,00
-202 963,00
-202 963,00

235597,00
-9 088 136,00
-8 852 539,00

-1 926,00
-8 854 465,00

6 840,00
-801 588,00
-794 748,00
-794 748,00

159176,00
-3619 921,00
-3460 745,00
-3 460 745,00

0,00
-1 059 707,00
-1 059 707,00
-1 059 707,00

0,00
-162 436,00
-162 436,00
-162 436,00

182 072,00
-960 483,00
-778 411,00
-778 411,00
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TA 2023 + Muutos %

TP 2022 mrm TA 2024  2024/2023 TS 2025 TS 2026

375 Kulttuuripalvelut

Toimintatuotot 36 687 26 400 23100 -12,50 % 23677 24 269
Toimintakulut -101 965 -137 764 -139 282 -1,10 % -141 542 -143 911
TOIMINTAKATE -65 278 -111 364 -116 182 -4,33 % -117 865 -119 642
YHTEENSA -65 278 -111 364 -116 182 -433 % -117 865 -119 642
376 Kirjastopalvelut

Toimintatuotot 15186 48 900 28600 -4151% 31055 29926
Toimintakulut -312 587 -353 271 -343 332 281 % -349 916 -356 803
TOIMINTAKATE -297 401 -304 371 -314732 -3,40 % -318 861 -326 876
Poistot 0 -42 000 -82636  -96,75 % -82 636 -82 636
YHTEENSA -297 401 -346 371 -397368 -1472% -401 497 -409 512
380 Nuorisopalvelut

Toimintatuotot 107 226 139185 155678 11,85 % 159 563 163 545
Toimintakulut -281 205 -336 950 -355 683 -5,56 % -362 312 -369 257
TOIMINTAKATE -173 979 -197 765 -200 005 -1,13 % -202 749 -205711
YHTEENSA -173 979 -197 765 -200 005 -113% -202 749 -205 711
385 Tydllisyyspalvelut

Toimintatuotot 225391 218 140 115940  -46,85% 118 815 121762
Toimintakulut -623 046 -663 655 -599 344 969% -1027077 -1036386
TOIMINTAKATE -397 655 -445 515 -483 404 -8,50 % -908 262 -914 624
YHTEENSA -397 655 -445 515 -483 404 -8,50 % -908 262 -914 624
390 Kotoutumisen edistiminen

Toimintatuotot 0 0 51300 0,00 % 52 582 53897
Toimintakulut 0 0 -79 271 0,00 % -80 955 -82 676
TOIMINTAKATE 0 0 -27 971 0,00 % -28 373 -28779
YHTEENSA 0 0 -27 971 0,00 % -28 373 -28779
400 Rakennusvalvonta

Toimintatuotot 22 530 30800 25500 -17,21% 26 137 26 791
Toimintakulut -84 556 -117 661 -97 811 16,87 % -99 972 -102 241
TOIMINTAKATE -62 026 -86 861 -72 311 16,75 % -73 835 -75451
YHTEENSA -62 026 -86 861 -72311 16,75 % -73 835 -75 451
410 Ymparistonsuojelu

Toimintatuotot 23856 19 500 18740 -3,90 % 19 202 19677
Toimintakulut -67 605 -72 474 -71 827 0,89 % -73 282 -74 804
TOIMINTAKATE -43 749 -52 974 -53 087 -0,21 % -54 080 -55128
YHTEENSA -43 749 -52974 -53 087 -0,21 % -54 080 -55128
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471 Yhdyskuntapalve-
lut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot

YHTEENSA

472 Kiinteistopalvelut

Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot
YHTEENSA

TP 2022

274 049
-779 745
-505 697
-324 814
-830 510

3281526,00

-2 468 742,00
812 784,00
-1 001 548,00
-188 764,00

TA 2023 +
mrm

269120
-903 148
-634 028
-437 910

-1071 938

3061113,00
-2 088
191,00

972 922,00
-843 600,00
129 322,00

TA 2024

318 880
-831 056
-512176
-461 170
-973 346

3126 373,00
-2126
919,00

999 454,00
-879 399,00
120 055,00

Muutos %
2024/2023

18,49 %
7,98 %
19,22 %
-531%
9,20 %

213 %

-1,85 %
2,73 %
-4,24 %
-1,17 %

TS 2025

318 990
-811 765
-492 775
-495 600
-988 375

3138 014,00
-2172
550,00

965 464,00
-891 778,00
73 686,00

TS 2026

319103
-825 217
-506 114
-490 390
-996 504

3169
247,00

-2 215
083,00

954 163,00
-852 048,00
102 115,00
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7. RAHOITUSOSA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisaykset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays *)
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tymé**

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

*) sitova valtuustoon nihden

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
3073335 4 654 952 1763 663 907 595 836 198 242 280
3072316 4 654 952 1763 663 907 595 836 198 242 280

1020

-267 837 -2 694 475 -1375 400 -1791 050 -826 250 -465 000

-547 871 -2730475 -1 459 400 -1841 000 -920 000 -465 000

145 343 36 000 84 000 49 950 93750 0

134 690 0
2 805 498 1960 477 388 263 -883 455 9948 -222720

377 422 -6 542 915 -236 167 -247 430 -444 613 -444 613

547 369 -679 047 379 353 369102 180673 180673

-82 600 -1010 250
629 969 331203 379353 369 102 180673 180673
-615 520 -6 615 520 -615 520 383 468 -625 286 -625 286
0 0 4000 000 1000 000
-14 615 520 -615 520 -615 520 -616 532 -625 286 -625 286
14 000 000 -6 000 000 -4 000 000 0
0

445573 751652
3182921 -4 582 438 152 096 -1130 885 -434 665 -667 333
3182921 -4 582 438 152 096 -1130 885 -434 665 -667 333

10 282 286 5699 848 5851944 4721059 4286 394 3619061
7 099 365 10 282 286 5699 848 5851944 4721059 4286 394
3757 226 5717703 6 105 966 5222511 5232 459 5009 739

121 2,71 1,08 047 0,44 0,00
70 48 100 77 71 61
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8. POISTOSUUNNITELMA

Kunnanvaltuusto raja-arvot
(Kilan kuntajaoston suositus)

Kilan kuntajaoston suositus

Kunnanhallitus ohjeellinen

Uuden poistosuunnitelman perus-

1.1.2017 (Sievi 1.1.2013 alkaen) teet, alkaen 1.1.2020
Kalustoryhma
Tasapoisto Menojdannos- | Tasapoisto | Menojaannds- | Tasapoisto aika | Menojaannos-
aika vuosina poisto % aika vuosina poisto % vuosina poisto %

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittdmismenot 2-5 %) ei suositella 2 2
Aineettomat oikeudet 5-20 ei suositella 5 5
Liikearvo 2-5 %) ei suositella 2 2
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot 2-5 %) ei suositella 2 2
Tietokoneohjelmistot 4
Osallistuminen toisen yhteisén
- tiehankkeisiin 15-20 *) ei suositella 15
- ratahankkeisiin 30-40 *) ei suositella 30
- osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannus-

menot 5-10 %) ei suositella 5
- laajakaistahankkeisiin 20
Muut 2-10 %) ei suositella 2 2
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 5-10% 20
Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2013- kiviset 30
Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2013- puiset 20
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 10-15% 20 20
Talousrakennukset 10-20 15-20% 10 10
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 10-15% 20 20
Asuinrakennukset 30-50 5-10% 30 30
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 15-20% 20 20




Tasapoisto Menojdannos- | Tasapoisto | Menojaannds- | Tasapoisto aika | Menojaannos-
Kalustoryhma aika vuosina poisto % aika vuosina poisto % vuosina poisto %
Vedenjakeluverkosto 30-40 7-10% 7 7
Kaukolampéverkko 20-30 10-15% 15 15
Sahkéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20 15-20% 20 20
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 20-22% 22 22
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 15-20% 20 20
Sahko-, vesi yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10-20 15-25% 20 25
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15-20 15-20% 20 20
Liikenteen ohjauslaitteet 10-15 20-25% 25 25
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 20-25% 25 10
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15-20 15-20% 15 i
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8-15 20-27% 8 8
Muut Kuljetusvalineet 4-7 25-27% 4 4
Muut liikkuvat tydkoneet 5-10 25-30% 5 5
Muut raskaat koneet 10-15 20-25% 10 10
Muut kevyet koneet 5-10 25-30% 5 D
Sairaala,- terveydenhuolto- yms. laitteet 5-15 20-30% 5 5
ATK-laitteet 3-5 30-40% 3 3
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 30-40% 3 3

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat

kaytédn mukaan

kaytén mukaan

kaytédn mukaan

Arvo- ja taide-esineet

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

81



Perusparannusten kasittely

Perusparannusmeno lisataan pois-
tamattomaan hankintamenoon,
jollei erilliseen hyédykkeen pois-
tosuunnitelmaan ole erityista
syyta.

Perusparannusmeno lisataan pois-
tamattomaan hankintamenoon,
jollei erilliseen hyddykkeen poisto-
suunnitelmaan ole erityista syyta.

Pitoajan ja poistoprosentin soveltaminen

Kunnanhallitus paattaa teknis-ta-
loudellisin perustein hyddykekoh-
taisesti edella mainittua pidem-
mista poistoajoista tai alemmista
poistoprosenteista em. ohjeellis-
ten arvojen puitteissa.

Poistoaika perustuu rakennusten
kestavyyden arviointiin, kaytetta-
vyyteen palvelutuotannossa, tu-
lontuottamiskykyyn tms. peruste-
luihin. Kunnanhallitus paattaa asi-
asta joko talousarvion tai hy6dyk-
keen lopputilityksen yhteydessa
tai erikseen.

Kunnanhallitus paattaa teknis-ta-
loudellisin perustein hyddykekoh-
taisesti edella mainittua pidem-
mista poistoajoista tai alemmista
poistoprosenteista em. ohjeellisten
arvojen puitteissa.

Poistoaika perustuu rakennusten
kestavyyden arviointiin, kaytetta-
vyyteen palvelutuotannossa, tulon-

tuottamiskykyyn tms. perusteluihin.

Kunnanhallitus paattaa asiasta
joko talousarvion tai hyédykkeen
lopputilityksen yhteydessa tai erik-
seen.

Muu paatosvalta

Muilta osin paatosvaltaa kayttaa
kunnanhallitus yleisohjeen ja pois-
tosuunnitelman perusteiden puit-
teissa

Muilta osin paatdsvaltaa kayttaa
kunnanhallitus yleisohjeen ja pois-
tosuunnitelman perusteiden puit-
teissa

Aktivointiraja

10 000€

10 000€
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9. INVESTOINTIOHJELMA 2024-2026

Hankeen
KP, tili, to nimi ja kustannus- | TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 Perustelut
poistoperuste laji arvio €
8110.1100.103 Maan  |menot | 100000| 100000| 100000/ 100000 100 000 | Kunnan kylakeskuksen kehittaminen
S osto ja
ei poistoja myyr:ti tulot
netto 100 000| 100 000 | 100 000 100 000 100 000
Osakkeet Sievin asunnot on rakennettu paaosin vuosien 1973 - 2003 vali-
ja osuu- sena aikana ja uudisrakentamiselle on tullut tarvetta. Kunnanval-
8101.1204.110 det, Mar- tuusto hyvaksyi 9/2023 kahden asunto-osakkeen ostamisen kun-
jatienri- nalle Marjatielle rakennettavasta kohteesta, mutta hanke ei viela
vitalo menot | 410000 410 000 | 410000 edennyt vuoden 2023 aikana.
ei poistoja tulot
netto | 410000| 410000| 410000 0 0
Mainos-
8123.1170.586 tasapoisto | taulu
10 v. 3000€/v
menot 30 000 30000
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Tekninen lautakunta, (investontiohjelmassa esitetty myos hyvinvointilautakunnan rakennusinvestoinnit)

KP, tili, to Hankeen nimi ja kustannus- TA 2023 TA 2024 TS 2025 Ts 2026 | Perustelut
poistoperuste laji arvio €
8337.1115.641 | Kunnantalo IV menot 384 000 264000 120000 Energiasaastdhanke. IV-jarjestelman kayttdika lopussa. Energiate-
. koneen ja jar- hokkuus ja sisailman laatu paranee.
poisto 20V |jestelmansa- | tulot
19 200€/v neeraus netto
8361.1115.699 menot 75 000 75 000 Kulunut ja kova lattiamatto vaihdetaan uuteen lattiaan. Katsomoi-
. Monitoimihallin den toteuttaminen paatyseinalle. Haetaan liikuntapaikkarakenta-
poisto 20 v lattiamaton uu- tulot -22 500 -22 500 misen valtionavustusta 30%. Hanke toteutetaan vaikka avustus-
2625€/v siminen netto 52 500 52 500 paatos olisi kielteinen.
8337.1150.641 | Monitoimihalli menot 62 000 62 000 Energiasaastdhanke. Kohteen sahkdnkulutus on merkittava. Isolta
. aurinkovoimala kattopinnalta saadaan aurinkosahko& vuodessa merkittava
poisto 10 v (siirtyy v. 2024) | tulot -9 300 -9 300 maara. Haetaan Business Finland energia-avustusta 15%. Hanke
5270€/v netto 52 700 52 700 toteutetaan vaikka avustuspaatos olisi kielteinen.
8340.1150.647 | Paloasema au- menot 46 000 46 000 Energiasaastdhanke. Kohteen sahkénkulutus on merkittava. Isolta
. rinkovoimala kattopinnalta saadaan aurinkosahk6é vuodessa merkittava
poisto 10 v (siirtyy v. 2024) | tulot -6 900 -6 900 maara. Haetaan Business Finland energia-avustusta 15%. Hanke
3910€/v netto 39100 39 100 toteutetaan vaikka avustuspaatos olisi kielteinen.
8401.1115.584 | Tuulihatun pai- menot 43 000 3000 40 000 Energiansaastéhanke. IV-koneen uusiminen. Suunnittelu vuonna
. vakoti IV-sanee- 2024.
poisto 20v [ rays tulot
8332.1115.585 | Koivula IV-sa- menot 45 000 5000 40 000 Energiansaastéhanke. [V-koneen uusiminen. Suunnittelu vuonna
neeraus 2024.
poisto 20 v tulot
Korhosjarven- Korhosjarventien jatketta koskeva asemakaava on hyvaksytty
. . tien jatkeen ra- menot 125000 125 000 vuonna 2021. Kadusta on valmiit rakennussuunnitelmat. Kadun ra-
poisto 20% kentaminen tulot kentaminen mahdollistaa Jalkineen tehdasalueen kehittdmisen.
25 000€ 1.
Vuosi netto
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Tekninen lautakunta, (investontiohjelmassa esitetty myos hyvinvointilautakunnan rakennusinvestoinnit)

8500.1130.709 Jalakontiin suunnit- ‘ menot 100 000 10 000 90 000 Jalliolﬁnpkelll{)nkteollilfuus;lueen kortktelit, joille
. o telu ja rakentaminen talla hetkelld katuyhteydet on jo rakennettu. Li-
poisto 20% tulot -45 000 -45 000 sarakentaminen alueelle edellyttas kaavoitettu-
_ jen katujen rakentamista. Haetaan EAKR-rahoi-
11 000€ 1. vuosi tusta 50%. Hanke toteutetaan vaikka avustus-
netto 55000 45 000 paatos olisi kielteinen.
8400.1115.583 Lukio julkisivun ja ik- | jenot 20 000 20 000 Suunnitelman mukainen vuosihuolto.
pOisto 20 v :(auL:\smden huoltomaa- tulot
1000€/v netto
8700.1130.690 |Katujen valaistuksen | onot 70 000 25 000 15 000 15 000 15 000 | Energiansaastéhanke. Vanhat elohopeavalaisi-
: o uusiminen met 250w. Vaihdetaan uusiin LED valaisimiin.
poisto 20% tulot
5000€ 1.vuosi netto
8500.1130.656 | Jarvikyldn kevyenlii- | 1onot 600 000 600 000 Liikenneturvallisuuden ja kevyenliikenteen olo-
. kenteenvayla suhteiden parantaminen. Hankkeelle mahdolli-
tasapoisto 15 v. tulot sesti saatavissa valtiolta erillisrahoitusta, mutta
ei kata hankekustannuksia kokonaisuudessaan.
Erillisrahoitus ja hankkeen toteutuminen vuonna
netto 2024 edellyttaa Sievin kunnan rahoitusta.
8600.1130.hanke | Katujen kunnossa- menot 260 000 65 000 65 000 65 000 65 000 | Epatasaiset kuluneet asfalttipinnat uusitaan hy-
oisto 20% pito-toimet l vaksytyn ohjelman mukaisesti. Vuonna 2024 Jus-
P ° tulot silantie hanke 710 Niemelantie alku hanke 711
1300_0€ 1 ja Mustikkatien rumpu hanke 712.
Vuosi netto
8808.1130.706 | Keskusta-alueen viih- | 1 an0t 160 000 10 000 150 000 Kirkonkylan keskusta-alueen kehittaminen ja
. o tyvyyden parantami- viihtyvyyden parantaminen. Selvitetaan avustus-
g;';tgozgi’ nen tulot mahdollisuudet.
Vuosi netto
8800.1150.713 Liqj:a:autok?toksetja menot 20 000 20 000 4ulkisen liik'e.znte.en olosuhteiden parantaminen
poisto 10V pyoraparkki tulot ja kunnan viihtyisyyden parantaminen.
2000€/v netto
8800.1130.504 |Korhosen sammutus- | 1on0t 50 000 5000 45 000 Pelastuslaitos esittanyt sammutusvesikaivon pe-
isto 20% vesikaivo (siirtyy v. l rustamista Korhosjarven ranta-alueelle, josta
poisto ° 2024) tulot saadaan sammutusvetta mahdollisessa suurpa-
lotilanteessa. Mahdollistaa Sievin Jalkineelle
sammutusveden ottamisen sprinklausjarjestel-
10000€ 1.v netto maan.
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8900.1130.695 | Monitoimikenttd | menot 160 000 10000 150 000 Liikkumisedellytysten parantaminen. Haetaan valtion liikuntapaik-
poisto 20% (suunnittelu tulot 45 000 45 000 karakentamisen avustusta 30%.
23000€1.  |2924)
VUOoSi netto 115 000 105 000
8901.1150.696 | Mattohissi Loue- | menot 210 000 10 000| 200 000 Lasketteluolosuhteiden parantaminen.
poisto 10v | kalliolle (suun- ;o
21 000€/v nittelu 2024) netto
8900.1130.697 | Kuntourien pu- | menot 35 000 15 000 20 000 Liikkumisedellytysten parantaminen.
poisto 20% | rutus, Jarvikyld -y
2024 ja Maasy-
7000€ 1. vuosi | dén 2025 netto
Kunnantalo ku- | menot 50 000 50 000 Lukitukset alkuperaiset. Avainturvallisuuden ja toiminnan turvalli-
poisto 20 v luvalvonnanja ot suuden parantaminen.
lukitusjarjestel-
2500€/v man paivitys netto
8122.1170.714 | Omatoimikir- menot 40 000 30 000 10 000 Omatoimikirjaston tavoitteena on ensisijaisesti parantaa kirjastopal-
poisto 3 v jasto tulot 211 250 -3 750 velujen saatavuutta. Omatoimikirjasto lisaa asiakkaiden asiointiai-
kaa ja antaa tasa-arvoisemman mahdollisuuden kayttaa kirjastoa,
kun palveluita voi kayttaa normaalin aukioloajan ulkopuolella esim.
viikonloppuisin. Omatoimikirjasto on palvelu, jossa on kyse lakisaa-
teisen palvelun parantamisesta ja saavutettavuuden seka kaytto-
8 334€/v netto 18 750 6 250 mahdollisuuksien lisdamisesta.
Kirjasto, taide- | menot 210 000 10000| 200 000 | Tilojen toiminnallisuuden ja esteettémyyden parantaminen.
poisto 20 v laari saneeraus |
10500€/v netto
Korhosen koulun | menot 90 000 5000 85 000 | Energiansaastéhanke. IV-koneen uusiminen ja osa putkistosta.
poisto 20 v liikuntasalin tulot Tilan toiminnallisuuden parantaminen.
kunnostus ja IV-
4500€/v saneeraus netto
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kuin kotiin tulisi
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10. YHTEENVETOTAULUKKO

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sievin kunta Sitovuus*) | Mddrédrahat | Tuloarviot
KATTOTALOUSOSA 22 301712 4751137
Keskusvaalilautakunta B 27 077 25 500
Kunnanvaltuusto B 56 412 0
Tarkastuslautakunta B 22 452 0
Kunnanhallitus B 1855 326 290 600
Sivistyslautakunta B 14 753 741 393 335
Hyvinvointilautakunta B 2 459 092 552 209
Tekninen lautakunta B 3127 612 3489 493
TULOSLASKELMASOSA 241 050 18 699 221
Verotulot B 11 235 000
Valtionosuudet B 7 228 571
Korkotulot B 140 500
Muut rahoitustulot B 95150
Korkomenot B 240150
Muut rahoitusmenot B 900
Satunnaiset erdt
INVESTOINTIOSA 1841 000 49 950
Kunnanhallitus
Maan osto N 100 000
Osakkeet ja osuudet, Marjatierivitalo N 410 000
Mainostaulu N 30 000
Tekninen lautakunta
Kunnantalo IV koneen ja jérjestelmdn saneeraus N 120 000
Monitoimihalli lattiamaton uusiminen N 75 000 22 500
Monitoimihalli aurinkovoimala N 62 000 9300
Paloasema aurinkovoimala N 46 000 6 900
Katuvalaistuksen uusiminen N 15 000
Katujen kunnossapitototoimet N 65 000
Jaakontie suunnittelu ja rakentaminen N 10 000
Jérvikylén kevyenliikenteen véyld N 600 000
Keskusta-alueen viihtyvyyden parantaminen N 150 000
Linja-autokatokset ja pyordparkki N 20 000
Tuulihatun pdivékoti IV-saneeraus N 3000
Koivula IV-saneeraus N 5000
Lukio julkisivu ja ikkunat N 20 000
Korhosen sammutusvesikaivo N 45 000
Hyvinvointilautakunta N
Monitoimikenttd N 10 000
Mattohissi Louekallio N 10 000
Kuntourien purutus N 15000
Omatoimikirjasto N 30 000 11 250
RAHOITUSOSA 615520 1498 974
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys 369 102
Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen liséys B 1000000
Pitkéaikaisten lainojen véhennys 615 520
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 129872
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 24 999 282 24 999 282

*) N=sitovuus nettomddrdraha/-tuloarvio, B=bruttomdddrdraha/-tuloarvio
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Hyvinvoivat kuntalaiset ja onnelliset perheet

Teemme luonnon tarjoamista virkistysmahdollisuuksista
helposti saavutettavia
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