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YLEISPERUSTELUT

Kunnanjohtajan katsaus

Sievin kunnan vuoden 2022 talousarvio, sekd vuosien 2023 — 2024 taloussuunnitelmat ovat nykyisessd muo-
dossaan historian viimeiset. Sievi ja Suomen kunnat eldvét seuraavat kolme vuotta suurten muutosten kes-
kelld. Sosiaali- ja terveyspalvelut sekid pelastustoimen palvelut siirtyvét uusille perustettaville hyvinvointi-
alueille vuoden 2023 alussa ja ennakoivasti vuosi 2022 kdynnistyykin tammikuussa aluevaaleilla. Lisdksi
Tyo- ja elinkeinotoimistojen tuottamat palvelut siirtyvét kuntien hoidettavaksi vuoden 2024 alussa. Nama
kaikki muutokset vaativat isoa tydpanosta viranhaltijoilta seké luottamushenkildiltd varsinkin vuoden 2022
aikana.

Sievin kunnan talousarvio ja seuraavien vuosien taloussuunnitelmat toteuttavat kunnan yhdessé sovittua stra-
tegiaa kiytdnnon tasolla. Sievin kuntastrategian nelja péélinjausta ovat:

Hyvinvoivat ihmiset ja turvallinen maaseutu

Elinvoimaiset yritykset ja ahkera yrittdjyys

Tasapainoinen ja vastuullinen taloudenhoito

Osaava ja motivoitunut henkilsto.

Vuoden 2022 talousarviota laadittaessa kuntastrategian pdilinjaukset ovat ohjanneet vahvasti toiminnan
suunnittelua. Meilld Sievissd pidetdédn talous tiukasti tasapainossa, panostetaan henkiloston hyvinvointiin ja
kehittymiseen, parannetaan sievildisten yritysten toimintaedellytyksid ja -mahdollisuuksia, seki tavoitellaan
Sievin vetovoimaisuuden lisddmistd. Haasteena Sievilld kuten 1dhes kaikilla Suomen kunnilla seka yrityksilla
on ldhes krooninen pula osaavasta henkilostosta.

Tata katsausta kirjoittaessani marraskuussa 2021 néyttéisi Sievin kuluvan vuoden tilinpdédtoksestd muodos-
tuvan hiukan ennakoitua ja budjetoitua parempi. Tilinpdatoksestd muodostunee ylijadmadinen, ellei loppu-
vuoden aikana erikoissairaanhoidon kustannukset nouse tavanomaisesta tasosta. Suurin vaikuttava tekija yli-
jaadmaiseen tulokseen on verotulojen kasvu seké verotilitysten etupainotteisuus. Vaikka vuoden 2022 talous-
arvio rakentuu nykyisille veroprosenteille, niin vuosien 2022 ja 2023 aikana ennakoidaan ainakin kiinteisto-
verotuottojen edelleen kasvavan uusien tuulimyllyjen kdyttoonoton johdosta.

Vuoden 2022 alussa tulee voimaan myds Sievin kunnan péivitetty hallintosidéntd. Hallintosdéntd ohjaa kun-
nan ja paittdjien toimintaa sekd péitdsten tekoa. Hallintosddnnon muutoksen myo6ta lautakuntien maara va-
henee yhdelld ymparistotoimen siirtyessd osaksi teknisté tointa.

Kokonaisuutena olemme kuitenkin 14hdossé luottavaisin mielin yhdessd vuoteen 2022. Tulevat muutokset
tyollistévit isosti viranhaltijoita ja luottamushenkildité pitkin vuotta arkisten tdiden ohella. Osa asioita tulee
meille annettuna valtiovallan toimesta, mutta moniin asioihin voimme itse vaikuttaa. Silloin menestymme
parhaiten yhdessé tehden ja rohkeasti asioihin tarttuen muutoksia pelkdédmaéttd. Jo nyt tdlld muutaman kuu-
kauden kokemuksella sievildisten kanssa yhdessd tehden uskon, ettid tulemme onnistumaan.

Lisidksi iso kiitos koko Sievin kunnan henkildstdlle ja luottamushenkildille panostuksesta ensi vuoden ta-
lousarvion ja toiminnan suunnitteluun. Onnistumme yhdessa.

Kai Korhonen
kunnanjohtaja
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1. SIEVIN KUNNAN STRATEGIA

Visio: "Sievi on kolmen kaupungin keskelld asukkailleen osuvat palvelut tarjoava turvallinen asuinpaikka, jossa koti, ty6 ja harras-
tukset ovat lahelld. Sievissé luonto, innovatiivinen teollisuus sekd maa-, metsé- ja biotalous paiskaavat kétta. Kunta on taloudes-
taan tarkka, luotettava yhteistyékumppani. Meillé viihdytaén, yritetdén ja onnistutaan yhdessa!” (Valtuusto 15.2.2018, 6 §) Visio
perustuu siihen, ettd kunnan toiminta on taloudellisesti kestavalla pohjalla. Kunta sopeuttaa toimintansa nopeasti muuttuvaan
taloustilanteeseen. Taloudellinen tehokkuus ja resurssien jarkeva kaytté ovat toimintamme I&htokohtia. Yhteisia sievilisia tavoit-
teita ovat palvelujen sailyminen kunnassa, paatoksenteon avoimuus, yrittajamyonteisyys, onnistunut viestinta ja turvallinen asuin-
ymparisto.

Sievin kunnan paastrategia:

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi:

Talousarviovuoden tavoite: Sitoudutaan edistdmaan sievildisten hyvinvointia Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimus
2019-2025 pohjalta.

Tavoitellaan Sievin veto- ja pitovoiman lisddmisen kautta asukasluvun laskun pysayttamista.

Elinvoimaisten yritysten ja ahkeran yrittdjyyden Sievi:

Talousarviovuoden tavoite: Tyoperdisen maahanmuuton edistdminen. Maankaytto ja kaavoitus seka teollisuustilojen tar-
jonta vastaavat yrityselaman tarpeisiin.

Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi:

Talousarviovuoden tavoite: Suunnitelmakausi taloudellisesti tasapainossa, investoinnit tehdaan paaosin lainarahalla.

Osaavan ja motivoituneen henkiloston Sievi:

Talousarviovuoden tavoite: Toimenpiteet henkiloston tybhyvinvointikyselyn pohjalta; sairauspoissaolojen vaheneminen
ja tyéhyvinvoinnin lisdédminen.

Tavoitteeksi on asetettu ylijga@maiset tilikaudet niin, ettd kunnan menokehitys sopeutetaan verorahoituksen kasvun ja valtionosuuk-
sien mukaiseksi. Tdman tavoitteen mukaisesti vuosikatteen tavoitetasona on 2 kertaa vuosittaisten poistojen maéara.

Tavoitteena on jarjestaa palvelut kustannustietoisesti niin, ettd kunnan oma ja ostettu palvelutuotanto toteutetaan tehokkaasti ja
taloudellisesti. Toiminnalliset tavoitteet maaritelld@n vuosittain huomioiden kaytettavissa olevat resurssit. Investoinneissa ja niiden
suunnittelussa huomioidaan vaikutus kéyttétalouteen ja kunnan omaisuuden arvoa sailyttaviin korjausmenoihin. Investoinnit jakso-
tetaan niin, etta velkamaara ei enaa oleellisesti nouse.

Kuntalaisten verorasitusta ei paasteta kohtuuttomaksi. Yritysten toimintaedellytyksia kehittdmalla vahvistetaan kunnan elinvoimai-
suutta ja turvataan verotulojen kasvu.

KOKO KONSERNILLE ASETETUT TAVOIT-

TEET TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Konsernin vuosikate poistoista %:na 82,04 232,67 85,0 110,0 110,0 110,0
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate 0,48 15 0,7 1,2 1,2 1,2
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus % 69,50 63,23 60,0 60,0 55,0 55,0
Konsemin kertynyt ylija&ma €/asukas 904 1662 900 1600 1600 1600
Konsemin lainat ja vuokravastuut , €/asukas 8387 8360 8000 8200 8100 8000
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2. YLEISET LAHTOKOHDAT
2.1. Kunnan alue

Sievin kunta sijaitsee entisen Oulun laanin eteldosassa. Sen rajanaapureita ovat Reisjarven ja Toholammin kunnat seka Kalajoen,
Ylivieskan, Nivalan, Haapajarven ja Kannuksen kaupungit. Kunnan kokonaispinta-ala on 799 km? ja maapinta-ala 785 km2. Kunnan
alueellinen sijainti on esitetty kartassa 1.

Yleisen hallinnollisen jaotuksen mukaan Sievi kuuluu Pohjois-Suomen aluehallintoviraston (AVI) ja Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-
, likenne- ja ymparistokeskuksen (ELY-keskus) alaisuuteen, Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan ja Ylivieskan seutukuntaan. Oikeu-
dellisessa jaotuksessa Sievi kuuluu Oulun kéréjéoikeuteen, Pohjois-Suomen hallinto-oikeuteen ja Rovaniemen hovioikeuteen. EU-
tukien osalta Sievi kuuluu alueeseen |, maataloudessa alueeseen C2. Sosiaali- ja terveyspalvelut on jarjestetty Peruspalvelukun-
tayhtymé Kallion kautta yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ja Keski-Pohjanmaan keskussairaalan kanssa (Kartta
2).

Sievin kunta muodostuu kahdesta ns. taajamatalouskylasta: Kirkonseutu ja Asemanseutu seké viidesta varsinaisesta talouskylasta:
Sievinkyla, Jyrinki, Jarvikyla, Jokikyl4 ja Kiiskild. Peruskyli& on kaiken kaikkiaan 12.

Kartta 1. Sievi on jasenena Pohjois-Pohjanmaan liitossa
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OYS:n erityisvastuualueen sairaanhoitopiirit:

Lansi-Pohjan

keskussairaala ..

Oulun yliopistollinen

Kartta 2. Erikoissairaanhoidon jarjestaminen.
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri (OYS), oranssi alue kartalla.
Keski-Pohjanmaan keskussairaala (Kokkola), kirkkaansininen alue kartalla.
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2.2. Vaesto

Alla olevat kuviot ja taulukot kuvaavat seudun vaeston sijoittumista, ikrakennetta, muuttolikennetta ja pendeléintia.
Sievin asukasluku on valitettavasti jatkanut laskuaan ollen vuoden 2021 syyskuussa 4770 henkil6a.

Tilastossa, jossa Sievin kunnan asukkaat on jaettu vuosina 2011-2020 ikaluokkiin, suurin muutos on tapahtunut syntyvyydessa.
Kun vuonna 2011 alle 1-vuotiaiden méaara oli 101, niin v. 2020 se on vain 47.

lkdihmisten maarassa taas on tapahtunut merkittdvaa muutosta toisinpain, kun vuonna 2011 64 -74 vuotiaiden maara oli 397 niin
vuonna 2020 se oli 548, yli 85-vuotiaita oli Sievissa 25 enemmaén vuonna 2020 kuin vuonna 2011.

Nettomuuton taso on hieman parantunut, mutta edelleen Sievin vakiluku laskee pois muuton vuoksi, eli syyskuuhun 2021 netto-
muutto oli -71 henkilda. Ponnisteluja kunnan veto- ja pitovoiman eteen on tehostettava edelleen. Syntyvyyden enemmyys kuol-
leisiin nahden on pienentynyt, ollen syyskuun lopussa 7 henkildd, johtuen syntyvyyden laskusta.

Vaestémaaran kylittainen vertailu vuosina 2011-2020 kertoo Sievin kaikkien kylien vakimaaran vahentymisesta. Jyringissa ja Lah-
denperalté 16ytyvat pienimmat laskut asukasluvuissa.

Pendeldintitaulukot ovat edelleen Sievin kunnan ylpeyden aihe. Vuonna 2019 Sievi tarjosi ty6ta yhteensa 1063:lle naapurikunnan

asukkaalle, kun sievildisia k&vi muulla toissa 649 henkilod. Molemmissa taulukoissa vuosittainen pendelinnin taso on séilynyt
suunnilleen samana.

Vaesto ikdluokittain

2011

2013 98 2566 436 278130,

2012

2014

2015

2016 ¢ 94 2469 474 277135

2017

2018 6 90 2390 533 273137,

2019

2020 4 82 2299 548 29513

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
m0 m1-5 6 7-12 m13-15 m16-18 m19-64 W65-74 W75-84 MW85-

Vuosi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20197 2020/ 9 2021
Syntyneet 100 82 89 83 69 59 77 64 54 48 47
Kuolleet 33 39 40 45 46 47 47 35 40 40 40
syntyneiden enemmyys 67 43 49 38 23 12 30 29 14 8 7
Kuntaan muuttaneet 255 232 254 199 173 206 242 202 194 230 195
Kunnasta muuttaneet 359 318 345 217 235 271 307 282 279 318 266
Nettomuutto -104 -86 91 -78 -62 65 65 -80 -85 -88 -1
Kokonaismuutos -37 -43 -42 -36 -30 -55 -34 -51 -1 -80 -64
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Viaesto ika-

luokittain 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2012 2013 2011

0 47 54 63 78 60 69 83 82 86 101
1-5 322 354 371 387 422 7 457 499 483 494
6 82 80 90 98 94 96 113 92 98 96
7-12 570 600 598 602 601 586 566 554 549 553
13-15 290 285 281 272 261 264 266 287 287 290
16-18 250 235 244 251 276 280 274 274 285 287
19-64 2299 2354 2390 2440 2469 2503 2525 2628 2566 2663
65-74 548 528 533 506 474 480 471 420 436 397
75-84 295 285 273 278 277 256 266 283 278 298
85- 131 135 137 123 135 143 133 122 130 106
yhteensa 4834 4910 4980 5035 5069 5124 5154 5241 5198 5285

Sievin asukasluvun kehitys 2011- syysk 2021

5285

5241

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 syys.21

Taulukko kuvaa vuosittaista vaeston muutosta kylittain

Sievi kylittdin 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Muu':?’/so
Kirkonseutu 2053 2052 2049 2023 2013 1990 1999 1991 1981 1905 -7,2
Asemanseutu 640 629 615 599 607 582 578 576 544 542 -15,3
Sievinkyla 297 280 279 262 266 268 269 254 262 273 -8,1
Jyrinki 524 527 519 544 547 539 524 525 512 511 -2,5
Jarvikylda 596 597 586 591 582 584 569 555 549 544 -8,7
Lahdenpera 247 248 249 252 241 240 244 239 239 238 -3,6
Jokikyla 323 311 323 306 302 298 286 282 270 278 -13,9
Kiiskila 324 303 297 298 295 292 282 280 281 280 -13,6
Karjula 248 252 249 248 242 249 246 238 228 225 -9,3
tuntematon 33 42 32 31 29 27 38 40 44 38 15,2

yhteensa 5285 5241 5198 5154 5124 5069 5035 4980 4910 4834 -8,5
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PendelGinti Sie-

vista muualle 2019 2018 2017 2016 2015
Alavieska 9 10 11 7 5
Haapajarvi 8 10 7 6 4
Haapavesi 11 11 11 6 7
Helsinki 8 10 12 10 6
Kalajoki 25 24 27 22 25
Kannus 46 48 52 52 57
Kokkola 38 36 31 37 39
Nivala 111 81 80 74 85
Oulainen 12 16 14 14 12
Oulu 11 9 8 8 12
Reisjarvi 17 18 18 21 17
Toholampi 19 19 18 20 20
Ylivieska 268 307 273 263 255
Kaikki yhteensa 649 676 631 608 604

Yhteissummassa on mukana my06s ne kunnat, joihin pendeldinti 1-3 henkil6a

Pendeldinti Sieviin 2019 2018 2017 2016 2015
Alavieska 40 39 41 29 30
Haapajarvi 7 5 5 6 5
Haapavesi 7 10 15 11 10
Helsinki 7 5 5 6 4
Kalajoki 90 89 92 79 74
Kannus 112 109 106 99 92
Kaustinen 4 3 4 4 3
Kempele 4 0 0 0 0
Kittila 4 3 2 1 1
Kokkola 14 24 35 30 35
Merijarvi 7 6 6 4 6
Nivala 144 151 149 125 128
Oulainen 44 46 45 44 42
Oulu 29 28 31 29 20
Reisjarvi 37 39 39 32 33
Rovaniemi 5 3 3 5 3
Tampere 5 4 2 2 2
Toholampi 61 66 64 62 66
Ylivieska 388 395 379 354 325
Kaikki yhteensa 1063 1075 1076 972 925

Yhteissummassa on mukana my06s ne kunnat, joista pendeldinti 1-3 henkil6a
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2.3. Henkilostosuunnitelma 2022-2024

Henkilostotydn tarkoitus on johtaa ja tukea henkildstod onnistuneissa ja tehokkaissa tysuorituksissa seka tydn mielekkyyden
kokemisessa ja se kuuluu yleishallinnon ja hallintokuntien esimiesten vastuulle. Henkildstosuunnitelma hyvaksytaan valtuustossa
vuosittain osana talousarviota. Suunnitelmassa maaritelladn henkildstdn maéraan ja rakenteeseen liittyvia asioita. Tavoitteena on
tehokas ja joustava toimintakulttuuri, tyokyvyn sailyttdminen muuttuvassa ymparistossa, nollatoleranssi tyopaikkakiusaamiselle ja
henkildstdn mahdollisuus vaikuttaa tyétaan koskeviin asioihin. Mittareiksi on valittu sairauspoissaolot, tyéhyvinvointikysely, kehi-
tyskeskustelut, riskien ja vaaran arvioiminen saannollisesti ja seka henkiloston vaihtuvuuden ja saatavuuden seuraaminen.

Henkiloston tyokykya tuetaan ja seurataan vuosittain vahvistettavan tyky-suunnitelman mukaisesti. Riskien ja vaarojen arviointi
seka kehityskeskustelut on vakiinnutettu vuosittaiseksi toimintatavaksi ja niité kehitetdan jatkuvasti palvelemaan kaytannén tar-
peita. Henkilostokysely toteutetaan 1-3 vuoden valein. Kyselyn tavoitteena on henkildston tyohyvinvoinnin ja tyoyhteisojen toimi-
vuuden kehittdminen. Henkildstosuunnittelussa tarkeat toimijat ovat kunnan johtoryhma ja esimiehet, kunnanhallituksen alainen
henkildst6jaosto ja yhteistyokomitea/tydsuojelutoimikunta. Tydmenetelmié suunnitellaan ja kehitetddn monitahoisessa ja arvosta-
vassa vuorovaikutuksessa esimiesten, tiimien ja henkildiden vélilla. Palaute ja arviointi toiminnassa onnistumisesta ovat vuorovai-
kutteisia ja kahdensuuntaisia; henkilostolta esimiehille ja esimiehilta henkilostolle. Henkilosto toimii luontevassa yhteistydssa
my6s muiden sidosryhmien ja luottamushenkildiden kanssa. Palkanlaskenta asiantuntijapalveluineen ostetaan Kuntien Hetapal-
velut Oy:lta.

Tavoitteisiin paastaan turvaamalla henkildston tyokyky, sitouttamalla henkildsté yhtenaisiin pelisaantéihin ja tukemalla nopeaa
ongelmanratkaisua. Kaytannon keinoina ovat mm. aktiivisen tuen ja tyokyvyn hallinnan toimintamalli seka paihdeohjelma ja hoi-
toonohjaussopimus. Tavoitteiden toteutumisen seuraamiseksi kehitetddn saé@nnénmukaisia menetelmia seka vahvistetaan kay-
t6sséa olevien tietokoneohjelmien raportoinnin hyédyntamista. Hyvaa tyGilmapiiria tulee vaalia ja jokaisen tunnistaa omat vaikutta-
mismahdollisuutensa asiassa. Tydnantaja huolehtii henkildston kouluttautumis- ja osallistumismahdollisuuksista seka hyvasta
tyGilmapiirista tiedottamisella, aktiivisella yhteistyolla mm. erilaisissa tyoryhmissa, tyoterveyshuollon palveluilla ja kohdennetuilla
tyokykya nostavilla toimilla. Henkiléstod edustavat henkildstojarjestdjen ja/tai henkiloston valitsemat edustajat. Uusi hallinto-orga-
nisaatio tulee voimaan hallintosaannon 1.1.2022 myota. Ymparistolautakunta poistuu ja lautakunnan alainen henkilosto siirtyy
teknisen toimen alaisuuteen. Tekniseen toimeen siirtyy myds ulkoalueiden hoito seka ulkoalueiden hoitaja.

Kunnalliset tydehtosopimukset ovat voimassa 28.2.2022 asti. Uusien sopimusten tuomat henkildston palkkojen korotukset ovat
todennakdisia ja omalta osaltaan kuluja tulee nostamaan lomarahaleikkauksen poistuminen. Talousarviossa on henkildston tyky-
méaararahassa huomioitu vuoden 2022 maararaha ePassi.-Flex —henkilostoetuuteen seka kesakuussa 2021 ePassin kayttosal-
doon lisatyn 100 euron korona-korvauksen kayttdajan pidentaminen 30.6.2022 saakka. Koulutusmaararahalla pystytaan turvaa-
maan henkilostolle tarvittava mahdollisuus ammatilliseen taydennyskoulutukseen. Henkiloston osaamisen kehittaminen on seka
tyokykya etta tydssa viihtymista parantava seikka. Hallintokunnat laativat vuosittaisen suunnitelman ammatillisen tdydennyskoulu-
tuksen hankkimisesta (koulutussuunnitelma), jolla kartoitetaan tulevan vuoden koulutustarpeet ja niiden tasapuolinen jakautumi-
nen henkiloston keskuudessa.

Muuttuvaan toimintaympéristdén vastataan oman toiminnan analyyttisella tarkastelulla ja kehittmisella. Se tapahtuu ty6ta jar-
keistdmélla (erityisesti rutiinitdiden systematisoinnilla), sijaistarpeen kriittisell& arvioinnilla ja voimavarojen suuntaamisella yksilén
ja yksikdn ydintehtdvaan. Henkildstéa motivoidaan oma-aloitteiseen ja kokonaisvastuulliseen tehtdvanhoitoon ja tydtapojen kehit-
tamiseen seka tyoyhteison tyokyvyn yllapitoon. Uusi etatydohje tuo joustavuutta hybridityon muodossa niihin ty6tehtaviin, joissa
etatyon tekeminen on mahdollista. Tydnantaja suhtautuu myénteisesti henkiléstdn harkinnanvaraisiin palkattomiin vapaisiin, mil-
loin se tydtehtavan hoitamisen puolesta on mahdollista. Hallintokuntia ja tydyhteisdjé kannustetaan itseohjautuvaan oman tydnsa
asiantuntijuuteen ja samalla hyvaksytaan niiden vélinen vaihtelevuus tydtehtavissa, haasteissa ja ratkaisuissa.
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HENKILOSTOMAARA HENKILOTYOVUODET
YLEISHALLINTO TA2019 | TA2020 | TA2021 | TA2022 2019 | 2020| 2021 2022
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1
Hallintojohtaja (ent. hallintopaallikko) 1 1 1 1 1 1 1 1
Talouspaallikko (ent. kunnankamreeri) 1 1 1 1 1 0,8 0,8 0,8
Arkistosihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 2 2 2 2 2 2 2 2,3
Tietohallintopaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1
Atk-tukihenkilo 1 1 1 1 1 1 1 1
yhteensa 8 8 8 8 8 7,8 7,8 8,1
SIVISTYSTOIMI HENKILOSTOMAARA HENKILOTYOVUODET
Sivistysjohtaja (ent. koulutoimenjohtaja) 1 1 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 2,5 2,5 3 3 2,3 2,4 2,8 2,8
Kuraattori 1 1 1 1 1 1 1 1
Kasvatusohjaaja 1 1 1 0,7
Rehtori 1 2 1,7 2 1 1,7 1,7 1,7
Lehtori 18 18 19 19 18 18| 16,8 19
Tuntiopettaja 5 6 3,3 5 5 6 2,6 4,34
Luokanopettaja 31 30 31 29 31 30| 29,8 28,4
Erityisluokanopettaja 9 9 9 8 9 9 8,6 7,6
Erityisopettaja 3 2 3 3 3 2 3 3
Esiluokan opettaja 9 8 7 7 8,13| 7,22 6,6 6,5
Koulunkdynninohjaaja 14,5 17 17 20 16,85| 15,87 | 10,28 13,79
Koulunkdynnin- ja iltapdivakerhon ohjaaja 14 13 13 11 4,37| 4,28| 11,9 8,76
Yhteensa 109 109,5 110 110 100,65 | 98,47 | 97,08| 98,59
LUKIO HENKILOSTOMAARA HENKILOTYOVUODET
Rehtori *) 1 0 0,3 0 1 0,3 0,3 0,3
Lehtori 7 7 7 8 7 7 7,8 8
Tuntiopettaja 0,7 0,5
Yhteensa 8 7 8 8 8 7,3 8,6 8,3
*) Syksystad 2019 ldhtien yldkoulun kanssa yhteinen rehtori
VARHAISKASVATUS HENKILOSTOMAARA HENKILOTYOVUODET
Varhaiskasvatuspaallikko 1 1 1 1 1 1
Paivdakodin johtaja 1 1 1 1 1 1
Varhiskasvatuksen opettaja 8 8 7,3 7,6 8,6 8,6
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 17 22 20 21 16,2 | 20,81 | 19,52 20,87
Ryhmaavustaja 4 5 5 3,52 4,02 4 4,31
Ryhmaperhepdivahoitaja 5 5 5 5 5 5 5
Perhepéivihoitaja omassa kodissa 10 10 6 5 10 8 6 4,5
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja/yhteinen 1 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 47 53 48 48 45,02 | 47,93 | 45,62| 45,78
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HENKILOSTOMAARA

HENKILOTYOVUODET

HYVINVOINTITOIMI TA2019 | TA2020 | TA2021 | TA2022 2019| 2020 2021 2022
Hyvinvointijohtaja (ent. vapaa-aikasihteeri) 1 1 1 1 1 1 1 1
Urheilualueiden hoitaja **) 2 2 1 2 2 1
Vapaa-aikatoiminnan ohjaaja 2 2 2 1 2 2 2 1
Nuoriso-ohjaaja 1 1
Kulttuuriohjaaja 1 0,5
Tyollisyyskoordinaattori 1 1 1 1 1 1
Tyonohjaaja/Ty6kolmio 1 1 1 1 1 1
Kuntouttavan tyotoiminnan ohjaaja 1 1 1 1 1 1
Tavoitteena Tyd -hankkeen projektiohjaaja 1 1 1 1
Jelppiverkon yksilévalmentaja 1 1 1 1 1 1 1 1
Jelppiverkon etsivd nuorisotyont. 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 2 3 3 2 1,5 2,0 2,0 2,0
Toimistosihteeri 1 1 1 1 0,6 0,6 0,6 0,6
Kirjastoautonkuljettaja/kirjastovirkailija 1 1 1 1 1,0 0,6 0,6 0,6
Yhteensa 15 16 16 15 13,6 13,7| 13,7 13,2
:qr;ﬁ;éiristﬁtoimi (siirtyy 1.1.2022 tekn. toi- HENKILOSTOMAARA HENKILOTYOVUODET
Ympadristosihteeri **) 1 1 1 0,6 0,52 0,6
Ympéristotarkastaja (ostopalveluna) 0,2 0,2 0,2
Rakennustarkastaja **) 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri **) 1 1 1 1 1
Yhteensa 3 3 0 2,8 2,72 2,8 0
TEKNINEN TOIMI HENKILOSTOMAARA HENKILOTYOVUODET

Tekninen johtaja 1 1 1 1 1

Rakennusmestari 1 1 1 1 1

Ymparistosihteeri 1 0,5
Rakennustarkastaja 1

Toimistosihteeri 1 2 0,6 0,6 0,6 1,6
Palvelusihteeri 1 1 1 1
Kiinteistdnhoitaja 2 2 2 2
Urheilualueiden hoitaja 2 1,5
Nuohooja 1 1 1 1 1 1 1 1
Kirvesmies 3 3 3 3 3 3 3 3
Ravitsemistyéntekija 7 7 6 6 7 7| 5,56 5,56
Laitoshuoltaja 10 9 10 10 10 9| 9,58 9,36
Laitoshuoltaja, palveluohjaaja 1 1 1 1 1 1 1 1
Palvelutyéntekija 9 10 10 8 9 9,58| 8,96 7,57
Palveluesimies (ent. vastaava ravits.tyontek.) 1 1 1 1 1 1 1 1
Kokki 2 2 2 2 2 2 2 2
Dieettikokki 1 1 1 1 1 1
Yhteensa 41 41 41 44 40,6 | 40,18| 38,7| 41,09
KAIKKI YHTEENSA 231| 237,5 234 233 218,67 | 218,1| 214,3| 215,06

**) siirtyy tekniseen toimeen 1.1.2022 alkaen
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2.4. Sievilaisten hyvinvoinnin edistaminen

Kuntalain (410/2015) mukaan kunnan tehtéva on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asuk-
kailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Tahan tehtévaan liittyen terveydenhuoltolain
(1326/2010) 12 § velvoittaa kunnan seuraamaan asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoita véestoryh-
mittain. Kunnan tulee seurata my6s kunnan palveluissa toteutettuja toimenpi-teitd, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpei-
siin. Tdméan seurannan ty6kaluksi on osoitettu hyvinvointikertomus ja siihen liittyva raportointi. Niin ikaan laki edellyttaa asetta-
maan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat ter-veyden ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet ja maarittelemaan niita
tukevat toimenpiteet.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 3.9.2020 § 32 laajan hyvinvointikertomuksen, joka sisaltaa suunnitelma-osuuden vuo-
sille 2021 — 2023. Tassé hyvinvointikertomuksessa asetetut tavoitteet ovat olleet talousarviotavoitteiden pohjana.

TEAviisari on kunnan toimintaa kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa kuvaava verkkopalvelu, jota THL yll&pitaa.
TEA-termilla tarkoitetaan yhteison terveydenedistamisaktiivisuutta. TEAviisarissa esitetdan tuloksia organi-saatioiden mitattavissa
olevista ominaisuuksista ja toiminnasta. Mittaamisessa on keskitytty erityisesti organisaatioiden kykyyn integroida terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen organisaation perustoimintaan, niin ettd saavutetaan vaiku-tuksia kuntalaisten terveydessa ja hyvin-
voinnissa. TEAviisarin ulottuvuudet kuvaavat toimintaa eri nakdkulmista; sitou-tuminen, johtaminen, seuranta ja tarveanalyysi,
voimavarat, yhteiset kdytannét, osallisuus seké muut ydintoiminnat. Perusajatuksena on, etté toimiakseen laadukkaasti ja tehok-
kaasti kunnan on huomioitava kaikki ndma nakokulmat.

Sievin kunnan laajan hyvinvointikertomuksen suunnitelmaosuus toimii elamanvaihetyoryhmien, lapsiasiainneuvoston, nuorten
ohjaus- ja palveluverkoston ja nuorisovaltuuston, kylaneuvoston seka vanhus- ja vammaisneuvoston toimintasuunni-telmana.
Eldamanvaihetydryhmat kokoontuvat sdanndllisesti ja koordinoivat hyvinvointisuunnitelman toteuttamista.

Kaikki sektorit ;: Sievi 2020

o Kuntajohto
o Perusopetus
@ Lukiokoulutus

Ammatillinen koulutus

25 . Liikunta
o Perusterveydenhuolto
Kulttuuri
Aineisto péivitetty 28.10.2020
0 100
B Huono tulos Parannettavaa Hyva tulos
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3. TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT
3.1. Yleinen taloudellinen tilanne

Lahde: VM

Kuntatalouden kehitys on ollut viimeiset kaksi vuotta varsin poikkeuksellista. Vuoden 2019 ennétyksellisen heikosta tilanteesta
kuntatalous paatyi talousluvuilla mitattuna varsin hyvaan tilanteeseen vuonna 2020 ja toiminnan ja investointien rahavirta koheni
1,8 mrd. eurolla vajaaseen -400 milj. euroon. Kevaalla 2020 alkanut koronaepidemia vaikutti kuntien tuloihin ja menoihin viime
vuonna monin tavoin, mutta merkittavin vaikutus kuntatalouden vahvistumisella oli valtion osoittamilla koronatuilla, jotka ylittivat
kuntataloudelle epidemiasta vuonna 2020 aiheutuneet nettokustannukset. Vuosi 2021 on ollut covid-19-kriisin vuoksi kuntatalou-
dessa edelleen poikkeuksellinen. Covid-19-epidemian hoitaminen ja torjuminen muun muassa rajoitustoimenpitein ovat hidasta-
neet paluuta normaaliin, ja monia kiireettdman hoidon toimenpiteita on jouduttu jalleen siirtdmaan terveydenhuollossa koronakrii-
sin akuutin hoidon vuoksi.

Vuosi 2020 oli kuntataloudessa tilinpaatdsten mukaan kuitenkin hieman parempi kuin tilinpaatésarvioissa, ja kuluvan vuoden ve-
rotuloennuste on noin 200 milj. euroa kevaalla arvioitua parempi talouden aiemmin arvioitua myonteisemman kehityksen vuoksi.
Vaikka seka kansantalouden etta kuntatalouden nakymat ovatkin hieman paremmat kuin mita kevaalla arvioitiin, aiheuttaa covid-
19-kriisi viela epavarmuutta talouteen. Tdma kehitysarvio ja sen taustalla oleva reaalitalouden ennuste perustuvat oletukselle,
ettei tautitilanteen torjuminen rajoita talouden toipumista. Rokoteohjelman edistyminen parantaa taloudenpitdjien uskoa tulevai-
suuteen ja yhteiskunta on palaamassa kohti normaaleja aikoja. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin seka rokotekattavuuteen
liittyva epavarmuus lisaavat kuitenkin ennusteen epavarmuutta.

Koronaepidemian vuoksi kuntatalouteen kohdennetut mittavat tukitoimet ovat peittaneet hetkeksi alleen kuntatalouden rakenteel-
liset ongelmat. Vuosi 2022 ndyttaa kuntataloudelle kuitenkin taas hyvin vaikealta. Toimintamenojen kasvun arvioidaan hidastuvan
3,0 prosenttiin vuonna 2022, kun suurin osa koronaepidemian hoitoon vaadittavista lisa-panostuksista poistuu rokotekattavuuden
parantuessa. on kuitenkin todennakoéista, etta covid-19-kriisista aiheutuu kuntataloudelle valittdmia kustannuksia jonkin verran
my0s ensi vuonna. Covid-19-kriisin aikana on syntynyt uutta hoito- ja palveluvelkaa, jonka suuruutta ei pystyta viela taysin arvioi-
maan. Kehitysarvioon on sisallytetty EU:n elpymis- ja palautumisvalineesta hoito-, kuntoutus- ja palveluvelan purkamiseksi koh-
dennettu rahoitus seka vastaavan suuruiset kustannukset vuodelle 2022. Lis&ksi kuntatalouden toimintamenoja kasvattavat vaes-
ton ikaantymisesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu, hallituksen paattamat tehtavien laajennukset seka hinto-
jen nousu. Toisaalta sote-uudistus saattaa kannustaa kuntia hidastamaan sote-menojen kasvua. Kuntien kustannuskehitysta
kuvaava peruspalvelujen hintaindeksi on ensi vuodelle 2,5 prosenttia.

Vuosi 2023 on hyvin poikkeuksellinen kuntataloudessa niin menojen kuin tulojenkin kehityksen osalta, silléa eduskunta hyvaksyi
23.6.2021 hallituksen esityksen koskien hyvinvointi-alueiden perustamista seké sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestamisen uudistamista. Sote-uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset vahenevét ja kayttdtalousmenoista
siirtyy pois noin puolet. Sote-uudistukseen liittyvat laskelmat ovat viela alustavia. Sote-laskelmat tarkentuvat julkisen talouden
suunnitelman 2023-2026 valmistelun yhteydessa. ostoissa on huomioitu sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistéjen yllapidosta
kunnille aiheutuvat kustannukset, joiden suuruudeksi on oletettu noin 700 milj. euroa. Kuntien kustannuskehitysta kuvaavan pe-
ruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 2,5 prosenttia vuodessa.

Sote-uudistuksen jalkeen kuntatalouden jéljelle jaavistd kustannuksista suurin osa syntyy varhaiskasvatuksen seka koulutuksen
jarjestamisesta. Syntyvyyden lasku 2010-luvulla on kaantanyt varhaiskasvatuksen ja koulutuksen laskennallisen palvelutarpeen
laskuun. Jotta palvelutarpeen pieneneminen toteutuisi meno-saastona, kunnissa on oltava valmiutta sopeuttaa palvelutuotanto-
aan palvelutarpeen muuttuessa. Pienissé kunnissa kouluverkko on monin paikoin supistettu jo niin, ettei sen kaventaminen ole
mahdollista lopettamatta palvelua kokonaan. Jatkossa laadukkaan opetuksen turvaaminen kohtuukustannuksin vaatii kuntien
valista yhteistyota ja uudenlaisia ratkaisuja

VM
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3.2. Sievin kunnan talousarvion 2022 ja taloussuunnitelman 2023 - 2024
yleiset tavoitteet ja laadintaperusteet

Kuntastrategiassa vuosikatetavoitteeksi on asetettu noin kaksi kertaa poistojen maéara. Tavoitteeseen paasy talousarviossa 2022
olisi merkinnyt huomattavia veronkorotuksia ja menojen leikkauksia palveluja karsimalla. Naihin keinoihin ei ole haluttu kuiten-
kaan tarttua, vaan talouden tervehdyttamisesséa edetaan verkkaisemmin ja suunnitelmallisesti palveluverkkotarkastelun kautta.
Tilivuodesta 2021 ennustetaan tulevan ylijaamainen lahinna verotulojen arvioitua paremman kertymisen ansiosta.

Koska toimintaa halvaannuttavia leikkauksia tai verorasituksen lisdamista ei talousarviovuonna haluttu kayttaa, laadittiin talousar-
vio 2022 vain lievasti ylijaamaiseksi. Ylijaamaiseen talousarvio esitykseen paastiin, kun lautakuntien alkuperaisia esityksia karsit-
tiin kaikkien hallintokuntien avustuksella ja s&astéilla.

Yleistavoitteena on:

kayttotalouden nettomenot pidetdan talousarviovuonna kurissa palveluverkon tarkastelun ja tiukan menokurin kautta
menojen nousuun yritetdan vaikuttaa myds panostamalla ennalta ehkaisevaan tyéhon

suunnitelmakaudella veroprosenttien korotukset pidetdadn mukana ty6kalupakissa

investointeja priorisoidaan ja jaksotetaan velanoton rajoittamiseksi

taseen ylijaamapuskuria ei kuitenkaan péasteté vajoamaan liikaa, vaan reagoidaan siihen ajoissa.

Palveluja kehitettdessa katsotaan pidemmalle tulevaisuuteen. Satsaukset ennalta ehkéisevaan toimintaan ja hyvinvoinnin lis&a-
miseen on tiedostettu ja ne nakyvat tavoitteiden asettelussa kunnan pito- ja vetovoiman lisaamispyrkimyksing, samoin kuin sat-

saukset elinkeinoelaman tukemiseen ja uusien tyopaikkojen syntymisen mahdollistamiseen.

Tydperdisen maahanmuuton edistdminen otetaan entistd vahvemmin mukaan tyokalupakkiin.

Palveluverkon painopiste muuttuu vaeston ikdantymisen ja syntyvien ikéluokkien dramaattisen laskun mydta, jolloin kouluverkon
tiivistyminen on véistamaton tosiasia.

Vuosikate 2011-2022 milj.€

4,500
4,000
3,500
3,000

2,500

milj.€

2,000
1,500
1,000

ninl ]

0,000 =

-0,500

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | TP TP TA TA
TP TP TP TP TP TP TP TP | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Sarjal| 1,840 | - 0,25 | 0,140 | 0,854 | 0,839 | 0,867 | 3,030 | 1,379 | 0,066 | 4,170 | 0,716 | 1,49
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Tilikauden ylijaama
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Toimintakate, verotulot ja valtionosuudet, nettoinvestoinnit seka
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2011|2012 | 2013 2014 2015|2016 2017 2018 2019 2020 2021|2022
—o— Toimintakate - €/asukas 531057515908 6 082|6 290 6 440|6 202 6 428 6 781 6 8037 3207 576
—m— verotulot ja valtionos €/as |5 7195 751 6 225|6 267|6 480 6 644 6 8236 720 6 794|7 661 |8 111|7 813
—A— Investoinnit netto- €/asukas| 367 | 87 | 118 | 70 | 194 24 | 432 893 | 663 | 42 | 210 | 521
poistot €/as 138 | 138 | 146 | 143 130 | 137 | 146 | 144 188 238 250 | 255
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Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot 2011-2022
5,00
4,00
3,00
W
= 2,00
€
1,00 i
0,00
-1,00
TP TP TP TP TP TP TP TP TP TA TA
2011 | 2012 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
M Vuosikate milj € 1,84 | -0,25 | 0,854 /0,839 0,867 | 3,030 1,379 | 0,066 | 4,170 | 0,716 | 1,170
H Investoinnit netto milj. €| 1,941 | 0,460 | 0,363 | 0,998 | 0,123 | 2,176 | 4,445 | 3,256 | 0,202 | 1,017 | 2,480
1 Poistot milj. € 0,730 0,730 | 0,739 | 0,664 | 0,695 | 0,734 | 0,718 | 0,924 | 1,150 | 1,206 | 1,220

Taulukko kunnan lainatilanteeen kehityksesta 2011-2022

Ottolainat 31.12. Tp2011| Tp 2012| 7Tp2013| Tp 2014 Tp2015| Tp2016| Tp2017| Tp2018| Tp2019| Tp2020| Ta2021| Ta2022
Lainakanta 1000€ 18 041 18 500 20929 19 999 18 686 16 997 17 442 20 890 21 854 20 854 20223 19 607
muutokset -341 17 2071 -930 -1313 -1688 445 3448 964 -1 000 -631 -616
lainat € as 3413 3491 4024 3870 3647 3352 3464 4191 4452|4314 4t87| 4111
Antolainat 31.12. Tp2011| Tp 2012| 7Tp2013| 7Tp 2014 Tp2015| Tp2016| Tp2017| Tp2018| Tp2019| Tp2020| Ta2021| Ta2022
Lainakanta 1000€ 4149 4142 3861 3753 3552 3478 3312 3244 3075 2993 2864 3621
muutokset -7 -281 -108 -201 -74 -166 -68 -168 -82 -195 757
Lainat €/as 1060 788 742 721 693 686 658 651 626 620 503 759
jakajana kdytettu asukasluku 5124 5124 5035 4984 4909 4830 4830 4770
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Kayttotulot (ulk) 2022

5% 3%

Rahoitustulot
0%

Kayttomenot (ulk) 2022
Avustukset

2% Vuokrat _Rahoitusmenot

o)
Materiaaliostot 2%

5%

0%

18



Sievin kunnan talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024 &

3.2.1. Suunnitelman menoperusteet

Asiakaspalvelujen ostot on arvioitu talousarvioon saatujen ennakkotietojen perusteella. Hallintokunnille on annettu ohjeita talous-
arvion laadintaa varten. Palkkasumman perusteella maaraytyvat muut henkilostdmenot on laskettu vuoden 2022 talousarvioon
samoin kuin my8hemmille suunnitelmavuosille seuraavasti:

Sotu-maksu 1,35 %

Tyottomyysvakuutusmaksu 1,692 %

Tapaturmavakuutusmaksu 0,85 % ja taloudellinen tuki 0,04 %, yhteensa 0,89 %

KuEL-maksu 17,27 %, valtion elakevakuutusmaksu VaEL 16,68 %

KuEL-maksun elakemenoperusteinen maksu aiheuttamisperiaatteella; vuoden 2021 tasossa kerrotaan luvulla 0,89.

Hallintokunnille on lahetetty erillinen palkkaliite, johon hallintokuntien on tullut tarkistaa palvelulisien vaikutus ja maaraaikaisten
tydsuhteet. Lomarahat on nyt huomioitu taysimééaraisena ja palkkoihin on arvioitu nousu 1,5 %.
Muihin menoihin lautakunnille arvioitiin noin 2, %:n nousu, mutta toisaalta menojen kasvua hillittiin raamista leikkaamalla.

Saastoja Ppky Kallion menoihin kirjattiin 100.000 euroa, tilinpaatokseen 2020 verrattuna on Kallion menoissa nousua 7,4 %, ja
talousarvioon 2021 1,28%. Koronan vaikutus vertailutietoihin tulee huomioida.

Sisaiset erat

Menoihin ja tuloihin sisallytetddn myds ns. sisdiset erét, joita ovat mm. sisdiset kunnantalon ja muiden huoneistojen vuokrat ja
rakennusten vuokrat, siivousmaksut, ICT-palvelujen kustannustenjako seké ns. kustannuslaskennalliset hallintomenot yleis-, ta-
lous- ja henkildstohallinnon palveluista seka teknisen ja koulutoimen siséiset laskutukset mm. ruokahuollosta. Sisaisten erien
siséllyttdminen kustannuksiin kertoo toiminnon todelliset kustannukset, vaikka niissa ei raha likukaan.

Kiinteistdtoimi on arvioinut rakennusten vuokrat nettomenojen ja poistojen perusteella seka huoneistojen vuokrat nelididen ja kus-
tannusten perusteella. Siséiset siivousmenot on eriytetty ja ndistd muodostuu sisdinen puhtaanapitomaksu.

ICT-palvelut arvicidaan talousarvion menoista kustannuspaikkojen arvioidun kayton ja kaytossa olevien ohjelmien aiheuttamien
kustannusten perusteella.

Hallintokustannukset arvioidaan kustannuspaikoille menojen suhteessa: yleis-, talous- ja henkildstohallinnon yhteisesti hoidetut
tehtévat hoidettavan tehtévan ja palkkauskulujen suhteessa kayttétalousmenoihin.
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[TL]

Sisaiset erat TA raportti

3020 Sisaiset myyntituotot (sis) 1784 325 1104 363 1530 110 -475 747 70 % 1561 753
3021 Sis3iset sivoustulot (sis) 519 550 287 5392 526 390 -238 798 55 % 575700
3440 Sisaiset vuokratuotot h (sis) 200 278 137 322 208 220 -70 898 66 % g7 500
3460 Sisaiset vuokratuotot (sis) 1277 380 a71 397 1308 320 -438 923 67 % 1397 087

4342 5is. toim.- Ja pankkipalv{sis) 3715 -3 585 -11 330 7845 31 % -8 090
4426 Sisdiset palvelumenaot (sis) -1438 570 -816 652 -1 235 230 422 598 BE % -1227 245
4427 Sisdizet sivousmenaot (sis) -520 490 -352 768 -526 380 173 622 67 % -575 700
4535 Sisdiset aineet ja tarv (sis) -1 700 -518 -1 770 1252 29% -1310
4850 Sisdinen tilityserdvuokr (sis) -200 298 -137 322 -208 220 70 898 66 % -215 266
4860 5is3inen vuokra rakenn (sis) -1 277 380 -871 397 -1 308 320 436 523 67 % -1 277 489
4985 Vydrytyserat sis. -335 380 -218 432 -327 360 109 1286 67 % -326 940
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3.2.2. Suunnitelman tuloperusteet

Kayttdtalouden myyntituotot muodostuvat p&éosin ruokapalvelujen ja siivouspalvelujen myynnista. Maksutuotot taas koostuvat
paaosin teknisen toimen ja rakennusvalvonnan maksuista seka varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista. Muut tuotot koostuvat
lahinna vuokratuotoista. Korkotuotot koostuvat 1ahinng antolainojen koroista ja pankkitilien koroista.

Talousarviovuodelle 2022 veroprosentteja ei nostettu. Voimalaitosten kiinteistdvero on 3,1 %, kunnallisveroprosentti pysyi 21,75
%:ssa, vakituisten asuntojen kiinteistdveroprosentti 0,7 %:ssa, muiden kuin vakituisten asuinrakennusten kiinteistévero 1,3 %:ssa
ja yleinen kiinteistovero on 0,93 %. Rakentamattomalle rakennuspaikalle kiinteistdveroa ei maaréatty ja yleishyodyllisilta yhdistyk-
silté ei perita kiinteistoveroa.

Yhteisdveron kuntien ryhméjako-osuus oli vuonna 2018 31,35 % ja vuosina 2019 31,30 %, 2020 0,4213%, 2021 0,4429% ja
2022 0,3419. Osana kuntien koronatukipakettia kuntien yhteisdveron jako-osuuteen tehtiin 10 prosenttiyksikn maaraaikainen
korotus vuosille 2020 ja 2021. Kunnille kompensoidaan varhaiskasvatusmaksujen alentamiset korottamalla yhteiséveron jako-
osuutta pysyvasti 2 prosenttiyksikolla verovuodesta 2021 eteenpain.

Taulukko Sievin kunnan valtionosuudet vuosina 2016 -2022

VALTIONOSUUDET 2016 2017 2018 2019 TA 2020 TA 2021 | TA 2022
VALTIONOSUUDET

ILMAN VEROTULOJEN TASAUSTA

JA HARKINNANVARAISTA AVUSTUSTA 14186 133 | 14253906 | 13451467 | 13459037 14740604 | 15357707 | 16099779
VEROTULOJEN TASAUS 4595004 | 4793089| 4728520 4463100 4704396 | 4701419 | 4 715162
HARKINNANVARAINEN AVUSTUS 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 18781137 19046995| 18179987 | 17922137 19445000 [ 20059126 | 20814 941

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta. Valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtion-
osuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituk-
sesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittavin osa on koulutuksen yllapitajille myon-
nettava yksikkohintarahoitus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen koulutukseen. Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerié myontaa pe-
rusopetukseen oppilaskohtaista lisérahoitusta ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille ja muille rahoituksen saajille osana yhdistettyé valtionosuus-
maksatusta jokaisen kuukauden 11. péivdan mennessa. Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamer-
kitty tiettyjen palvelujen jarjestdmiseen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisim-
masta kaytosta.

Valtionosuusjarjestelmassa tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella, joka sisaltyy kun-
nan peruspalvelujen valtionosuuteen. Nimensa mukaisesti tasaus perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, ja se joko lisaa tai
vahentaa kunnalle mydnnettya valtionosuutta. Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnan las-
kennallinen kunnallisvero, kunnan osuus yhteiséveron tuotosta seka ydinvoimalaitosten kiinteistévero. Verotuloihin perustuvaa
valtionosuuden tasausta laskettaessa kaytetd@n koko maan keskimaaraista kunnallisveroprosenttia, eika yksittdisen kunnan ve-
roprosentin muutoksella ole taten vaikutusta kunnan saaman tasauslisén tai tasausvahennyksen maaraan.

Kuntien valtionosuudet ovat vuonna 2022 yhteensa noin 10,6 miljardia euroa ja kasvavat valtakunnallisesti noin 600 miljoonalla
eurolla (6,1 %) vuodesta 2021. Kuntakohtaiset prosenttimuutokset vaihtelevat suuresti mm. vaestokehityksesta. Kasvusta noin
puolet tulee verotulomenetysten kompensaation kasvun kautta. Valtionosuuksia korottavat muun muassa 2,5 prosentin indeksi-
korotus (188 M€), valtionosuuksien korotus (246 M€) seka tehtavamuutokset (117 M€).
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Valtionosuuksiin ei tehda kustannustenjaon tarkistuksen mukaista korotusta eli se on tulkittava valtionosuusleikkaukseksi. Kilpai-
lukykysopimusleikkauksen muuttaminen pysyvaksi pienentad kuntien valtionosuuksia 234 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 valtion-

osuuksissa ei ole enaa koronatukia.

Taulukko Sievin kunnan verotulot vuosina 2016 -2022

VEROTULOT TP 2016 TP 2017 TP2018 | TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022
SERRLEVERD 12038917 | 12026 459 12316415 | 12439052 | 12911000 13 124 000
12 555 600
UHIEL DRG] 1829 948 2232 463 1928 888 1944 984 2 040 000 2104 000
2449 000
NLMEEIOUER 1040 244 1048 762 1042042 | 1047968 1072000 | 1032000 1223000
YHTEENSA 14909110 | 15307 683 15287345 | 15432004 | 16023000 | 16036600 16 451 000
vert. edelliseen vuoteen -818 844 398 573 -20 338 144 659 590 996 13600 414 000
Sievin kunta tuloveroprosentti ja efektiivinen veroaste
Sievi
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020+ 2021%
Kunnan tuloveroprosentti 2175 2175 2175 2175 2175 2175 2175 2175
Kunnan ef. veroaste 15,04 14,75 14 48 14,04 14,03 14,03 14,01 13,93
Erotus 6,71 7,00 727 771 772 772 7,74 782
—g=lunnan tuloveroprosenttl —m—HKunnan ef. veroaste
24,00
22, 6O — — — — — = = = =
— i i N ) ) ) ) N
20, 06 _
18, 06
16, 08
_.__._____.____.-__
14, 80 L— _-\.\—I = = - =
12, 06
10, 06
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Koko maa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20217
Koko maan tuloveroproser 19,74 19,83 19,85 19,89 19,84 19,88 19,97 2002
Koko maan ef veroaste 14,93 14,94 14,80 14,35 14,28 1433 14 44 1443
Erotus 481 489 5,058 554 557 5,658 553 5549
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3.2.3. Suunnitelmavuodet

Suunnitelmavuosien 2023- 2024 budjetti on laadittu vuoden 2022 rahan arvossa. Menokehityksen oletetaan sopeutuvan kunnan
taloudelliseen kehitykseen.

Vuonna 2023 alkaa kuntien ja kuntatalouden uusi aikakausi, kun sosiaali- ja terveyspalvelut poistuvat kuntien taloudesta ja
jarjestaminen ja kustannukset siirtyvat hyvinvointialueille. Uudistus mullistaa kuntien rahoitusjarjestelman, kun yli puolet verotu-
|loista ja kaksi kolmannesta valtionosuuksista siirreta@n hyvinvointialueiden rahoittamiseen.

Kuntakohtaiseen painelaskelmaan on suhtauduttava erityisen varauksellisesti muun muassa koronaepidemian vaikutusten
epavarmuuden takia seka siksi, etté sote-uudistuksen siirtolaskelma on edelleen alustava.

Seka kuntakohtainen painelaskelma etté sote-uudistuksen siirtolaskelma paivitetdan seuraavan kerran kevaalla 2022. Sote-
uudistuksen siirtolaskelma tehdaan ja maaritetdan lopullisesti vuosien 2021-2022 tilinpaatdstietojen perusteella vuoden 2023
loppukesastd vuoden 2022 tilinpaatdsten valmistuttua.

Kunnan taloutta hoidetaan suunnitelmakaudella seuraavien periaatteiden mukaan:

1. Kunnan on pyrittava positiiviseen tulokseen vuosittain. Tallin investointeja voitaisiin toteuttaa paaosin tulorahoituksella
ja mahdollisesti lyhentaa lainoja. Korkea lainataso tulee saada pitkalla aikavalilla laskusuuntaan investointien priorisoin-
nilla ja lykkaamisella.

2. Mahdollisuudet tulojen kasvattamiseen verotuloja lisdédmalla ovat rajalliset. Kunnan yleisen kehityksen kautta tavoitteena
on saada vahintaan yleisen kehityksen tasoinen verotulojen kasvu. Kunnan pito — ja vetovoiman lisdadmiseen tullaan kiin-
nittdméaan erityistd huomiota vakiluvun laskusuunnan pyséyttamiseksi. Tavoitteena on turvallinen, viihtyisa, ty6ta ja laa-
dukkaita kuntapalveluja tarjoava kunta, jossa hyvé asua.

3. Menokehitysta hillitdan ja toimintaa tehostetaan myos kuntien valisen yhteistoiminnan kautta. Laadukkaan elinkeinoneu-
vonnan ja yrittajyyden tukemisen odotetaan edesauttavan tyopaikkojen sailymista ja lisdantymista, mika nakyy verotulo-
jen kasvuna.

4. Tyollisyyteen, perheiden hyvinvointiin ja syrjaytymisen estamiseen panostamisella odotetaan kertyvan myos saastoja
sosiaali- ja terveysmenoissa.

5. Kunnan hallinto-organisaation ja palveluverkon muutoksilla tehostetaan toiminnan taloudellisuutta.

3.3. Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne

Talousarvion ja taloussuunnitelman p&é&rakenne muodostuu kéytt6talous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitus-
osasta.

Kayttdtalousosan avulla valtuusto ohjaa kunnan palvelutoimintaa. Kayttétalousosassa valtuusto asettaa toimielimille ja niiden
alaisille tehtavaalueille strategiaan ja hyvéksyttyihin toimenpideohjelmiin perustuvat toiminnalliset tavoitteet ja osoittaa asetettujen
tavoitteiden maararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittda palvelutoiminnan jaksotettuihin menoi-
hin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin seka omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelmallisiin poistoihin.

Investointiosan avulla ohjataan kunnan investointeja. Se siséltda investointisuunnitelmat talousarvio- ja suunnitelmavuosille. In-
vestointiosan maararahat ja tuloarviot valtuusto hyvéaksyy hankeryhmittéin tai hankkeittain.

Rahoitusosaan kootaan kunnan toiminnan ja investointien seké rahoituksen rahavirta. Rahoitusosan lopussa esitetadn ndiden
yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa talousarvion ja -suunnitelman vaikutusta kunnan maksuvalmiuteen vuoden aikana.
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Lautakuntien kayttétalouden tehtavat vuonna 2022

Toimielin Tehtava

10 Keskusvaalilautakunta 100 Vaalit

11 Kunnanvaltuusto 110 Valtuusto

12 Tarkastuslautakunta 120 Tilintarkastus
14 Kunnanhallitus 140 Kunnanhallitus

150 Keskushallinto

160 Elinkeinotoimi

170 Muu yleishallinto

175 Tietohallinto

190 Sosiaali- ja terveystoimi
30 Sivistyslautakunta 300 Koulutoimen hallinto
310 Perusopetus

311 Esiopetus

315 Varhaiskasvatus

320 Lukio

330 Muu koulutus- ja opetustoiminta
34 Hyvinvointilautakunta 370 Liikuntapalvelut

375 Kulttuuripalvelut

376 Kirjastopalvelut

380 Nuorisopalvelut

385 Tyollisyyspalvelut

43 Tekninen lautakunta 400 Rakennusvalvonta
410 Ympéristonsuojelu
471 Yhdyskuntapalvelut
472 Kiinteistopalvelut
475 Ruokapalvelut

480 Puhtaanapitopalvelut

3.4. Talousarvion sitovuus ja poistosuunnitelma

Kéayttotalousosa:

1. Kunnanvaltuustoon nahden sitovana on toimielintaso bruttomenot ja bruttotulot erikseen

2. Johtavaa viranhaltijaa sitoo kustannuspaikkataso bruttomenot ja bruttotulot erikseen

3. Johtavien viranhaltijoiden ja tehtévien esimiesten tulee huolehtia siita, etta toimialan/tehtdvan maararahat eivat ylity ja etta
mahdolliset muutosesitykset tehdaan ajoissa ja siten, etté valtuustoon néhden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen ei
vaarannu.

4. Suunnitelmapoistot eivat ole sitovia méararahoja.

5. Tavoitteiden sitovuus on méaaritelty lautakunnittain kayttétalousosassa.

Investointiosa:
Sitovana tasona on hanketaso nettona, poikkeuksena tienrakennus, jossa sitovan tason neton muodostaa teiden rakentaminen,
korjaus, paallystys ja valaistus yhteensa.

Rahoitusosa:
Rahoitusosassa on valtuustoon nahden sitovana erana pitkaaikainen lainanotto.

Kunnanvaltuusto on 19.9.2019 § 36 vahvistanut poistosuunnitelman, joka on investointiosan yhtey-
dessa (kohta 8)

Valokuituhankkeen kuntarahoitusosuus kirjataan muihin pitkavaikutteisiin menoihin poistoajalla 20 vuotta.
Linnunlaulun ja Pihlajakodin poistoaika 30 vuotta.
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4. KAYTTOTALOUSOSA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallintojohtaja

Sievin kunnan talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024 &

Toiminta-ajatus ja visio: Vaalien virheeton jarjestiminen tarkoituksenmukaisella organisaatiolla.

Henkildsto: Vaaleja varten ei ole omaa henkildstod, vaan keskushallinnon henkildsto hoitaa vaalien jérjestimisen. Ennakkodénestyksen vaali-
toimitsijoina on henkilditd muistakin toimistoista. Lisdksi ennakkodédnestykseen palkataan yksi ulkopuolinen vaalitoimitsija.

Téarkeimmiit lainsiidinnon ja toimintaympériston muutokset ja niiden vaikutukset:
- Vuonna 2022 toimitetaan ensimmadiset aluevaalit, v. 2023 eduskuntavaalit ja v. 2024 sekd presidentinvaali ettd europarlamenttivaalit.

- Aluevaalien vaalipdivd on sunnuntai 23.1.2022 ja ennakko#énestysaika kotimaassa on 12.-18.1.2022.

Vaalit jéirjestetfiin vaalien keskeisten periaatteiden mukaisesti:

- vaalit ovat valittomét, salaiset ja suhteelliset
- vaaleissa on yleinen ja yhtéldinen d&nioikeus
- kunkin @énestdjin on ddnestettiva itse

- ddnestdmisen on tapahduttava vaaliviranomaisen edessa.

100 Vaalit Tp 2020 8- 2021 tot
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut 0 -17 676
TOIMINTAKATE 0 -17 676
YHTEENSA 1754 -15 240

Ta 2021

0
-13 427
-13 427
-13 427

Ta2022
7000
-13 435
-6 435
-6 435

Ts 2023

8000
-22 185
-14 185
-14 185

Ts 2024

15000
-29 735
-14 735
-14 735

Mu % 22/21
0,00 %
121,46 %
9,74 %
9,74 %
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KUNNANVALTUUSTO
Valtuusto

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Kunnanvaltuusto on kunnan ylin piatdksentekoelin, joka paéttdd mm. kuntastrategiasta, palvelutasosta ja keskeisistd
tavoitteista sekd verotuksen tasosta. Se myds osoittaa tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat resurssit.

Tavoitteena on vetovoimainen kunta, jossa on hyva eldmisen laatu ja ty6llisyys sekd innovatiivinen toimintaympaéristd yrityksille.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Tavoite

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi 1. Kunnan kuntastrategian péivittiminen, palveluverkon uudistaminen

S
Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi 2. Kuntatalouden tarkoituksenmukainen hoitaminen

S

3. Alueellinen edunvalvontatyd
Elinvoimaisten yritysten ja ahkeran yrittdjyyden Sievi 4. Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen
110 Valtuusto Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024 Mu % 22/21
Toimintakulut -45 087 -27 907 -57 904 -53 396 -53 396 -53 396 1,79 %
TOIMINTAKATE -45 087 -27 907 -57 904 -53 396 -53 396 -53 396 1,19 %
YHTEENSA -38 111 -20 865 -57 904 -53 396 -53 396 -53 396 -1,19%
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilintarkastus

Toiminta-ajatus ja visio:
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Tarkastuslautakunnan tehtévénd on arvioida perusteellisesti, onko kunnanvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kun-
nassa ja kuntakonsernissa saavutettu ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Visiomme on toteuttaa kuntalaisten parhaaksi hyvin suunniteltua ja laadukasta tarkastustoimintaa ja arviointia noudattaen lautakunnan laatimaa
tydohjelmaa. Vuodelle 2022 painotus on valittu paitsi kunnan ja kuntakonsernin hallintoon niin myds hyvinvointilautakunnan ja teknisen lauta-

kunnan toimintaan.

avustajana toimii keskushallinnon viranhaltija.

Térkeimmiit toimintaympiiriston muutokset ja niiden vaikutukset: Uusi lautakunta on vasta toimintakautensa alussa, joten prosessit ovat
vasta kehittymissé, josta saattaa tulla odottamattomia notkahduksia toiminnan tehokkuuteen. Hallintosddnnon muutokset tulevat my6s vaikut-
tamaan tarkasteluun, kun lautakuntien vastuualueet osittain muuttuvat.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste Tavoite

Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi

1. Tarkastuslautakunta toteuttaa hyvin suunniteltua ja laadukasta tarkastus-
toimintaa ja arviointia. Mittarina arviointikertomuksessa esille nostettujen ja
niiden saatujen vastineiden korrelaatio.

S

2. Kokoustehokkuus max 9 kokousta

S

3. Tillintarkastusresurssin kohdentaminen riippumattomuus huomioon ottaen

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit

1 Arviointikertomuksessa esille
nostettujen ja niiden saatujen vasti-
neiden korrelaatio

S

TP 2019
86,6 %

TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024 |
100 % 100% 100% 100% 100%

2 Kokoustehokkuus max. 9 ko-
kousta

S

8/9 10 9/10 9/10 9/10

3 Tilintarkastusresurssin kohdenta-
minen riippumattomuus huomioon
ottaen. Resurssiin on laskettu myos
lautakunnan kokouspaivit.

18,9

20 paivad 12,5 22 21722 21/22

120 Tilintarkastus
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024 Mu % 22/21

-17 247
-17 247

-11135 -20 709 -20 355 -20 355 -20 355 1,711 %
-11135 -20 709 -20 355 -20 355 -20 355 1,711 %
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KUNNANHALLITUS

Kunnanhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja
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Toiminta-ajatus ja visio: Kunnanhallituksen tehtdvini on ohjata ja johtaa kunnan toimintaa kokonaisvaltaisesti, panna tehdyt paatokset tay-
tant6on sekd edustaa kuntaa ulospdin ja valvoa kunnan etua seké vastata pelastustoimesta. Kunnanhallituksen asettamat toimikunnat muodosta-
vat oman osatehtdvidalueensa. Talld hetkelld kunnassa on seuraavat toimikunnat: maaseudun kehittdmistoimikunta, kunniamerkkitoimikunta,
hyvinvointitydryhmd, kyldneuvosto, yhteistydkomitea/tydsuojelutoimikunta ja rahastojen toimikunnat sekd vanhus- ja vammaisneuvosto.
Useimpien toimikuntien asioiden valmistelusta vastaa hallintojohtaja.

Tavoitteena on toteuttaa tehokkaasti ja ennakkoluulottomasti kunnanvaltuuston kunnalle médritteleméaa visiota. Toimikuntien vaikuttamismah-

dollisuudet pysyvét hyvind. Aktiivinen vapaaehtoisty6 on toimikuntien tuottamissa palveluissa térked resurssi.

Henkildsto: Kunnanjohtaja, hallintojohtaja

Téarkeimmiit toimintaympiriston muutokset ja niiden vaikutukset:
Vuoden 2022 aikana valmistellaan valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus, minké tavoitteena on parantaa ihmisten peruspalve-
luja. Samalla sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jérjestdminen siirretdéin kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle vuoden 2023

alussa.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste Tavoite

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi

S

Kunnallisen palvelutuotannon kehittdiminen => tydllisyyden paraneminen ja
asukasmadéréin laskun taittuminen

Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi

Kunnan tasapainoinen talous, vuosikate ylittdd poistot

Elinvoimaisten yritysten ja ahkeran yrittdjyyden Sievi

Elinkeinojen kehittdminen ja tydllisyyden parantaminen suuntaamalla re-
sursseja palveluyrittdmiseen ja yrittdmisen edellytysten parantamiseen

Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi

Ulkoistettujen palveluiden (Jokilaaksojen pelastuslaitos, Ppky Kallio, Kun-
tien Hetapalvelut Oy, Vestia Oy) méérén, tason, kustannusten ja laadun val-
vominen, omistajaohjaus

Osaavan ja motivoituneen henkildston Sievi

Henkilokunnan tydhyvinvoinnista huolehtiminen

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024
1 Ty6ttémyysaste 7,8 % 12,2 % <7,0 % <6,5 % <6,0 % <5,5
S
1 Asukasmaéré 4909 4830 4830 4770 4770 4770
S
2 Vuosikate / poistot € 66 395/ 4171463/ 715707/ 1 173 006/ 1 460 629/ 1 743 296/
924 153 1150 170 1205 590 1215350 1422378

1527980
140 Kunnanhallitus Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024  Mu % 22/21
Toimintatuotot 1172 72 240 240 240 240 0,00 %
Toimintakulut -749 397 -525 628 -756 606 -847 224 -212 501 -212 501 -711,91 %
TOIMINTAKATE -748 225 -525 556 -756 366 -846 984 212 261 212 261 711,94 %
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Keskushallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallintojohtaja, talouspaillikko

Toiminta-ajatus ja visio:

Keskushallinto vastaa kunnan yleis-, talous- ja henkildstohallinnosta. Keskushallinto osallistuu kunnanhallituksen ja -valtuuston paitdsvalmis-
teluun, vastaa lautakunnat pois lukien toimielinten kokousjérjestelyisté, tydsuojelusta, vaaleista sekd neuvonta-, asiakaspalvelu- ja paétearkis-
totehtévistd. Lisdksi keskushallinto tuottaa tukipalveluja eri hallintokunnille.

Kunnan hallintopalvelut tuotetaan tehokkaasti, tdsmallisesti ja taloudellisesti. Toimintaprosesseja seurataan ja kehitetddn ndiden tavoitteiden
mukaisesti. Kunnan henkildstd on motivoitunutta, sitoutunutta ja tydskentelee kokonaisvastuullisesti kunnan hyvéksi. Tavoitetta tuetaan mm.
johtoryhmin ja toimistoryhmén tydskentelylld. Kunnan tyonantajaimago on hyvé ja kiinnostava.

Henkildsto: Hallintojohtaja, talouspaéllikko, arkistosihteeri ja kaksi toimistosihteerid. Lisdksi 0,2 htv sivistystoimen ja 0,1 htv hyvinvointitoi-
men toimistosihteerin ty6osuutta.

Téarkeimmiit toimintaympiriston muutokset ja niiden vaikutukset:
KuntaToimisto-asianhallintaohjelman paivitys selainpohjaiseen Twebiin aiheuttaa suunnitteluty6té ja koulutustarvetta koko organisaatiossa.
1.1.2020 voimaan tullut Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (Tiedonhallintalaki) edellyttdd mm. tiedonhallintamallin laatimista.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste Tavoite

Osaavan ja motivoituneen henkildston Sievi 1. Henkil6std ja osaaminen: Vuosittainen koulutussuunnitelma laaditaan
hallintokunnittain. Tyokykya ylldpitdva toiminta sekd virkistystoiminta
suunnitellaan yhteistydssd henkildston edustajien kanssa. Toteutetaan tyo-
hyvinvointikysely.

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi 2. Viestinti ja padtoksenteko: Kunnan siséistd ja ulkoista viestintdd kehite-
tadn; verkkosivuja sekd muita tiedotuskanavia kiytetdin viestintddn ja tie-
dottamiseen tehokkaasti ja monipuolisesti kuntalain asettamien edellytysten
mukaisesti.

Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi 3. Taloutta seurataan ja raportoidaan kvartaaleittain osavuosikatsauksissa,
kunnanhallitukselle 1dhetetdén lisdksi suppeampi kuukausiraportti.

4. Taloudessa valvotaan talousarvion noudattamista, seurataan korkokehi-
tystd, turvataan kunnan maksuvalmius ja hoidetaan lainasalkku sekd kunnan
rahastojen sijoitukset mahdollisimman taloudellisesti seké valvotaan kun-
nan saatavien perintai.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit ‘ TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024 ‘
1 Henkil6ston koulutuspéivit 2,5 1,0 2,5 2,5 2,5 2,5
pv/tyontekija

(=ilmoitetut koulutuspvt/htv:t)

1 Kunnan henkil6ston sairaus- 17,2 17,6 <12 <15 <14 <13
péivit (keskiméirdinen sairaus-
péivien madrd vuodessa/hld)

2 Kunta tiedottaa -liite kertaa/v 4 4 4 4 4 4

3 ja 4.Talousraportointi hallituk- 9 9 9 9 9 9
selle kuukausittain ja osavuosi-
katsaukset neljannesvuosittain
(raporttien méaérd)
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150 Keskushallinto Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024 Mu % 22/21
Toimintatuotot 403 058 246 400 398 540 404 195 404 195 404 195 1,42 %
Toimintakulut -612 540 -463 170 -668 473 -761 947 -761 947 -761 947 13,98 %
TOIMINTAKATE -209 482 -216 770 -269 933 -357 752 -357 752 -357 752 32,53 %
Poistot 0 0 0 -15000 -15000 -30 000 0
YHTEENSA 304 970 320 021 -269 933 -372752 -372752 -387 752 43,65 %
Elinkeinotoimi

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:

Toiminta-ajatuksena on nopeasti saatavien ja laadukkaiden elinkeinopalvelujen tuottaminen omassa kunnassa, kunnan elinkeinorakenteen mo-
nipuolistaminen sekd toimitilaratkaisujen tuottaminen alueen yrityksille. Sievi on innovatiivinen elinkeinoeldmén kehittaja.

Henkildsto: Sievin Teollisuuspuisto Oy:n henkilokunta ja kunnanjohtaja

Téarkeimmiit toimintaympiiriston muutokset ja niiden vaikutukset:
Seutukuntayhteistyd on paittynyt, mutta Sievin elinkeinokehitystd vahvistetaan resurssoimalla Sievin Teollisuuspuisto Oy:n omaa organisaa-
tiota. Ndin pystytddn paremmin tukemaan juuri sievildisten yritysten kehittymisté ja kasvamista, seké auttamaan uusien yritysten syntymist.
Uusiutuvat energiamuodot ndyttivit olevan tulevan EU-rahoituskauden ytimessé ja Sievin Teollisuuspuisto Oy jatkaa edelleen akkupuisto-

hankkeessa seké kansainvélistymishankeessa. Vuosien 2022 - 2023 aikana Sievin Teollisuuspuisto Oy on myds aktiivisesti valmistelemassa
TE-palveluiden siirtymisté kuntien vastuulle vuoden 2024 alusta.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste

Tavoite

Elinvoimaisten yritysten ja ahkeran yrittdjyyden Sievi

1. Aloittavien ja olemassa olevien yritysten kehitystyon tukeminen

S

tarjoaminen

S

2. Paikallista yrittdjaé ldhelld oleva elinkeinoneuvonta ja toimitilapalvelujen

3. Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

4. Alueen palvelu- ja vihittdiskaupan ostosiirtymédn pienentdminen

5. Alueellisen kehittdmisorganisaation muodostaminen

paikkoja Sieviin

6. Yritysten kehittdmisen ja uusien yritysten perustamisen kautta uusia tyo-

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024
1 Uusia yrityksié (Teollisuus- 10 5 10 10 10 10
puiston avustuksella)

2 Edellisten johdosta saatuja uu- 15 15 15 15 15 15
sia tyopaikkoja

160 Elinkeinotoimi Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024 Mu % 22/21
Toimintatuotot 4 829 1713 5300 5300 5300 5300 0,00 %
Toimintakulut -203 963 -145 164 -219 250 -288 358 -288 358 -288 358 31,52 %
TOIMINTAKATE -199 133 -143 451 -213 950 -283 058 -283 058 -283 058 32,30 %
Poistot -10 507 -7 005 -10 510 -8 200 -8 200 -8 200 21,98 %
YHTEENSA -37 663 33029 -224 460 -291 258 -291 258 -291 258 29,76 %
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Muu yleishallinto
Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja, hallintojohtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Muu yleishallinto siséltdd seuraavat osatehtévit: avustukset, kunnallisverotus, joukkoliikenne, siviilipalvelu ja muu
yleishallinto, joka puolestaan siséltdd mm. jasenmaksut Suomen Kuntaliittoon sekd Pohjois-Pohjanmaan liittoon.

Muun yleishallinnon menot pyritddn pitdmaén kohtuullisella tasolla toiminta huomioiden, mukaan luettuna kunnanhallituksen myontdmét
avustukset, joilla edistetdén kansalaisaktiivisuutta.

Henkilosto: Keskushallinnon henkil6std
Téarkeimmiit toimintaympiriston muutokset ja niiden vaikutukset:
Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste Tavoite

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi Kolmannen sektorin (jérjestot, vapaaehtoistyd) toimijoita tuetaan kunnan
palvelutarjonnan tdydentdmisessd. Avustuskriteerien yhtendistaminen.

Elinvoimaisten yritysten ja ahkeran yrittdjyyden Sievi Kesétyopaikkatukea (kesdtyoseteli ja kesdyrittdjyysseteli) varataan 25 nuo-
ren tydllistymiseen.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024 |
Kesityosetelin ja kesdyrittdjyys- 12 6 20 25 25 25
setelin kayttd kpl

170 Muu yleishallinto Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024  Mu % 22/21
Toimintatuotot 15 824 0 0 0 0 0 0,00 %
Toimintakulut -212 985 -177 929 -286 884 -301 169 -301 169 -301 169 4,98 %
TOIMINTAKATE -197 161 -177 929 -286 884 -301 169 -301 169 -301 169 4,98 %
Poistot 0 0 -18 000 -18 000 -23 000 -23 000 27,78 %
YHTEENSA -151 646 -143 497 -304 884 -319 169 -324 169 -324 169 6,33 %
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Tietohallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Tietohallintop&allikko
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Toiminta-ajatus ja visio: Tietohallinnon tehtdvéna on ohjata koko kunnan IT -toimintaa yli hallintorajojen, seké vastata IT -toimintaympaéris-
ton toteutuksesta ja yllédpidosta. IT palvelee kunnan tyontekijdité tarjoten palveluita kdyttdjien tarpeisiin, sekd luo toimintaedellytyksid organi-
saatiossa henkiloston péivittdiselle tyoskentelylle. Toiminta perustuu luotettaviin kumppaneihin, sitoutuneeseen henkil6stoon, sekd korkeata-
soiseen osaamiseen. Visiona on tuottaa tehokas ja toimiva kunnan IT- toimintaympéristd, joka luo osaltaan puitteet kunnan henkilostélle toi-
mia onnistuneesti heidin péivittdisessa tyossadn.

Henkildsto: Tietohallintopdillikkd, atk-tukihenkild

Toimintaympiiriston muutokset ja niiden vaikutukset:

Kunnasta riippumattomat toiminnan muutokset, kuten ohjelmistojen kaluston vanhentumisesta aiheutuvat jérjestelmian muutospaineet. Hinto-
jen nousu, esimerkiksi ohjelmistotoimittajien vuosittaiset n.5 % korotukset sovelluksiin.

1.1.2020 voimaan tullut Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (Tiedonhallintalaki) edellyttdd mm. tiedonhallintamallin laatimista.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi

IT-infrastruktuurin kehittiminen, mm. kunnan tietoliikenneyhteydet.

Osaavan ja motivoituneen henkildston Sievi

IT onnistuneesti apuvilineend péivittdisessd tydss.

Tietohallinnon henkildston kehittyvd osaaminen vaativassa jarjestelmaym-
péristossa

Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi

Maksuttomien kéyttojérjestelmien ja sovellusten monipuolinen hyddynté-
minen IT —ympéristdssi

avulla

Nykyisen kaluston entistd tehokkaampi hyédyntdminen alan teknologioiden

Elinvoimaisten yritysten ja ahkeran yrittdjyyden Sievi

Palvelujen héiriéttdmén tarjonnan turvaaminen

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024 \
IT-infrastruktuurin toimivuus 4,5 4.4 >3 >3 >3 >3
omassa tyoympaéristdssé, koulut

(asteikko 1-5)

IT-infrastruktuurin toimivuus 4.4 4.4 >3 >3 >3 >3
omassa tydymparistossd, muut

(asteikko 1-5)

175 Tietohallinto Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024 Mu % 22/21
Toimintatuotot 270 257 182 800 274180 280 330 280 330 280 330 2,24 %
Toimintakulut -266 462 -156 323 -261 074 -280 613 -280 613 -280613 7,48 %
TOIMINTAKATE 3795 26 477 13106 -283 -283 -283 -102,16 %
YHTEENSA 390 426 427 838 13 106 -283 -283 -283 -102,16 %




Sosiaali- ja terveystoimi

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja
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Toiminta-ajatus ja visio: Sievin sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut tuotetaan Peruspalvelukuntayhtymai Kallion kautta vield vuoden 2022

ajan. Sievin kunta on Ppky Kalliossa mukana aktiivisesti kehittdméssd peruspalveluja kuntalaisille.

Henkilosto: -

Téarkeimmiit toimintaympiriston muutokset ja niiden vaikutukset:
Vuoden 2022 aikana valmistellaan valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus, minké tavoitteena on parantaa ihmisten peruspalve-
luja. Samalla sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jérjestdminen siirretdén kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle vuoden 2023

alussa.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet (Sitovat merkattu S-kirjaimella)

Strateginen painopiste Tavoite

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi

kunnissa.

S

Palvelutuotannon sopeuttaminen tuleviin uudistuksiin Ppky Kallion jésen-

Ppky Kallion olemassa olevaa palvelurakennetta kehitetdén edelleen suun-
taamalla resursseja tukemaan itsendistd suoriutumista ja ennalta ehkéise-
véin toimintaan.

Hallituksen omistajaohjausta korostetaan Ppky Kallion palvelustrategia-

tyOssa.
Mittarit ja arvot
Tavoitteiden mittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024 ‘
Sosiaali- ja terveystoimen kus- 19,0 19.4 20,49 20,72
tannukset yht. milj. €
Erikoissairaanhoito €/asukas 1238 1228 1258 1272
Muu terveystoimi €/asukas 630 673 690 731
Sosiaalitoimi €/ asukas 2007 2111 2230 2225
Tehtdvan SOTE siséltimit ja 296 304 316 281
Kevan suoraan laskuttamat elé-
kemenoperusteiset menot 1000 €
Avustukset 1000 € 45 43 45 45
(kustannuspaikan vaihto 2021
alk.)
Jakajana kiytetty asukasluku 4909 4 830 4830 4770
190 Sosiaali- ja terv. Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024 Mu % 22/21
Toimintakulut -19 377 299 -13 715 509 -20 498 592 -20721 933 -200 206 -200 206 -99,02 %
TOIMINTAKATE -19377299  -13715509  -20498592  -20721 933 -200 206 -200 206 -99,02 %
YHTEENSA -19455364  -14230855  -20498592  -20721 933 -200 206 -200 206 -99,02 %
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TOT
8/2021

TA 2022
Kallio

Tp 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021

Vertailu Kallion talousarvioon Sievi
toimialoittain:

Vertailutaso kp \[=14 )

Vastaanottopalvelut pt 2238101 | 2153503 | 2111987 | 2095571| 2235304 | 2441858 1550379 | 2552219
Suun terveydenhuolto pt 593 947 557 462 617 205 662 643 662 517 685 551 520 890 750 157
Erikoissairaanhoito er 6161260 5615454 | 5698225| 6126243 | 5890870| 6076515| 4194745 6342176
- josta ostettu erikoiss. 5991995| 5501183| 5572606| 6017800| 5719986| 5853000| 4081692 6171715
Aikuispsykososiaaliset palv. so 590 583 575 684 656 470 687 872 586 243 668 752 341178 613 726
Hoito- ja hoivapalvelut o) 5117556 5051817| 5093259| 5476101| 5427125| 5750483 | 3769537 5871840
Kuntoutuspalvelut SO 282171 245 387 278 948 263 535 238 696 307 562 176 193 304 081
Perhepalvelut SO 1024 895 756 548 769 889 916109 | 1147271 1159622 849073 1197938
Vammaispalvelut o) 1926981 | 2034656| 2177402 | 2249649| 2189605| 2546070| 1555548 2577830
Ymparistoterveydenhuolto pt 190 739 180561 175 927 180 076 167 640 196 705 89 767 171 950
Tyoterveyshuolto pt 2215 13164 13 137 16 274 41 085 10 069 28 966 11788
Toimeentulotuki ja tyollistam. SO 347 237 116 738 102 948 97 930 103 156 116 514 48 517 118 734
Projektit (korona) SO 3518 2725 -2 487 658 340 542 221019 273 190 -71932
Yhteensa 18479203 | 17 303 699 | 17 692 910 | 18 772 663 | 19 030 055 | 20 180 721 | 13 397 984 | 20 440 508
lisaksi elakemenoperusteiset kulut 281 176
Ostettu ESH 5991995 5501183 5572606 6017800 5719986 5853000 4081692 6171715
Oma toiminta 12487208 11802516 12120304 12754863 13310069 14327721 9316292 14268793

Sairaaloista ostetun erikoissairaanhoidon kustannukset ilman kalliiden hoitojen tasausta 2020 ja
ennuste 2021 (6 kk perusteella) ovat:

N Ylivieska Nivala Sievi Alavieska

2020 e2021 2020 e2021 2020 e2021 2020 e2021
oYs 10675063 | 11489501 7 903 881 6185399 | 2849782 | 2548613 | 1506867 | 1641605
OAS 3 849 469 3759479 2592514 2501535 | 1058137 | 1122374 647 361 700 635
Psy kl 1945038 1740374 477 081 506 880 207 027 417 398 238 909 245 460
KPKS 2 641 300 2583279 1993774 2212881 | 1141931 | 1596494 | 383560 335 468
Raahe 5165 91716 5871 91084 2512 45550 2949 21876
Ter- 0 0 0 0 0 0 0 0
veysta-
lo
Muut 23 447 0 179 377 168 000 211016 2861 1287 0
Yht. 19149482 | 19664348 | 13152498 | 11665779 | 5270405 | 5733288 | 2780933 | 2945043

Ei sisélla kalliiden hoitojen tasausjarjestelmin maksuja tai palautuksia.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
Koulutoimen hallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:
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Sivistystoimen hallinnon toimet, arviointi, seuranta ja tiedotus johtavat oikeisiin kehittimistoimenpiteisiin. Sivistystoimen palveluissa kes-

keistd on palvelujen lainmukainen saatavuus ja tehokkuus.

Henkildsto: Sivistysjohtaja ja toimistosihteeri (0,8)

Téarkeimmiit toimintaympiriston muutokset ja niiden vaikutukset:

Tietojen hallinnan ja tietosuojaa koskevien lakien uudistukset edellyttdvit tarkkuuttaa tietojen kéytossé ja suojaamisessa. Koski-tietokannan
ajantasaisuus. Laki oppivelvollisuuden pidentymisen toteutumisesta.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattuna S-kirjaimella:

Strateginen painopiste Tavoite

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi

Yhdenmukaiset kiytdnnot keskeisissd koulutoimen toiminnoissa

Valtakunnalliset arvioinnit

S
Osaavan ja motivoituneen henkildston Sievi Kehityskeskustelut

S

Tekninen tuki kouluille hallinnollisten sovellusten kéytdssa ja yleisissé kdy-

tanndissi
300 Koulutoimen
hallinto Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024  Mu % 22/21
Toimintatuotot 240 0 240 240 240 240 0,00 %
Toimintakulut -174 381 -103 541 -153 919 -187 450 -187 450 -187 450 21,78 %
TOIMINTAKATE -174 141 -103 541 -153 679 -187 210 -187 210 -187 210 21,82 %
YHTEENSA -147 730 -76 383 -153 679 -187 210 -187 210 -187 210 21,82 %
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Perusopetus

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:

Perusopetuksen oppivelvollisuus suoritetaan turvallisessa kasvu- ja oppimisymparistdssé, jossa tunne- ja vuorovaikutustaitojen ja yksilo- ja

ryhmatyoskentelytaitojen oppiminen on keskeista.
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Monialaisen opetussuunnitelman ja uusien opetusmenetelmien kautta perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisind seké opettaa tarpeellisia

tietoja ja taitoja.

Henkildsto: 2 rehtoria (1,65 htv), 69 opettajaa, 2 toimistosihteerid (0,5 + 1 htv), 1 kuraattori, 33 koulunkdynninohjaajaa ja -avustajaa

Téarkeimmiit toimintaympiiriston muutokset ja niiden vaikutukset:
Valmiudessa oleminen pandemia-ajan opetuskéytantdihin; digi- ja etdopetuskéytinteet luontevaksi osaksi opetus- ja oppimiskulttuuria.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste Tavoite

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi

Opetussuunnitelmien mukainen toiminta

S

Kolmiportaisen oppilastuen ja oppilashuollon toimien oikea-aikaisuus

S

Yhteisty eri toimijoiden (mm. Kallion perhepalvelut) kanssa

S

Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi

Resurssien kéyttd opetusryhmien ja oppilastuen vaatimusten perusteella
(Eur / oppilas)

Oppilasméérien alentuessa tuntikehyksen (opettajien) vahentyma syksylla
2022 sekd 2023. Kouluverkon tulevaisuuden nékymié tarkastellaan oppi-
lasennusteiden valossa vuosittain.

S

Osaavan ja motivoituneen henkildston Sievi

Opetussuunnitelman mukainen sahkoisen oppimisen tyStapojen hallinta ja
kaytto

S

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi

Kiusaamisen ja epdasiallisen kdytoksen nollatoleranssi

Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi

Talousarviossa pysyminen ja tarkka seuranta kuukausittain

S
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Mittarit ja arvot
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Tavoitteiden mittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024 |
1 Nettomenot peruskoulutus € 7573 296 7259 750 7 422 859 7575961 7403 553 7239931
(ilman aamu- ja iltapdivétoimin- 7 460 960 7 173 500 7 408 990 7 542 898 7370491 7206 868
taa)
S
2 Menot perusopetuksen oppi- 8490 8325 8 641 9116 9196 9463
lasta kohden € (8920pp) (872 opp) (859 opp)

(831 opp) (805 opp) (765 opp)
S
3 Perusopetuksen keskiméaarai- 1381 1361 1323 1295 1240 1240
nen tuntikehys, perusluokat
S
4 Erityisopetuksen tuntikehys 293 297 297 312 327 312
310 Perusopetus Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024 Mu % 22/21
Toimintatuotot 143 258 200 486 254 762 295 312 295 312 295 312 15,92 %
Toimintakulut -7 400 016 -5055 773 -7 674 621 -7 866 353 -7 693 945 -7 530 323 -1,88 %
TOIMINTAKATE -7 256 758 -4 855 287 -7 419 859 -7 571 041 -7 398 633 -7 235011 2,49 %
Poistot -2 991 -3 278 -3 000 -4 920 -4 920 -4 920 64,00 %
YHTEENSA -6 297 002 -3 854 967 -7 422 859 -7 575 961 -7 403 553 -7 239 931 -2,46 %
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Esiopetus

Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:
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Yhdenmukaisen esiopetuksen tarjoaminen perusopetusta edeltdville ikdluokalle, jonka jdlkeen oppilaat ovat saaneet valmiuksia perusopetuk-
sen edellyttiméédn vuorovaikutteisuuteen, yhdessé toimimiseen ja yksildtyoskentelyyn.

Henkildsto: 7 esikouluopettajaa ja 7 avustajaa

Térkeimmiit toimintaympiriston muutokset ja niiden vaikutukset: Digitaalisen oppimisympériston muutoksien vaikutus esiopetukseen;

valmiudet etdopetukseen.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi

Tavoite

Esiopetuksen opetussuunnitelma

S

Kolmiportainen oppilastuki

S

Lasten oppimisedellytysten vahvistaminen seké varhainen puuttuminen

Tasavertainen esiopetus koko ikdluokalle

S

Osaavan ja motivoituneen henkildston Sievi

Tulevina vuosina opettajaméira vihenee, lahivuosina tarve kuitenkin 7 opet-
tajalle. Lapsiméérin pienentyessi esiopettajaresurssia siirtyy varhaiskasva-
tuksen opettajan tehtdviin.

Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi

Talousarviossa pysyminen ja tarkka seuranta kuukausittain

S
Mittarit ja arvot
Tavoitteiden mittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024
Nettomenot 697 455 684 045 763 013 711421 711421 693 241
S
2 Nettomenot esioppilasta 7 868 7954 9538 10 462 10 945 10 503
kohden €
S
3 Esioppilasméard 94 86 80 68 65 66
311 Esiopetus Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024 Mu % 22/21
Toimintatuotot 19109 27 027 34 986 34 986 34 986 34 986 0,00 %
Toimintakulut -703 154 -547 870 -797 999 -746 407 -746 407 -7128 227 -8,74 %
TOIMINTAKATE -684 045 -520 843 -763 013 -711 421 -711 421 -693 241 9,14 %
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Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Varhaiskasvatuksen visio:
Tloiset, oppivat ja osallistuvat lapset turvallisessa, suvaitsevaisessa ja kannustavassa kasvuympéristossa.

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatus:

Tuemme lapsen yksilollistd kasvua, kehitysté ja oppimista yhteistydssd huoltajien kanssa. Tavoitteemme on edistéé lasten kokonaisvaltaista
hyvinvointia ja tasa-arvoisuutta sekd vahvistaa varhaiskasvatuksessa lasta osallistavaa, kannustavaa ja toiset huomioon ottavaa toimintakult-
tuuria. Haluamme tarjota lapselle mahdollisuuden péivittdiseen liikkumiseen sekd myonteisid oppimiskokemuksia monimuotoisessa kasvuym-
paristdssd yhdessd osaavan ja sitoutuneen henkildston kanssa.

Henkilosto:
Pédivakodin johtaja, varhaiskasvatuspdillikko, Daisy Veo 2pv/kk (ostopalvelu), vs. konsultoiva erityisopettaja, varhaiskasvatuksen opettajia 9,
varhaiskasvatuksen lastenhoitajia 22, ryhméavustajia 5-6, perhepdivéhoitajia ja ryhméperhepéivéhoitajia yht. 9.

Téarkeimmiit toimintaympiiriston muutokset ja niiden vaikutukset:

Varhaiskasvatuksen tietojirjestelmén vaihtuminen Daisy toiminnanohjausjérjestelméén, joka otetaan kédyttoon 1.3.2022. Sopimus TietoEvryn
kanssa paittyy 2/2022. Toiminnanohjausjdrjestelmén kayttdonottokustannukset + kayttdkustannukset + migraatio nostavat ATK-palveluiden
kustannuksia vuonna 2022.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki muuttui 1.8.2021 ja tulorajat nousivat 31 %. Elo-syyskuun 2021 arvion mukaan asiakasmaksut pienene-
vit vuonna 2022 n. 40% ja asiakasmaksutuottoja kertyy vuonna 2022 n.100 000 € (asiakasmaksutuottojen lasku kompensoidaan kunnille koh-
distamalla aiempaa suurempi osa yhteisdveron tuotosta kunnille).

Varhaiskasvatuslain muuttuminen 1.8.2022. Lakiin tullaan kirjaamaan lapsen oikeus varhaiskasvatuksessa annettavaan kolmiportaiseen tukeen
(yleinen - tehostettu - erityinen tuki). Laissa tullaan sddtimadn my0s annettavasta tuesta ja tuen toteutuksesta, tuen tarpeen arvioinnista seké
erityisen tuen paitoksen antamisesta. Uudistuksella vahvistetaan erityisesti vammaisten, sairaiden ja kehityksesséddn viivdstyneiden lasten
asemaa, oikeusturvaa ja tasavertaisuutta lapsen varhaiskasvatuksen toimipaikasta tai asuinkunnasta riippumatta. Tavoitteena on luoda nykyisté
vahvempi lainsdddénndllinen ja kisitteellinen jatkumo varhaiskasvatuksesta esi- ja perusopetukseen. Lakimuutos edellyttdd Sievin varhaiskas-
vatuspalveluiden rakenteellisten-, pedagogisten- sekd hoidollisten tuen muotojen monipuolista tarkastelua ja niiden vaikutuksia varhaiskasva-
tuksen kustannuksiin.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella:

Strateginen painopiste Tavoite

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi Laadukkaiden varhaiskasvatuspalveluiden saatavuus ja oikea-aikaisuus.

S

Mabhdollisetetaan lasten péivittdinen monipuolinen liikkkuminen.

Kiusaamisen ehkdisy ja puuttuminen.

Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi Talousarviossa pysyminen ja tarkka seuranta kuukausittain.
S

Osaavan ja motivoituneen henkildston Sievi Henkildston osaamisen vahvistaminen.
S

Pedagogisen osaamisen varmistaminen varhaiskasvatuksen opettajien rek-
rytoinnilla ja kannustamalla varhaiskasvatuksen lastenhoitajia opintojen jat-
kamiseen.
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Tavoitteiden mittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024 |
1. Nettomenot 2618945 2408 421 2 850398 2894234 2894234 2894234
Péivikodit, lasten lukuméaara 167 177 185 175
Nettomenot lasta kohden 8244 8185
Péivikotipaikan kustannukset 11685¢€ 11900 €
Esioppilaiden tidydentdvén var- 2830 € 2900 €
haiskasvatuspaikan kustannukset
(Epelit)
Ryhméperhepdivikodit, lasten 33 42 40 40
lukumaééra

7444 6143
Ryhméperhepdivihoitopaikan 10 890 € 11100 €
kustannukset
Perhepéivihoito, lasten luku- 53 26 25 20
madrd

6525 6882
Nettomenot lasta kohden
Perhepéivahoitopaikan kustan- 9970 € 10 800 €
nukset
Kotihoidontuella, lapsien luku- 164 110 140 130
madrd
Varhaiskasvatuksen tilojen ja Lasnéolojen, | Paikkojen, lis-
paikkojen optimaalinen kayttd tayttoasteiden | ndolojen ja ta-

sekd henkilostoresurssin jarkeva
suunnittelu.

ja talousluku-
jen seuranta

louslukujen
seuranta.

Loma-aikojen
toiminnan
suunnittelu.

Henkil6ston kouluttaminen mo-
nipuolisesti varhaiskasvatuksen
eri osa-alueilla.

3 pv/hl6 koulu-
tuskortti, kou-
lutussuunni-
telma

Téaydennyskou-
lutusta véhin-
tddan 3pv/hlo.

Henkil6okohtai-
nen koulutus-
kortti.

Hyodynnetdin
ensisijaisesti
OPH:n rahoit-
tamia koulu-
tushankkeita ja
AVI:n koulu-
tuksia.

Pedagogiset asiakirjat arjen tyo-
vdlineena.

Pedagogisten
asiakirjojen
hyddyntdminen
toiminnan
suunnittelussa,
toteutuksessa
ja arvioinnissa.
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Saannolliset
pedagogiset
keskustelut ja
arvioinnit tii-
meissid/tydyh-
teisOissa.

Hy6dynnetién
lapsilta ja van-
hemmilta saa-

tua palautetta

pedggqgisesta
toiminnasta.
315 Varhaiskasva-
tus Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024  Mu % 22/21
Toimintatuotot 217 154 141 281 142100 133 600 133 600 133 600 -5,98 %
Toimintakulut -2 625 574 -1761 489 -2 987 358 -3 022 834 -3 022 834 -3 022 834 1,19 %
TOIMINTAKATE -2 408 421 -1 620 208 -2 845 258 -2 889 234 -2 889 234 -2 889 234 1,55 %
Poistot 0 0 -5 000 -5 000 -5000 -5000 0,00 %
YHTEENSA -2311442 -1 540 960 -2 850 258 -2 894 234 -2 894 234 -2 894 234 1,54 %
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Lukio

Toiminta-ajatus ja visio:

Sievin lukio on kulttuuriympéristénsd huomioon ottava toisen asteen oppilaitos, joka valmistaa oppilaita ylioppilastutkinnon suorittamiseen ja
antaa mahdollisimman laajan yleissivistyksen sekd hyvét valmiudet jatko-opintoihin ja muuhun eldméén. Oppilaiden ndkemyksié, oma-aloit-
teisuutta, itsendisyyttd, yksilollisyyttd ja yrittelidisyyttd tuetaan opiskelussa.

Opetuksen toteuttamisessa yhtend painopisteend on valinnaisuuden ja eldmisen taitojen opettaminen sekid yhteisty6 paikkakunnan virastojen,
laitosten ja yritysten vililld. Yhteistyotd korkeakoulujen kanssa pyritdén kehittdméan.

Sievin lukio on vetovoimainen, noin 100:n oppilaan lukio, jossa on hyvé tydyhteiso ja opetuksen laatu sekd innovatiivinen opiskeluympéristo.
Lukioon tulijoiden mdéraé pyritddn nostamaan. Lukiossa on alhainen keskeyttimisprosentti ja opinnot takaavat hyvén sijoittumisen jatko-opin-
toihin. Lukio tekee luontevaa yhteistyotd yldkoulun kanssa.

Syksylld 2021 kéyttoon otettu uusi opetussuunitelma ja samaan aikaan toiselle asteelle laajentunut oppivelvollisuus vaativat apnostusta ja né-
kyvit koulun toiminnassa. Digitaalisten opetusmenetelmien kehittdminen jatkuu, samoin 5 jakson jaksojarjestelmén kehittdminen.

Henkilosto: Rehtori (0,35 htv), 7 lehtoria ja toimistosihteeri (0,3 htv).

Téarkeimmiit toimintaympiriston muutokset ja niiden vaikutukset:
Uusi opetussuunnitelma. Oppivelvollisuuden laajentuminen toiselle asteelle. Valmiudessa oleminen pandemia-ajan opetuskéytintoihin; digi- ja
etdopetuskdytanteet luontevaksi osaksi opetus- ja oppimiskulttuuria.

Tavoite

Strateginen painopiste

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi Opetussuunnitelman tavoitteiden toteuttaminen

S

Séhkoisen oppimisen taitojen edistiminen suunnitelman mukaan.

S

Yhteistyohon ja yhteistoiminnallisuuteen kasvattaminen

Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi Opetuksen taloudellisuus ja vaikuttavuus: resurssien kéyttdé samankokoisiin
lukioihin ndhden

S

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi Lukiossa vakiintunut oppilasméira: Keskeytysprosentti enintddn 10 %.
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Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit

TP 2019

TP 2020
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TA 2021

TA 2022

SU 2023

1 Nettomenot lukiossa € 962 863 878 878 998 639 1 005 391
- oppilasta kohden lukiossa (€) 9629 9 986 9575

8 968
S
2 Oppilasmééra 100 98 96 105 115 120
3 Tuntikehys h 163 163 163 163 170 170
S
4 Lukion keskeyttdmisprosentti 20 % 3% 14 % alle 10 % alle 10 % alle 10 %
kevailla valmistuneessa ikdluo-
kassa
5 Opiskelumenestys; yo-tutkin- 43/44 44/44 4,0/4,0 43/43
non puoltodédnten keskiarvo Sie-
vin lukio/valtakunnan keskiarvo
S
320 Lukio Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024 Mu % 22/21
Toimintatuotot 9767 31 557 20 15020 15020 15020 75 000,00 %
Toimintakulut -888 645 -646 019 -1013 034 -1 020 411 -1 005 352 -1 005 352 -0,76 %
TOIMINTAKATE -878 878 -614 462 -1013 014 -1 005 391 -990 332 -990 332 -2,24 %
YHTEENSA -808 578 -576 218 -1013 014 -1 005 391 -990 332 -990 332 -2,24 %
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Muu koulutus- ja opetustoiminta

Tehtévé siséltdad Sievin maksamat kuntaosuudet Ylivieskan seudun musiikkiopiston ja Ylivieskan seudun kansalaisopiston sievildisten opiske-
lijoiden osalta seki Taitokeskus Sievin (ent. késityokeskus) toimintamenoista.

Ylivieskan seudun musiikkiopistossa Sievin kunnalla on 52 oppilaspaikkaa, opetustuntimééré on 69 h/vko. Tuntimdéraén sisdltyy varsinaisten
oppilaiden lisdksi mm. musiikin varhaiskasvatuksen tunteja (musiikkileikkikoulu ja soitinvalmennus), musiikin perusteiden opetusta ja yhteis-
soittotunteja. Talousarviossa vuoden 2022 viikkotuntihinnaksi muodostuu 1 043,48 €/vuosi.

Musiikkiopiston osuus talousarviosta 72 000 €.

Ylivieskan seudun kansalaisopiston omistaa Ylivieskan kaupunki ja sen toiminta-alueeseen kuuluvat Sievi, Alavieska ja Ylivieska. Kansalais-
opisto on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuva aikuisoppilaitos, joka tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja
kansalaisvalmiuksien kehittdmiselle. Ylldpitdmisluvan mukaisesti kansalaisopisto jarjestdd koulutusta, jonka tavoitteena on edistdd sivistyksel-
listd tasa-arvoa vapaan sivistystyon arvojen ja ihanteiden pohjalta. Koulutuksessa painottuvat kielet, taide- ja taitoaineet, tietotekniikka sekd
terveyttd ja hyvinvointia edistavét aineet. Opisto jarjestdd suomen kielen ja kulttuurin koulutusta maahanmuuttajille. Aikuiskoulutuksen liséksi
kansalaisopisto jérjestéd lapsille ja nuorille taiteen perusopetusta ja musiikinopetusta. Arvioidut tunnusluvut, Sievin osuus (sulkeissa koko
kansalaisopisto): Kurssien maérd 74 (430), opetustunnit 1769 (9230), toimipaikat 16 (60), netto-opiskelijaméérd 520 (3200). Kansalaisopiston
osuus talousarviosta 47 324 €.

Taitokeskus Sievi tydllistdad 1,6 henkilod vuodessa ja lisdksi tarjoaa alan opiskelijoille tydharjoittelupaikkoja sekd kuntouttavan tydtoiminnan
paikkoja. Taitokeskus jérjestda kisityotaiteen perusopetusta lapsille ja nuorille ja tarjoaa ammatillista lisdkoulutusta késityotd tyossdén kaytta-
ville ohjaajille ja opettajille. Keskus myos jarjestda kisityotapahtumia, -néyttelyitd sekd myyntipalvelua alueen késityOyrityksille.

Taitokeskuksen osuus talousarviosta 14 000 €.

330 Muu koulutus ja op. Tp 2020 8-2021 tot Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024 Mu % 22/21
Toimintatuotot 700 1009 0 0 0 0 0,00 %
Toimintakulut -118 898 -105 890 -151 913 -149 134 -149 134 -149 134 -1,83 %
TOIMINTAKATE -118 198 -104 881 -151 913 -149 134 -149 134 -149 134 -1,83 %
YHTEENSA -116 449 -103 113 -151 913 -149 134 -149 134 -149 134 -1,83 %
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Liikuntapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:
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Tavoitteena on edistdd kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd sekd kannustaa vahén tai ei lainkaan liikkuvia henkilditi litkunnallisten harrastus-
ten pariin. Kunnan tehtdvéné on luoda yleiset edellytykset kunnan asukkaiden liikunnalle jérjestamélla liikuntapalveluja sekd terveyttd ja hy-
vinvointia edistdvad liikkuntaa eri kohderyhmét huomioon ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta sekd rakentamalla
ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Edelld mainittujen tehtdvien toteuttamisen kunnassa tulee tapahtua eri toimialojen yhteistyona sekéd kehitta-

miélld paikallista, kuntien vilistd ja alueellista yhteistyota.

Liikuntapaikkojen kunnossapitopalvelut hankitaan tekniseltd toimelta. Talousarviovuoden aikana hyvinvointilautakunta laatii litkuntapaikkojen
kunnossapitoluokituksen yhteistydssé teknisen toimen sekd muiden toimijoiden kanssa. Kuntalaisten mahdollisuuksia luontoliikuntaan tuetaan
huoltamalla tulentekopaikkoja ja luontopolkuja. Kunnossapitotdiden toteuttamisesta vastaa padasiassa Tyokolmio. Saariveden savottakdmpéan
varaukset ja markkinointi hoidetaan Lomarengas-palvelun kautta. Kédmpén huoltoty6t hoidetaan padsééantoisesti Tyokolmion kautta.

Henkildsto: vapaa-aikatoiminnan ohjaaja (liikunta) 1htv, toimistosihteeri 0,6 htv, hyvinvointijohtaja 1htv.

Toimintaympériston muutokset: Liikunta-alueiden kunnossapitotydt tuottaa tekninen toimi.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Tavoite

Strateginen painopiste

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi

1. Erilaisten liikuntapaikkojen hyddyntdminen monipuolisesti kuntalaisille
tarjottavassa litkuntaryhmissé ja -tapahtumissa

S

2. Kylien liikuntapaikkojen kavijdméaérien nosto.

3. Lisité erityisesti vahéan liikkuvien kuntalaisten litkunta-aktiivisuutta mo-
nipuolisen litkuntatarjonnan, kampanjoiden ja tiedottamisen avulla.

4. Laatia liikuntapaikkojen kunnossapitoluokitus

5. Jérjestdd onnistunut Maakuntaviesti vuonna 2022

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024 |
1. Kayttdjatyytyvaisyyskyselyn 9,6 - 9,5 9,5
ka.

S

2. Monitoimihallin liikuntasalin 4 449 27555 5400 5400
ilta- ja viikonloppukéiyton vara-

tut tunnit

2.Monitoimihallin kuntosalin 13901 11020 16 000 16 000
kayttokerrat

2. Kuntosalin myydyt kortit 563 290 630 630
2. Kiiskilén ja Korhosen liikun- 750 750
tasalin ilta- ja viikonloppukdyton

varatut tunnit
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3. Matalankynnyksen tapahtu- 15 15
mien, kurssien, lajikokeilutapah-
tumien ja kampanjoiden osallis-
tujaméira ka.

4. Liikuntapaikkojen kunnossa- Toteutuu
pitoluokitus

5. Jéarjestelytoimikunta kokoon- Tavoite toteu- Toteutui. [ Tavoite toteu- Toteutuu
tuu séddnnollisesti ja jarjestelyt tunut. tuu.

etenevit. Tapahtuma onnistuu.

370 Liikuntapalvelut Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024 Mu % 22/21
Toimintatuotot 149 010 57 090 185 340 212078 160 978 160 978 -13,14 %
Toimintakulut -523 570 -374 047 -611 611 -766 339 -727 489 -727 489 18,95 %
TOIMINTAKATE -374 560 -316 957 -426 271 -554 261 -566 511 -566 511 32,90 %
Poistot -77 984 -45 307 -68 870 0 -18 670 -90 522 31,44 %
YHTEENSA -285 464 -184 715 -495 141 -554 261 -585 181 -657 033 32,70 %
Kulttuuripalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:

Lain mukaan kunnan tehtdvina on edistd4, tukea ja jérjestdd monipuolista ja kaikki ikdryhmat tavoittavaa kulttuuritoimintaa yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa. Vapaa-aikalautakunnan kulttuuripalveluiden tehtéviin kuuluu kulttuuritapahtumien tuottaminen, kotiseutuarkistosta huo-
lehtiminen, kotiseututydn tukeminen, kulttuuritoiminnan avustaminen sekd Kotiseutumuseo Aarreaitan ja Taidelaarin toiminnasta huolehtimi-
nen. Néiden toimien kautta vahvistetaan sievildistd identiteettid ja synnytetddn ylpeyttd omaa kotiseutua kohtaan.

Kulttuuripalveluiden toiminta-ajatuksena on, ettd kulttuuri kuuluu kaikille sievildisille. Vapaa-aikalautakunnan toteuttaman kulttuuritoiminnan
kautta tuetaan ja nostetaan esille sievildistd osaamista ja aktivoidaan kuntalaisia omaehtoiseen toimintaan. Kulttuuritoiminta on luonteva osa
jokaisen kuntalaisen arkea ja se tukee kuntalaisten hyvinvointia. Kulttuuripalvelut tarjoavat matalankynnyksen toimia kuntalaisille. Kulttuuri-
toiminta on paikallisesti merkittdvad ja alueellista toimintaa tukevaa. Muttimarkkinat on vuoden suurin ja merkittidvin kulttuuritapahtuma. Yh-
teistyOssd muiden toimijoiden kanssa kulttuurikasvatussuunnitelma jalkautetaan kdytint6on. Kulttuurikasvatussuunnitelman avulla voidaan
taata kaikille sieviisille lapsille ja nuorille tasa-arvoiset mahdollisuudet kokea monipuolisesti paikallista kulttuuria.

Kulttuuripalveluiden visio on, ettd sievildiset tuntevat kotiseutuylpeyttd Sievid kohtaan haluten yhdessé kehittdd kotiseutua yhteison tarpeita
palvelevaksi. Vapaa-aikalautakunnan toteuttamat kulttuuripalvelut on kaikki sievildiset tavoittava matalankynnyksen ldhipalvelu.

Henkildsto: kulttuurituottaja 0,5 htv
Toimintaympiiriston muutokset:
Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Tavoite

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi 1. Kulttuuri kuuluu kaikille sievildisille. Kuntalaisille tarjotaan monipuoli-
sia kulttuuritapahtumia, joita kuntalaiset aktiivisesti kdyttavit. Tehdéddn
Kaikukorttia tutuksi sidosryhmille ja kiyttdjaryhmille.

S

2. Kuntalaiset osallistetaan oman kulttuuriympériston kehittdmiseen ja
oman toimintaympéristonsi aktiivisena pitdmiseen. Kyldneuvoston toiminta
on sadnnollista.

3. Laadittu kulttuurikasvatussuunnitelma jalkautetaan kayttoon yhteistyo-
kumppaneiden kautta.
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Tavoitteiden mittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024 |
1. Monipuolinen tapahtumatar- 51 17 lapset 5 lapset 5
jonta: tapahtumien maéra iké- nuoret 5 nuoret 5
ryhmittdin tyoikaiset 5 tydikaiset 5
ikdihmiset 5 ikdihmiset 5
S
1. Museokéyntié 270 215 420 450
S
1. ja 2. Kulttuuripalveluiden tyy- 9,12 9,05 8,25 8,5
tyviisyyskysely
S
2. Toteutuneet toimijatapaamiset 1 2 2 2
3. Kulttuurikasvatussuunnitelma Suunnitelma ei Toteutuu Toteutuu
on kéytossé valmistunut.
375 Kulttuuripalve-
lut Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024 Mu % 22/21
Toimintatuotot 1105 5400 45400 45400 45400 740,74 %
Toimintakulut -57 347 -48 095 -85 367 -123 453 -123 453 -123 453 44,61 %
TOIMINTAKATE -56 187 -46 990 -79 967 -78 053 -78 053 -78 053 2,39 %
YHTEENSA -33 798 -23 956 -79 967 -78 053 -78 053 -78 053 2,39 %
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Kirjastopalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus ja visio:

Kirjastolain (1492/2016) mukaan kunnan tehtévéna on yleisen kirjaston toiminnan jérjestiminen. Yleisen kirjaston tehtévénd on: 1) tarjota
padsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisiltoihin; 2) yllédpitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; 3) edistdd lukemista ja kirjallisuutta; 4)
tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdyttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon 5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastami-
seen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan 6) edistdd yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Yleisen kirjaston tulee olla kaikkien kay-
tettdvissé ja saavutettavissa. Kirjastoautotoiminnalla tarjotaan kirjastopalveluita kylille ja kouluille. Kirjastoautopalvelua myydédian Kannuksen
kaupungille.

Kirjasto profiloituu erityisesti kirjallisuuden harrastamisen seké lukutaidon ja lukuinnon edistdjéksi. Kirjasto rakentaa ja tukee yhteisollisyytta
ja sosiaalista pddomaa sekd oman alueen hyvinvointia. Kirjasto tarjoaa siséltdjd kaikille, mutta erityispainopisteesséd ovat lapset ja nuoret, silld
Sievi on lapsirikas kunta. Yhteistyo koulujen ja péivikotien kanssa on tirkedd. Noudatetaan luotuja yhteistydsuunnitelmia. Toiminnan vuosi-
kello péivitetddn tarpeen mukaan varhaiskasvatuksen seké koulujen kanssa. Kouluyhteisty6 kirjataan kulttuurikasvatussuunnitelmaan.

Seudullinen yhteistyd tukee kunnallista kirjastotydtd. Vuonna 2021 kirjastokimppa laajeni siten, ettd Kiri-kirjastot, Tiekkd-kirjastot ja Reisjar-
ven kirjasto yhdistyivét Joki-kirjastoksi. Valtakunnallisten laatusuosituksien tavoitetasot toimivat kirjastotoiminnan laadun mittarina. Liséksi
Sievin kunnankirjaston toimintaa ohjaa Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan yhteinen visio 2025 ja "Onneksi on kirjasto !" yleisten kirjastojen
suunta 2021-2025 - asiakirja.

Henkilosto: kirjastonhoitaja 1htv, kirjastovirkailija 1 htv, nuorisokirjastovirkailija 1 htv kirjastoautonkuljettaja/virkailija 0,6 htv
Toimintaympériston muutokset: Kirjastoauton osalta tehtdvit paatokset.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Tavoite

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi 1. Kirjastotoiminnan tavoitteena ovat asiakkaiden tarpeita vastaavat moni-
puoliset ja laadukkaat palvelut.

S

2. Kirjastossa jarjestetdéin erilaisia lukemiseen ja kirjaston toiminta-ajatuk-
seen liittyvid tapahtumia. Yhteistyd kirjastokimpan kesken toimii ja jatkuu
kunnallisen kirjastotyon tukena ja palveluja laajentavana voimavarana.

S

3. Kirjastoautotoiminta takaa kirjastopalvelut myds kylille ja kouluille.

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2019 | TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024 |
1. Kokonaislainaus/ asu- 16,22 13,45 19 17
kasluku
S
1. Fyysiset asiakaskédynnit 55090 38100 60 000 60000
ja verkkokaynnit (sis. verkkokdynnit |  (sis. verkkokdynnit

14 653) 15930)
S
2. Tapahtumien maara 71 44 30 30
S
3. Kirjastoauton kévijé- 7 500 7500
madra
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376 Kirjastopalvelut Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024  Mu % 22/21
Toimintatuotot 16 852 1208 34 240 10 800 10 800 10 800 -68,46 %
Toimintakulut -286929  -207 370 -336 042 -301 784 -301 784 -301 784 -10,19 %
TOIMINTAKATE -270 078  -206 161 -301 802 -290 984 -290 984 -290 984 -3,58 %
Poistot 0 0 -43 700 -48 500 -83125 -83125 90,22 %
YHTEENSA -160 200 -08 048 -345 502 -339 484 -374 109 -374 109 8,28 %
Nuorisopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja
Toiminta-ajatus ja visio: Nuorisopalvelut tarjoaa laadukasta sievildisten nuorten tarpeita vastaavaa nuorisotyoté.

Nuorisolain méarittdmaét nuorisotyd ja - polititkka kuuluvat kunnan tehtdviin. Nuorisoty6td tehddédn yhteistydssd muiden nuorille palveluja
tuottavien viranomaisten, hyvinvointitoimen palveluiden seké nuorten, heiddn perheidensi, jarjestdjen, seurakunnan ja muiden nuorisotyoté
tekevien tahojen kanssa. Hyvinvointitoimen nuorisotydn toimintamuotoja ovat nuorisotilatoiminta Nuorisotalo Miitilld, koulunuorisoty®, leiri-,
kerho- ja retkitoiminta, nuorten harrastamisen tukeminen, nuorisotapahtumien tuottaminen, nuorten vaikutusmahdollisuuksien tarjoaminen,
nuorisotyon avustaminen, sosiaalinen vahvistaminen, nuorten tyopajatoiminta seké etsivéd nuorisotyd. Talousarviovuoden aikana on tavoitteena
juurruttaa hankkeessa luodut koulunuorisotydn kayténteet arkeen, kehittdd harrastamisen Suomen mallin mukaista harrastustoimintaa seka
tukea ja kehittdd nuorisovaltuuston toimintaa. Jelppiverkko -nuorten aktivointipalvelussa nuori voi joko itse tai toisen ohjaamana olla yhtey-
dessd etsivddn nuorisotyontekijdén tai padstd yksilo- ja/tai starttivalmennukseen. Kohderyhména ovat 15-28 -vuotiaat. Etsivd nuorisotyontekija
kartoittaa yhdessd nuoren kanssa hinen tilanteensa seké siithen sopivat palveluvaihtoehdot. Tuen tarpeen pitkittyessd nuori voi halutessaan siir-
tyd yksilo- ja/tai starttivalmennukseen, jonka menetelmid ovat mm. kahvilatoiminta ja starttivalmennus. Nuori voi olla Jelppiverkon asiak-
kaana haluamansa ja tarvitsemansa ajan; rinnalla kulku voi kestdd muutamista péivistd muutamiin vuosiin, jonka aikana ohjauksen tarve ja
tavat voivat vaihdella. Jelppiverkon osaamisverkoston kautta kuntaan saadaan myos koordinaattorin ja nettietsivin palvelut.

Visiona on hyvinvoivat ja osallistuvat nuoret. Sievildiset nuoret kokevat kunnan turvalliseksi ympéristoksi kasvaa sekd nuorten palvelutarjon-
nan niin monipuoliseksi ja riittdviksi, ettd he palaavat opiskelunsa jélkeen asumaan kotikuntaansa. Sievildiset nuoret tuntevat itsensi niin vah-
voiksi, ettd heidén ei tarvitse kiusata eivitka ole kiusattavissa.

Henkil6sto: nuoriso-ohjaaja 1 htv, yksilovalmentaja 1 htv seki etsivd nuorisotyontekija 0,5 htv. Hallintokunnan
toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Tavoite \

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi 1. Koulunuorisotyémallin juurruttaminen osaksi hyvinvointi- ja sivistystoi-
men toimintaa.

2. Nuorten osallisuuden vahvistaminen: mm. nuorisovaltuusto, nuorten ideat
—sivusto, Sovarimittari

S

3. Harrastamisen Suomen mallin mukaisen harrastustoiminnan kehittiminen

4. Paikko- menetelmén kdyttoonotto ja juurruttaminen.

5. Nivelvaiheyhteistyon kehittdminen

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024 ‘

1. Nivelvaiheyhteistyd on sdédn- Toteutuu
nollistd mm. 61k oppilaille suun-
natut tunnit toteutuvat kaikilla

alakouluilla
1. Koordinoidun vilituntitoimin- 2 krt/koulu-
nan sddnnéllinen toteutuminen viikko
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1. Nuoriso-ohjaaja on mukana Toteutuu

aktiivisesti Jussinpekan koulun

kasvattajayhteison toiminnassa

2. Nuorisotila Klubin asiakas- 17 19 18 18

maard/ilta

S

2. Nuorisovaltuuston kokoukset 4 4

S

2. Saadaan Sovari-mittarin kun- Toteutuu Toteutuu

takohtaiset tulokset

S

3. Vihintdén kaksi lasten ja Toteutuu

nuorten toiveiden mukaista ker-

hoa per koulu

4. Paikko-todistusten méara 8 8 8
5. Nivelvaiheyhteistyon malli Toteutuu

380 Nuorisopalvelut Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024 Mu % 22/21
Toimintatuotot 86 268 72 650 109 935 109 935 109 935 51,32 %
Toimintakulut 177 295 -156 136 -197 229 -263 242 -263 242 -263 242 33,47 %
TOIMINTAKATE -97 627 -69 868 -124 579 -153 307 -153 307 -153 307 23,06 %
YHTEENSA -51 442 -26 376 -124 579 -153 307 -153 307 -153 307 23,06 %
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Tyollisyyspalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: hyvinvointijohtaja
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Toiminta-ajatus ja visio: Toiminnan tarkoituksena on vihentdd ty6ttomyyttd 16ytdmalld ja mahdollistamalla sievildisille tyonhakijoille sopi-
via palvelu-, koulutus- ja tydllistymispolkuja yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa. Toimintaa kehitetddn mm. hankerahoituksen avulla.

Visio: Sievin ty6llisyyspalvelujen toiminta on vakiintunutta ja se tarjoaa laadukasta, luottamuksellista, asiakasléhtdistd ja joustavaa ohjaus- ja

neuvontapalvelua asiakkailleen.

Henkildsto: Tyollisyyskoordinaattori 1htv, kuntouttavan tyStoiminnan ohjaaja 1htv, vastaava tydpajaohjaaja 1htv, projektityontekija 1htv

Toimintaympiiriston muutokset:

Toimintaympaéristo eldd jatkuvasti muutosten alla. Vuonna 2020 alkaneen koronapandemian vaikutukset heijastuvat edelleen toimintaan. Halli-
tuksen luomat linjaukset vaikuttavat toimialaan, joista merkittdvimpéné suunnitelmat TE-palvelujen siirrosta kunnille vuonna 2024 ja sitd en-

nen kéytdntoon tuleva Pohjoismainen tydvoimapalvelujen malli. Tuleva Sote-uudistus on huomioitava erityisesti palveluohjauksen nékokul-

masta.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Tavoite

Elinvoimaisten yritysten ja ahkeran yrittdjyyden Sievi

1. Jatketaan ESR — hankkeen toteuttamista, jonka avulla kehitetédédn polkuja
avoimia tydmarkkinoita kohti mm. kartoittamalla uudenlaisia yhteistyo-
mahdollisuuksia muiden toimijoiden ja yritysten kanssa. Imba-, Melba- ja
Paikko - ty6kalujen aktiivinen kdytt66n ottaminen.

2. Alueellisen yhteistyo ja sen kehittiminen Oulun eteldisen alueen kuntien
yhteistyona toteutettavan Tahtotilasta tulokseen —hankkeen kautta. Hanke
toimii yhtend kanavana talmisteltaessa TE-palvelujen siirtoa kuntiin.

3. Palkkatuella tyollistetyistd vahintddn 20 prosentille saadaan edelleen si-
joituspaikka, joka auttaa tydllistymiseen avoimille tydmarkkinoille.

S

Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi

4. Kelan tydmarkkinatukimaksut pidetddn hallinnassa, eli saadaan tyomark-
kinatukimaksut pidettyé laskusuunnassa vuoden 2020 koronaepidemiasta
johtuneen nousun jalkeen. Asiakkaille etsitdédn aktiivisesti mielekkaité jat-
kopolkuja

S
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Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit

TP 2019

TP 2020
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TA 2021

TA 2022

1. Avoimille tydmarkki-
noille/koulutukseen ohjauksen
jélkeen sijoittuneet (%)

32%

19,6 %

25%

25 %

2. Alueellinen yhteisty6: TE-
palvelujen kuntiin siirron val-
mistelutyd

Toteutuu

Toteutuu

3. Ty6kolmiolle tyollistetyistd
edelleen sijoitettuna avoimille
tydmarkkinoille (hl6d)

S

4. Aktivointiaste % asiakkaista

(kuntouttava tyGtoiminta, tyoko-
keilu, palkkatyd, koulutus)

S

56,7 %

58,7 %

50 %

55%

4. Kelan tyomarkkinatukimaksut

©

S

132412

218 659

180 000

180 000

385 Tydllisyyspal-
velut Tp 2020

Toimintatuotot 128 878
Toimintakulut -614 914
TOIMINTAKATE -486 036
YHTEENSA -458 978

8- 2021 tot
85 347
-439 720
-354 372
-306 495

Ta 2021
215769
-661 783
-446 014
-446 014

Ta2022
216 709
-667 964
-451 255
-451 255

Ts 2023
216709
-667 964
-451 255
-451 255

Ts 2024
216709
-667 964
-451 255
-451 255

Mu % 22/21
0,44 %
0,93 %
1,18 %
1,18 %
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Rakennusvalvonta

Tilivelvollinen viranhaltija: Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta on lakisdéteistd viranomaisvalvontaa yleisen edun kannalta, jonka tarkoituksena on neuvonnan ja ohjauksen, lupakésittelyn,
valvonnan sekd patevien suunnittelijoiden ja vastaavien tyonjohtajien avulla edistia terveellisté, turvallista ja ympéristoon sopivaa rakenta-
mista sekd ylldpitad rakennetun ympariston hyvié laatua ja kestdvad kehitystd. Rakennusvalvonnan tehtéviin kuuluu myds valvoa kaavojen
toteutumista ja naapurindkékulman huomioon ottamista.

Visio:

Rakennushankkeeseen ryhtyvit tiedostavat, ettd laadukas rakentaminen edellyttéd patevdd suunnittelua ja valvontaa ja muutoinkin ammattilais-
ten kdyttod. Rakennusvalvonta téhtdd toiminnallaan siihen, ettd asiakkaat mieltdvit meidét tasapuolisina, oikeudenmukaisina ja inhimillisind
yhteistydkumppaneina. Rakentamisen hyva laatu on kaikkien osapuolten yhteinen tavoite.

Henkildsto: Rakennustarkastaja 1htv ja toimistosihteeri 0,7htv

Téarkeimmiit toimintaympiriston muutokset ja niiden vaikutukset:

Maankdytto- ja rakennuslain, rakentamisméaéridyskokoelman sekd muiden rakentamista koskevien sddadodsten uusimiset ja muutokset. Muuttuvat
sdddokset vaativat runsaasti perehtymistd ja kouluttautumista, jotta neuvonnassa ja ohjauksessa pystytdén antamaan ajanmukaista palvelua.
Rakennusvalvonnan alueellistaminen; valtion tavoitteena olivat uudet rakennusvalvontayksikot vuodelle 2017. Asia ei ole edennyt alkuperéi-
sen suunnitelman mukaan. Seutukunnan rakennusvalvonnoissa on asiaa ryhdytty kuntajohtajien aloitteesta pohtimaan uudestaan. Hanketyonte-
kijén toimesta tehdyn kiinteistotietojen tarkistuksen tuloksena lisdttiin helmikuussa 2020 yhteensé 138 rakennusta verotuskantaan. Verottaja
madrittelee ndille rakennuksille kiinteistdveron vuodenvaihteeseen mennessé.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Tavoite

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi 1. Valmistelu ja paatoksenteko tehddén mahdollisimman lyhyessé ajassa.
Lupahakemuksen kisittely aloitetaan ja lausuntopyynnot 1dhetetddn 3 pvin
kuluessa. Lupapédtds annetaan viranhaltijapadtoksissd 2 viikon ja lautakun-
nan pédtoksissd 4 viikon kuluessa siitd kun mahdolliset lausunnot ja lisésel-
vitykset on saatu.

S

2. Lupien edellyttdmat tilatut katselmukset suoritetaan 3 pv:n kuluessa,
aloituskokoukset pidetddn omakotitaloissa ja muissa vaativissa hankkeissa.

S

3. Kuntakuvan laatua ja viihtyisyyttd seurataan ympéristokatselmuksilla ja
ns. jatkuvan valvonnan puitteissa.

Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi 4. Omavaraisuus: lupamaksuilla ja muilla tuloilla pyritdén kattamaan suuri
osa toiminnan kuluista ja samalla pyritdén pitdméaén palvelutaso riittdvén
korkeana
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Mittarit ja arvot
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Tavoitteiden mittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024 |
1. Lupien késittelyyn kéytetty Tavoite toteu- 2 /4 vk 2 /4 vk 2/4 vk

aika VH/LTK tunut

S

2. Suoritetut katselmukset kpl 84 83 75 75

Aloituskokoukset kpl, 6 7 7 7

Rakennus- ja toimenpidelupien 100 88 85 85

madrd + ilmoitukset kpl 8 12 10 10

S

2. Lupien mukainen kerrosala 12 903 15089 5200 5200

m? ja tilavuus m? 62275 114 380 24 500 24 500

4. Menoista katetaan tuloilla % 127 67 40 40

400 Rakennusval-

vonta Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024 Mu % 22/21
Toimintatuotot 72 042 35005 55800 55900 55900 55900 0,18 %
Toimintakulut -107 005 -79 599 -124 867 -131 003 -131 003 -131 003 4,91 %
TOIMINTAKATE -34 963 -44 593 -69 067 -75103 -75103 -75103 8,74 %
YHTEENSA -10 313 -19 116 -69 067 -75103 -75103 -75103 8,74 %
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Ympiristonsuojelu
Tilivelvollinen viranhaltija: Ymparistosihteeri

Toiminta-ajatus:

Ympéristonsuojelu on lakisddteistd viranomaistoimintaa ja sen tehtdva on valvoa ympariston tilaa erilaisten tar—kastusten, selvitysten ja tutki-
musten avulla. Ympéristonsuojelun tehtdvana on késitelld ja valvoa maa-aines- ja ympéristonsuojelulakien mukaisia lu—pia sekd edistdd ympa-
riston- ja luonnon—suojelua kesti—vén kehityksen mukaisesti. Liséksi ympéristonsuojelun tehtdviin kuuluu jételain mukaiset valvontatehtévét.

Visio:
Ympéristonsuojelun visiona on edistdd ympériston- ja luonnonsuojelua siten, etté kaikilla kuntalaisilla olisi mahdollisuus terveelliseen, turval-
liseen ja viihtyiséédn elinympéristoon.

Ympiéristlupien sddnnéllinen valvonta ostetaan Ylivieskan kaupungilta arviolta 10 htp/vuosi.
Henkilosto: Ympéristosihteeri 0,6htv ja toimistosihteeri 0,3htv

Téarkeimmiit lainsééidéinnon, kansallisten kehittiimisohjelmien ja toimintaympériston muutokset ja niiden vaikutukset:

Muun muassa eldinsuojien ympéristélupien korvaaminen ilmoitusluvalla seké toimivaltarajojen nosto on lisénnyt kunnan ympéristénsuojeluvi-
ranomaisen tehtdvid entisestddn. Uusien toimivaltarajojen my6ta entistd suurempien eldinsuojien lupa- ja valvontatehtdvit ovat siirtyneet kun-
nan vastuulle, eikéd ilmoituslupa ole ennakko-odotuksista huolimatta véhentdnyt luvan késittelyyn kuluvaa tyoméarad ympéristdlupaan verrat-
tuna. Jitevesien késittelyn valvonta vaikuttaa ympéristonsuojelun tydtehtivien madrddn myos tulevina vuosina, silld 1dheskdén kaikki ranta- ja
pohjavesialueen kiinteistot eivit ole saattaneet jarjestelmid kuntoon jétevesiasetuksen siirtymékauden padttymiseen mennessi. Maa- ja kiviai-
nesten ottaminen kunnan alueella jatkunee suhteellisen vilkkaana mm. Sievissi ja ldhialueilla luvitettujen tuulipuistojen rakentamisen vuoksi.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Tavoite

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi 1. Pohjavesien suojelu / vanhojen maa-ainesalueiden kunnostus
2. Yleisen asumisviihtyisyyden parantaminen
Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi 3. Omavaraisuusaste %
Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi 4. Jatevesihuollon tehostaminen
Osaavan ja motivoituneen henkildston Sievi 5. Lupien késittelyyn kéytetty aika (lautakunta+ viranhaltija)
S
Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi 6. Maa-aines- ja ymparistlupien valvonta
S
Mittarit ja arvot
Tavoitteiden mittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024 |
1. Vanhojen maa-ainesalueiden 1 0 1 1

kunnostuskohteiden méaara

2. Yleisen asumisviihtyisyyden 12 0 5 5
parantaminen -kehotusten méara

3. Menoista katetaan tuloilla % 56 56,4 40 40
4. Jatevesihuollon tehostaminen 17 2 15 10
— mydnnettyjen toimenpidelu-

pien maira

5. Lupien kisittelyyn kaytetty 58 112 60 60
aika, vrk/lupa

S
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6. Maa-aines- ja ympéristdlupien 12 20 30 25

valvonta — valvontakohteiden

méard

S

410 Ympéristonsuo-

jelu Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024 Mu % 22/21
Toimintatuotot 40 369 16 378 55740 28 500 28 500 28 500 -48,87 %
Toimintakulut -71 574 -51 804 -104 723 -68 350 -68 350 -68 350 -34,73 %
TOIMINTAKATE -31 205 -35 426 -48 983 -39 850 -39 850 -39 850 -18,65 %
YHTEENSA -57 965 -63 040 -48 983 -39 850 -39 850 -39 850 -18,65 %
Yhdyskuntapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Yhdyskuntapalvelut tuottaa kunnan infraomaisuuden kunnossapito- ja rakennuttamispalvelut. Yhdyskuntasuunnitte-
lulla kehitetdsn kunnan houkuttelevuutta ja asumisviihtyvyyttd. Suunnittelulla varmistetaan riittdva tonttitarjonta seké yritystoiminnan ettd
asuntorakentamisen tarpeisiin.

Vuoden 2022 alusta siirtyy tekniselle toimelle hyvinvointipalveluista liikuntapaikkojen kunnossapito ja hoito.
Visiomme on, ettd tuemme toiminnallamme kuntalaisten hyvinvointia ja osaamme ennakoida yrityseldmaén tarpeet.

Henkildsto: Tekninen johtaja, palvelusihteeri, rakennusmestari 0,4 htv, suorittava tyd ostetaan padsidntdisesti ostopalveluna. Urheilualueiden
hoitaja ja kausityontekija urheilualueiden hoitoon 0,5 htv,

Téarkeimmiit toimintaympiriston muutokset ja niiden vaikutukset:

Ilmaston muutos lisdé sidén déri-ilmiditd ja sddn vaihtelevuus lisdéntyy. Vaihtelevuus kasvattaa kunnossapidon tarvetta.

Ympéristotietoisuuden lisddntyminen ja ns. vihredt arvot edellyttdvit panostamista ympériston kuormitusta vihentdviin toimenpiteisiin.
Soteuudistuksen valmistelu edellyttdd osallistumista my6s peruskuntien viranhaltijoilta ja tyontekijoiltd. Uudistuksen laajuus ja aikataulu edel-
lyttavét, ettd valmisteluun varataan riittévésti henkildstoresursseja.
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Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi

Strateginen painopiste

1. Kadut ja yleiset alueet kunnossapidetéén kustannustehokkaasti

S

Elinvoimaisten yritysten ja ahkeran yrittdjyyden Sievi

2. Kunnalla on riittdvisti laadukkaita tontteja asuinrakentamisen ja yritys-
toiminnan tarpeisiin. Tonteille on hyvét kulkuyhteydet ja niilld on kunnal-
listekniikka valmiina

S

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi

3. Tonttien myynti

4. Raakamaata hankitaan riittdvisti nykyisten asemakaava-alueiden ldhei-
syydestd (ei mittaria)

5. Huolehditaan katujen ja yleisten alueiden viihtyvyydestd ja turvallisuu-
desta (ei mittaria)

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024
1 Kustannukset (€/katumetri) 3,85 3,52 3,81 3,97 4,00 4,00
S

2 Asuinrakentamisen tontit (kpl) 43 45 44 44 40 30-60
S

3 Myytyjen tonttien mééré 1/0 2/1 3/1 3/1 3/1 3/1
(asuinrakennustontit / yrityston-

tit)

471 Yhdyskuntapalvelut

Toimintatuotot 35 877 16 622 22980 224 200 224 200 224 200 875,63 %
Toimintakulut -539 581 -389 937 -555 387 -714 496 -862 910 -714 496 28,65 %
TOIMINTAKATE -503 704 -373 316 -532 407 -490 296 -638 710 -490 296 1,91 %
Poistot 247175 -175 346 -254 270 -317 650 -389 383 -405 633 59,53 %
YHTEENSA -586 972 -294 383 -786 677 -807 946 -1028 093 -895 929 13,89 %
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Kiinteistopalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus ja visio:

Kiinteistopalvelut huolehtii kunnan toimintojen edellyttdmien tilojen rakennuttamisesta, yllépitotehtévistd sekd tiloissa tarvittavista tukipalve-
luista. Asuntotoimen tehtidvéna on kehittdad Sievin vuokra-asumisymparistod viihtyisdksi ja turvalliseksi asua yhteistydssd Kiinteistd Oy Sievin
Jussin kanssa.

Visiomme on varmistaa, ettd kunnan palvelut pystytdin tuottamaan terveellisissd, laadukkaissa ja nykyaikaisissa toimitiloissa.
Vuokra-asuntomme ovat tasokkaat, turvalliset ja viihtyisét. Tarjoamme asiakkaillemme miellyttdvin palvelukokemuksen.

Henkilosto: Rakennusmestari 0,6 htv, toimistosihteeri 0,6 htv, kiinteistonhoitaja 2 htv, nuohooja 1 htv, kirvesmies 3 htv

Téarkeimmiit toimintaympéiriston muutokset ja niiden vaikutukset:

Ilmaston muutos lisd4 rakennusten vuosittaista kosteusrasitusta ja sdéin ddri-ilmiéiden aiheuttamat vauriot voivat lisddntyd. Rakennusten kun-
nossapitokustannukset lisdéntyy.

Péaistotavoitteiden kiristyminen edellyttdd energiatehokkuuteen tahtddvien investointien toteuttamista.

Mabhdollisten palveluverkon muutoksien vuoksi rakennukset poistuvat kaytosta.

Asiakaskayttaytymisen muutokset edellyttivit sdhkoisten palvelukanavien kdyttdonottoa.

Valtakunnallinen trendi terveelliset, turvalliset ja viihtyisat tilat kayttéjille.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Tavoite

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi 1. Kiinteistdjen ennakoivalla kunnossapidolla vihennetdén saapuvien pal-
velupyyntéjen madraa

S

Osaavan ja motivoituneen henkildston Sievi 2. Ylldpidetédn ja kehitetddn henkiloston ammattitaitoa

S

3. Henkil6ston tydympéristo ja tydskentelytavat tukevat tydssé jaksamista
ja minimoivat vahinkojen syntymisen tydssi

Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi 4. Toteutetaan kiinteistdjen energian sdéstoon tédhtadvid toimenpiteitd

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi 5. Pidetddn vuokra-asunnot vuokralaisia houkuttelevassa kunnossa

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023

1 Saapuneet palvelupyynnot 531 428 700 600 550 500
(kpl/vuosi)

S

2 Toteutuneet koulutuspaivit - 0 1 2 2 2
(pv/htv)

S

3 Sattuneiden tyStapaturmien - 0/0 0/0 0/0 0/0
madrd (lievét / vakavat)

4 Merkittavét toteutuneet toi- 1 1

menpiteet
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4 Tilakustannus €/m? 41,74 41,45 42,8 43,67 43,00 42,00

(36211 m?) (37 354m?) (35007 m?) (34 712m?)

(34,712m?) (34,712m?)

5 Kunnan vuokra-asuntojen 94 98 98 98 98
kéyttoaste (%) ja asukasvaihtu- 0,8 0 0
vuus (%) vuodessa
472 Kiinteistopalve-
lut Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024  Mu % 22/21
Toimintatuotot 3229 698 2078 314 3252 440 3276700 3276700 3276700 0,75 %
Toimintakulut -2 229 834 -1 559 045 -2 182 280 -2 194 900 -2 194 900 -2 194 900 0,58 %
TOIMINTAKATE 999 864 519 269 1070 160 1081800 1081 800 1081 800 1,09 %
Poistot -811 512 -535 891 -802 240 -798 080 -858 080 -860 580 1,27 %
YHTEENSA 386 886 173 181 267 920 283 720 223720 221220 17,43 %
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Ruokapalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus ja visio:

Ruokapalveluiden toiminta-ajatuksena on laadukkaiden, ravitsemuksellisesti tdysipainoisten ja asiakkaiden hyvinvointia edistévien aterioiden
tuottaminen. Arkisin aterioita tuotetaan keskitetysti Jussinpekan keittioll4. Viikonloppuisin toimintaa on vain Pajulan keittioltd. Koulupdivind
lounaita tuotetaan n. 1800 annosta ja viikonloppuisin ruokailuun jéda Pajulan alueen asiakkaat kokopdiviisesti kaikkien aterioiden osalta. Tar-
jottavat ateriat suunnitellaan vastaamaan asiakkaiden tarpeita siten, ettd ruoalla on myonteinen vaikutus asiakkaiden hyvinvointiin
Ruokapalveluiden visio on, ettd olemme laadukas kunnallinen ruokapalveluiden tuottaja. Toimintamme on tavoitteellista ja tuloksemme on
mitattavissa jarjestelméllisesti.

Henkildsto: Palveluesimies 1, ravitsemistyontekijé 5,56 htv, kokki 2 htv, dieettikokki 1 htv, palvelutyontekijét 5,06 htv, ostopalveluna Yli-
vieskan kaupungilta: palvelujohtaja 0,12 htv

Téarkeimmiit toimintaympiiriston muutokset ja niiden vaikutukset:
Kunnantalon ruokalan asiakasmééré vihenee etdtyoskentelyn lisddntyessd. Ruokailijoita on liian vdhén niin, ettd toiminta olisi kannattavaa.
Keskushallinto kompensoi kunnantalon tydpaikkaruokailua 1 €/lounas.

Sote- ja maakuntauudistustyoti jatketaan talousarviovuonna 2022. Ateriaméérit vahenevit arviolta noin 125 000 kpl.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Tavoite

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi 1. Ateriapalveluiden tuottaminen laadukkaasti ja kustannustehokkaasti

S

Osaavan ja motivoituneen henkildston Sievi 2. Yllapidetdén ja kehitetddn henkildston ammattitaitoa

S

3. Tydolosuhteet ja tyoskentelytavat tukevat tydssd jaksamista ja minimoi-
vat vahinkojen syntymisen ty0ssi

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi 4. Elintarviketurvallisuuden mittaaminen (Oiva-raportit). Kohteita, joissa
tarkastukset tehddén 11 kpl: Jussinpekan valmistuskeittio 2 tarkastusta vuo-
dessa, ja seuraavissa kohteissa 1 tarkastus vuodessa: Palvelukeittiot (Pajula,

kunnantalo, koulut (5 kpl) ja pdivékodit 2 kpl (Linnunlaulu ja Tuulihattu)

Mittarit ja arvot

Tavoitteiden mittarit TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024 |
1 Aterioiden méard vuodessa 457015 430 843 461 532 431 401 306 050 306 050
1 Aterioiden keskihinta (€/ate- 2,80 2,80 2,94 3,18 3,18 3,18
ria)

S

1 Valmistettujen aterioiden 31089 28 838 30707 29 508 30 000 30 000
médrd / tyontekija

S

2 Toteutuneet koulutuspaivit - - 1 2 2 2
(pv/htv)

S
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3 Sattuneiden tyStapaturmien - - 0/0 0/0 0/0 0/0
madrd (lievét / vakavat)

4 Oivaraportin tulokset (Oivalli- - -| Kaikkien tar- | Kaikkien tar- | Kaikkien tar- [ Kaikkien tar-
nen, Hyvé, Korjattavaa, Huono) kastusten tulos | kastusten tulos | kastusten tulos | kastusten tulos
Tulos Oivallinen edellyttda, ettd Oivallinen Oivallinen Oivallinen Oivallinen
kaikki tarkastettavat kohdat ovat

kunnossa.

475 Ruokapalvelut Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024  Mu % 22/21
Toimintatuotot 1 336 064 921480 1381 660 1373970 1373970 1373970 -0,56 %
Toimintakulut -1 206 938 -812 824 -1 361 484 -1379 049 -1379 049 -1379 049 1,29 %
TOIMINTAKATE 129 126 108 656 20176 -5 079 -5079 -5079 12517 %
Poistot 0 0 0 0 -17 000 -17 000 0,00 %
YHTEENSA 125210 92 035 20176 -5 079 -22 079 -22 079 -209,43 %

Puhtaanapitopalvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus ja visio:
Puhtaanapitopalveluiden tavoitteena on huolehtia kunnan hallinnassa olevien kiinteistéjen puhtaanapidosta. Luoda yleistd viihtyvyyttd, turval-
lisuutta, ylldpitad kiinteistdjen arvoa ja kuntoa.

Tyota tehdédin laaja-alaisesti tilaaja-asiakkaan kanssa tehdyn sopimuksen mukaan, jolla luodaan asiakkaille puhtaustasoltaan tarkoituksenmu-
kaiset tilat. Haluamme kehittdd toimintaa ja ottaa kdyttdon uusia toimintamalleja.

Visiomme on, ettd olemme laadukas kunnallinen puhtaanpitopalveluiden tuottaja. Toimintamme on tavoitteellista ja tuloksemme ovat mitatta-
vissa jérjestelmallisesti.

Henkildsto: Laitoshuoltaja/palveluohjaaja 1 htv, laitoshuoltajat 9,36 htv, palvelutydntekijat 2,51 htv (puhtaanapidon osuus), ostopalveluna
Ylivieskan kaupungilta: palvelujohtaja 0,12 htv ja palveluesimies 0,10 htv, lisdksi ostopalveluna n. 1,6htv laitoshuoltaja (Linnunlaun péivikoti,
osa Korhosen koulusta ja PPKY Kalliolle vuokratut tilat Kotikulmassa)

Téarkeimmiit toimintaympiiriston muutokset ja niiden vaikutukset:
Sote- ja maakuntauudistustyoté jatketaan talousarviovuonna 2022. Vuonna 2021 kolmen tydntekijan tydehtosopimus vaihtui sotetydehtosopi-
mukseen.

Arviotuna siivottavat nelit vihenee n. 6 000 m2, samalla noin 3,5 htv siirtyy sotepalveluihin.

Hallintokunnan toiminnalliset tavoitteet, sitovat tavoitteet merkattu S-kirjaimella

Strateginen painopiste Tavoite

Hyvinvoivien ihmisten ja turvallisen maaseudun Sievi 1. Puhtaanapitopalvelut tuotetaan laadukkaasti ja kustannustehokkaasti

S

Osaavan ja motivoituneen henkildston Sievi 2. Yllapidetdén ja kehitetddn henkildston ammattitaitoa

S

3. Tydolosuhteet ja tyoskentelytavat tukevat tydssd jaksamista ja minimoi-
vat vahinkojen syntymisen ty0ssi

Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi 4. Laadukkaalla puhtaanapidolla hidastetaan kiinteistdjen kulumista
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Tavoitteiden mittarit

TP 2019

TP 2020
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TA 2021

TA 2022

SU 2023

1 Kustannukset (€/siivottava 27,40 26,68 30,69 31,09 31,09 31,09
m2)

S

1 Siivousmitoitus (siivottavat 1874 1772 1765 1765 1765
m2/htv)

S

2 Toteutuneet koulutuspéivit - 1 2 2 2
(pv/htv)

S

3 Sattuneiden tyStapaturmien - 0/0 0/0 0/0 0/0
maérd (lievit / vakavat)

4 Suoritetut laatukierrokset - 1 kerta / kohde | 1 kerta / kohde | 1 kerta / kohde | 1 kerta / kohde
480 Puhtaanapitopal-

velut Tp 2020 8- 2021 tot Ta 2021 Ta2022 Ts 2023 Ts 2024 Mu % 22/21
Toimintatuotot 794 649 499 404 741 060 733 450 733 450 733 450 -1,03 %
Toimintakulut -618 204 -456 227 -707 080 -710 550 -710 550 -710 550 0,49 %
TOIMINTAKATE 176 445 43177 33980 22900 22900 22900 -32,61 %
YHTEENSA 27 259 -124 667 33980 22900 22900 22900 -32,61 %
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TYTARYHTIOT
Sievin Teollisuuspuisto Oy
Henkildsto: Toimitusjohtaja, kiinteistdt: Sievin kunnan tekninen johtaja

Toiminta-ajatus ja visio: Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Sievin kunnassa sijaitsevia kiinteist6j4 ja niilld olevia rakennuksia ja vuok-
rata niité litketarkoituksiin. Lisdksi yhtio tuottaa sopimusperusteisesti elinkeinopalveluja Sievin kunnalle.

Toimintaympériston muutokset ja niiden vaikutukset: Koronapandemia muuttanut ndkymia merkittavisti. Osaltamme olemme varautuneet
pieneen pudotukseen litkevaihdossa suhdanteesta johtuen. Tilanteen korjaantumista ei ole ndkdpiirissd. Haastavat ajat jatkuvat vuodelle 2021.
Muutos luo toki my6s mahdollisuuksia, mutta riskit ovat tavanomaista suurempia.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen painopiste Tavoite

Elinvoimaisten yritysten ja ahkeran yrittdjyyden Sievi Talouden tilanteen epdvarmuudesta riippumatta ovat toimitilat Sievissé
taynnd. Uusille tulijoille ei ole tarjota tiloja Teollisuuspuiston toimesta. Va-
pailla markkinoilla myds vaikea tilanne. TAmé voi toki muuttua nopeasti-

kin.

Mittarit ja arvot
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tavoitetta kuvaava mittarit
KAYTTOASTE 100% 100% 100 % 100 % 100 %
TALOUSARVIO TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 503 353,33 572960,2 520 000,00 625 000,00 655 500,00 660 000
Muut tuotot
Henkilostokulut 142 509,84 97745,14 94 500,00 155 000,00 170 000,00 170 000
Poistot ja arvonalentumiset 59 192,17 94 070,16 75 000,00 78 000,00 140 000,00 140 000
Liiketoiminnan muut kulut 232 136,27 301 025,45 250 000,00 280 000,00 290 000,00 290 000
Kulut yhteensa 484 416,67 499 347,27 494 500,00 596 000,00 630 000,00 630 000
Liikevoitto 25 361,66 73 612,93 25500,00 29 000,00 25000,00 30000
Rahoitustuotot/-kulut 12 470,79 24 709,66 17 500,00 22 000,00 25000,00 25000
Voitto ennen satunnaiseria 12 890,87 48 903,27 8 000,00 7 000,00 0 5000
Satunnaiset erat
Voitto ennen veroja 12 890,87 48 903,27 8 000,00 7 000,00 0 5000
Verot 6 350,25 9486,81 5000,00 5000,00 0
Tilikauden voitto 6 540,62 39 416,46 3000,00 2000,00 0 5000
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Kiinteisto Oy Sievin Jussi (Sievin vuokrakodit oy)

Henkildsto: Ei palkattua henkilostod, toimitusjohtajan tehtévét ulkoistettu, toimistosihteerin palvelut 0,4 htv ostetaan Sievin kunnan tekniselta

toimelta.

Toiminta-ajatus ja visio: Tarjota kuntalaisille turvallista ja viihtyisdd vuokra-asumista laadukkaissa huoneistoissa ja ymparistdssd hyvalla

kayttdasteella taloudellisesti kannattavasti.

Toimintaympériston muutokset ja niiden vaikutukset: Ei suuria muutoksia sitten vuoden 2020. Muuttotappio kunnassa, yhtion raskas vel-
kataakka ja kiinteistdjen korjausvelka ovat edelleen 14sné ja vaikuttavat yhtion toimintaan. Kiinnostus vuokra-asumista kohtaan néyttia séily-
vén hyvini ja kunnan teollisten tydnantajien vetovoima tuo mukanaan ainakin joitakin uusia asukkaita vuositasolla.

Toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen painopiste

Tavoite

Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi

Tavoitteena on jatkaa samalla positiivisella linjalla, eli pyritddn pitdiméén
kéyttoaste noin 90 %, jotta voidaan yllépitdd asuntojen hyvia kuntoa ja ku-
roa kiinni kiinteistojen korjausvelkaa suunnitelmallisesti vuosittain

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tavoitetta kuvaava mittarit
KAYTTOASTE 93,36 % 90,93 % 91,04 % 91 % noin 90 % noin 90 %
TALOUSARVIO TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 1528 829,30 1477880,94 1508911,000 1510000,00( 1515000,00( 1520 000,00
Muut tuotot 1.000,00 0 0 0 0 0
Henkildstokulut
Poistot ja arvonalentumiset -401 693,00 -387 758,87 -405 000,00 -410 000,00 -415 000,00 -420 000,00
Liiketoiminnan muut kulut -10 927,14 -26 518,13
Kulut yhteensa 144751582 -1397921,21) -1358700,000 -1360 000,00 -1380000,00] -1400 000,00
Liikevoitto 82 313,48 79 959,73 87 711,00 86 000,00 61 000,00 60 000,00
Rahoitustuotot/-kulut -67 384,21 -66 120,99 -62 500,00 -64 000,00 -65 000,00 -60 000,00
Voitto ennen satunnaiseria 14 929,27 13 838,74 4 211,00 2 000,00 1000,00 1 000,00
Satunnaiset erét 0
Voitto ennen veroja 14 929,27 13 838,74 4 211,00 2 000,00 1000,00 1 000,00
\Verot 0
Tilikauden voitto 14 929,27 13 838,74 4 211,00 2 000,00 1000,00 1 000,00
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Kiinteisto Oy Kenkikangas
Henkildsto: Ei palkattua henkilokuntaa. Isdnndinti ja kiinteistdhuolto on ulkoistettu.

Toiminta-ajatus ja visio: Tarjota kuntalaisille turvallinen ja viihtyisad asuinhuoneisto ja asuinympéristd. Sdilyttda kéyttoaste ja kustannustaso
taloudellisesti kannattavana.

Toimintaympériston muutokset ja niiden vaikutukset: Asuntojen kéyttaste on merkittivéssd suhteessa Sievin Jalkine Oy:n tydpaikkoihin.
Omat haasteensa tekee asuntojen sijainti etdélld kuntakeskuksesta.

Toimintaympéristossé ei ole tapahtunut oleellista muutosta. Huolimatta Sievin Jalkineella lisdédntyneistd tyopaikoista, ei vuokra-asuntojen ky-
synté ole juuri lisddntynyt. Enemmaénkin kysyntia on ollut muiden kuin tydssé kiyvien henkildiden taholta. Kohtuullisen lyhyen ajomatkan
etdisyydelld on tarjolla runsaasti uudempaa asuntokantaa, joka vastaa paremmin ihmisten nykyisiin asumistottumuksiin. Ne ovat my®ds lahelld
kaikkia niitd palveluja, joita Sievin Asemakylé ei tarjoa. Asuntojen uudisrakentaminen tai mittavat perusparantamistoimenpiteet nykyisiin
asuntoihin voivat parantaa halukuutta jadd4 asumaan Kenkékankaalle.

Toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen painopiste Tavoite
Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi Tavoitteena on edelleen pyrkid saamaan asukkaiksi maksavia ja rivitalo-
asumiseen sopeutuvia asukkaita. Tavoitteen saavuttamiseksi asuntojen
markkinointia edelleen jatketaan ja asuntoja kunnostetaan kannattavuuden
rajoissa. Asuntojen kunnostamisen kannattavuutta on hyvé verrata vastaa-
vaan uudisrakentamisen kustannuksiin. Mikali vajaakdyttd ndyttad jatku-
van, on syytd jdlleen harkita asuntojen purkamista.
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tavoitetta kuvaava mittarit
KAYTTOASTE 73% 60 % 70 % 70 % 70 % 70 %
TALOUSARVIO TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 150.617,08 119.741,39 133.000,00 135.000,00 137.000,00 139.000,00
Muut tuotot 801,39
Henkilostokulut 658,8
Poistot ja arvonalentumiset 37.631,71 32.762,71 34,756,00 37.000,00 37.000,00 37.000,00
Liiketoiminnan muut kulut 104.768,05 81.416,26 91.324,00 93.000,00 95.000,00 97.000,00
Kulut yhteensa 104.768,05 126.080,00 130.000,00 132.000,00 137.000,00
Liikevoitto 9.018,71 5.278,28 6.920,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Rahoitustuotot/-kulut 3.593,64 2.262,17 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Voitto ennen satunnaiseria 5.425,07 3.016,11 3.920,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Satunnaiset erat
Voitto ennen veroja 5.425,07 3.016,11 3.920,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
\Verot
Tilikauden voitto 5.425,07 3.016,11 3.920,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
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Kiinteisto Oy Sievin Kauppa- ja palvelukeskus
Henkilosto: Ei palkattua henkilokuntaa. Isdnndinti ja kiinteistdhuolto on ulkoistettu.

Toiminta-ajatus ja visio: Yhti6 on keskindinen kiinteistdosakeyhtid, jonka toimitilojen omistaminen perustuu osakeomistukseen. Osakkeen
omistajat kéyttavit tai vuokraavat tiloja edelleen oman ndkemyksensd mukaan. Yhti6 yllapitd4 kiinteistdd ja hoitaa hallintoa, jotta osakkailla
on edellytykset toimia ja vuokrata asianmukaisia liiketiloja.

Toiminnassa yhtio pyrkii sdilyttdméaan nollatuloksen.

Toimintaympériston muutokset ja niiden vaikutukset: Toimintaympéristdssi on tapahtunut muutoksia Sievin kunnan saatua vuokrattua
osan hallitsemastaan liiketilasta. Sen johdosta Lusiinan toimitilat ovat nyt osittain vuokrattuna. Em. muutoksilla ei ole ollut vaikutusta yhtion
taloudelliseen eiké toiminnalliseen tilanteeseen. Yhtion toiminta on riskitontd, koska toiminnan menot rahoitetaan osakkeen omistajilta peritté-
villd vastikkeilla.

Toiminnalliset tavoitteet:
Toiminnan tavoitteena on huolehtia kiinteiston ylldpidosta ja huollosta, ettd kiinteiston arvo sdilyy ja liiketilat ovat asianmukaisessa kunnossa.
Talouden hoidon tavoitteena on huolehtia riittdvéstd maksuvalmiudesta, mutta ei kartuttaa kassavaroja tarpeettoman suureksi.

Strateginen painopiste Tavoite
Tasapainoisen ja vastuullisen taloudenhoidon Sievi Tavoitteena on edelleen huolehtia yhtion maksuvalmiudesta, kiinteiston kun-
nosta ja hoidosta, ettd toimitilat sdilyvét hyvéssd kunnossa ja ovat vuokratta-
vissa, huolimatta siité, ettd osa huoneistoista on nyt tyhjilladn.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit ja arvot

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tavoitetta ku-
vaava mittarit
KAYTTOASTE 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
TALOUSARVIO TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 28.472,45 28.289,75 28.402,00 29.400,00 31.000,00 31.600,00
Muut tuotot
Henkildstokulut
Poistot ja arvon-
alentumiset
Liiketoiminnan 31.965,86 31.059,66 28.402,00 29.400,00 31.000,00 31.600,00
muut kulut
Kulut yhteensa 31.965,86 31.059,66 28.402,00 29.400,00 31.000,00 31.600,00
Liikevoitto - 3.493,41 - 2769,86 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitustuotot/-
kulut
Voitto ennen sa- - 3.493,41 - 2769,86 0,00 0,00 0,00 0,00
tunnaiserid
Satunnaiset erat
Voitto ennen ve- - 3.493,41 - 2769,86 0,00 0,00 0,00 0,00
roja
Verot
Tilikauden voitto - 3.493,41 - 2769,86 0,00 0,00 0,00 0,00

66



5. TULOSLASKELMAOSA

Sievin kunnan talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024 &

Ulk/sis _ tuloslaskema

TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimntatulot
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAMENOT
Henkildstomenot
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
Varausten lis.(-)tai vah.(+)
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLI- JA /ALIJAAMA

Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / toimintamenot, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euro / asukas
Kertynyt yli-/alijag@ma/ as
Asukasmaara vuoden lopussa
Kertynyt yli-/alijag@ma

TP 2020

6969 633
3077 334
389 818
267 877
3234 604

39 828 839
10 546 042
23 866 514
1954 725
774799
2686 759

-32 859 206

16 084 379
20917 127

20 267
78 076
68 708

47

4171 463

1150170

3021 293

100 052

3121 345

17,5
362,7
863,7

1154,8
4830
5577 661

TA 2021

7133 447
3113178
427 340
354 209
3238720

42 489 616
11 544 565
25 500 551
1995 965
808 100
2640435

-35 356 169

16 037 000
20 059 126

23900
17 700
59 600

6 250

715707

1205 590

-489 883

90 000

-399 883

16,8

59,4
148,2
1072,0
4830
5177778

TA 2022

7463 865
3357 421
409 760
439 626
3257 058

43 602 150
11823 172
26 232 584
2046 429
885 400
2614 565

-36 138 285

16 451 000
20 814 941

23900
57 700
30000

6 250

1173 006

1215350

-42 344

100 000

57 656

17,1

96,5
245,9
1097,6
4770
5235434

Mu %

4,6
78
-4,1
241
0,6

2,6
24
29
2,5
9,6
-1,0

2,2

2,6
3,8

0,0
226,0
-49,7
0,0

63,9

SU 2023

7413765
3 358 421
358 660
439 626
3257 058

22 376 546
11 403 952
5283 080
2042279
885 400
2761835

-14 962 781

8 449 000
8 029 060

23900
57 500
130 000
6 250

1460 429

1422 378

38 051

100 000

138 051

33,1
102,7
306,2

1126,5
4770
5373485

SU 2024

7420 765
3 365 421
358 660
439 626
3257 058

22 053 879
11 226 685
5286 580
2041979
885400
2613235

-14 633 114

8 449 000
8 082 060

23900
17700
190 000
6250

1743 296

1527 980

215316

100 000

315316

33,6
1141
365,5

1192,6
4770
5688 801
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5.1 Ulkoinen tuloslas-
kelma

(ulk/sis)
TOIMINTATULOT

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset

Muut toimntatulot
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAMENOT
Henkildstomenot
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
Varausten lis.(-)tai vah.(+)
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLI- JA /ALIJAAMA

TP 2020

3268 488
939 881
389 818
267 877

1670912

36 127 693
10 476 936
22 055479
1953 415
774799
867 064

-32 859 205

16 084 379
20917 127

20 267
78 076
68 708

471

4171 464

1150170

3021 294
100 052

3121 346

TA 2021

3280 494
809 303
427 340
354 209

1689 642

38 636 663
11473 145
23533776
1994 265
808 100
827 377

-35 356 169

16 037 000
20 059 126

23900
17 700
59 600

6 250

715707

1205 590

-489 883
90 000

-399 883

TA 2022

3610912
1 053 546
409 760
439 626
1707 980

39749 197
11751752
24 265 809
2044729
885 400
801 507

-36 138 285

16 451 000
20 814 941

23900
57700
30000

6 250

1173 006

1215350

-42 344
100 000

57 656

Mu %

10,1
30,2
-4,1
24,1

1,1

29
24
3,1
2,5
9,6
-3,1

2,2

2,6
38

0,0
226,0
-49,7
0,0

63,9

SU 2023

3560 812
1 054 546
358 660
439 626
1707 980

18 523 593
11332 532
3316 305
2040579
885 400
948 777

-14 962 781

8449000
8029 060

23900
57 500
130 000
6 250

1460 429

1422 378

38 051
100 000

138 051

SU 2024

3 567 812
1061 546
358 660
439 626
1707 980

18 200 926
11 155 265
3319 805
2040279
885 400
800 177

-14 633 114

8449000
8082 060

23900
17 700
190 000
6 250

1743 296

1527 980

215316
100 000

315 316
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Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Mu % Ts 2023 Ts 2024
Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot sitova taso 0 0 7 000 8 000 15 000
Toimintakulut sitova taso 0 -13 427 -13 435 0,1 -22 185 -29735
TOIMINTAKATE 0 -13 427 -6 435 -52,1 -14 185 -14 735
TILIKAUDEN TULOS 1754 -13 427 -6 435 -52,1 -14 185 -14 735
Kunnanvaltuusto
Toimintakulut sitova taso -45 087 -57 904 -53 396 -7,8 -53 396 -53 396
TOIMINTAKATE -45 087 -57 904 -53 396 -7,8 -53 396 -53 396
TILIKAUDEN TULOS -38 111 -57 904 -53 396 -7,8 -53 396 -53 396
Tarkastuslautakunta
Toimintakulut sitova taso -17 247 -20 709 -20 355 -1,7 -20 355 -20 355
TOIMINTAKATE -17 247 -20 709 -20 355 -1,7 -20 355 -20 355
TILIKAUDEN TULOS 10 851 -20 709 -20 355 -1,7 -20 355 -20 355
Kunnanhallitus
Toimintatuotot sitova taso 695 140 678 260 690 065 1,7 690 065 690 065
Toimintakulut sitova taso -21422 645 -22 690879 -23201 244 2,2 -2044794 -2044794
TOIMINTAKATE -20727 505 -22012619 -22511179 2,3 -1354729 -1354729
Poistot -10 507 -28 510 -41 200 44,5 -46 200 -61 200
TILIKAUDEN TULOS -19600821 -22041129 -22552379 2,3 -1400929 -1415929
Sivistyslautakunta
Toimintatuotot sitova taso 390 227 432 108 479 158 10,9 479 158 479 158
Toimintakulut  sitova taso -11910668 -12 778844 -12992 589 1,7 -12805121 -12623318
TOIMINTAKATE -11520441 -12346736 -12513431 1,4 -12325963 -12144 160
Poistot -2991 -8 000 -9920 24,0 -9920 -9920
TILIKAUDEN TULOS -10294 466 -12354736 -12523 351 1,4 -12335883 -12 154080
Hyvinvointilautakunta
Toimintatuotot sitova taso 375 567 513 399 594 922 15,9 543 822 543 822
Toimintakulut  sitova taso -1660055 -1892032 -2122783 12,2 -2083933 -2083933
TOIMINTAKATE -1284488 -1378633 -1527861 10,8 -1540111 -1540111
Poistot -77 984 -112 570 -48 500 -56,9 -101 795 -173 647
TILIKAUDEN TULOS -989882 -1491203 -1576361 57 -1641906 -1713758
Tekninen lautakunta( sis entinen ymp.)
Toimintatuotot sitova taso 5508 699 5 509 680 5692 720 3,3 5692 720 5692 720
Toimintakulut sitova taso -4773137 -5035821 -5198 348 3,2 -5346762 -5198 348
TOIMINTAKATE 735 562 473 859 494 372 4,3 345 958 494 372
Poistot -1058687 -1056510 -1115730 56 -1264463 -1283213
TILIKAUDEN TULOS -323 125 -582 651 -621 358 6,6 -918 505 -788 841
Lautakunnat yhteensa
Toimintatuotot 6969633 7133447 7463 865 46 7413765 7420765
Toimintakulut -39828 839 -42489616 -43 602 150 2,6 -22376546 -22 053879
TOIMINTAKATE -32859206 -35356169 -36138 285 2,2 -14962781 -14633114
Poistot -1150169 -1205590 -1215350 0,8 -1422378 -1527980
TILIKAUDEN TULOS -34009 375 -36561759 -37353635 2,2 -16385159 -16161094
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6.1 Yhteenveto tehtavittain

1 Sievin kunta
Toimintatuotot 6 969 633 4 630 566 7 133 447 7 463 865 7 413 765 7 420 765 4,03 %
Toimintakulut -39 828839 -28035826 -42489616 -43 602 150 -22 376546 -22 053879 -48,10 %

Poistot -1150 170 -766 827 -1205590 -1215350 -1422378 -1527980 26,74 %
YHTEENSA -31 026 571 -21 509 974 -36 561 759 -37 353 635 -16 385 159 -16 161094 -55,80 %
100 Vaalit

Toimintatuotot 0 0 0 7 000 8 000 15 000 0,00 %
Toimintakulut 0 -17 676 -13 427 -13435 -22 185 -29 735 121,46 %
TOIMINTAKATE 0 -17676  -13427  -6435  -14185  -14735  974%
YHTEENSA 1754 -15 240 -13 427 -6 435 -14 185 -14 735 9,74 %
110 Valtuusto

Toimintakulut -45 087 -27 907 -57 904 -53 396 -53 396 -53 396 -7,79 %
TOIMINTAKATE ~ -45087  -27907  -57904  -53396  -533%  -533%6  -7,79%
YHTEENSA -38 111 -20 865 -57 904 -53 396 -53 396 -53 396 -7,79 %
120 Tilintarkastus

Toimintakulut -17 247 -11 135 -20 709 -20 355 -20 355 -20 355 -1,71 %
TOIMINTAKATE ~ -17247  -11135 20709 20355  -20355  -20355  -171%
YHTEENSA 10 851 18 758 -20 709 -20 355 -20 355 -20 355 -1,71 %
140 Kunnanhallitus

Toimintatuotot 1172 72 240 240 240 240 0,00 %
Toimintakulut -749 397 -525 628 -756 606 -847 224 -212 501 -212 501 -7191 %
TOIMINTAKATE  -748225  -525556  -756366  -846984 212261 -212261 -7194%
YHTEENSA -651 545 -418 408 -756 366 -846 984 -212 261 -212 261 -71,94 %
150 Keskushallinto

Toimintatuotot 403 058 246 400 398 540 404 195 404 195 404 195 1,42 %
Toimintakulut -612 540 -463 170 -668 473 -761 947 -761 947 -761 947 13,98 %
TOIMINTAKATE  -209482  -216770  -269933  -357752 -357752 -357752  3253%
Poistot 0 0 0 -15 000 -15 000 -30 000 0,00 %
YHTEENSA 304 970 320 021 -269 933 -372 752 -372 752 -387 752 43,65 %
160 Elinkeinotoimi

Toimintatuotot 4829 1713 5300 5300 5300 5300 0,00 %
Toimintakulut -203 963 -145 164 -219 250 -288 358 -288 358 -288 358 31,52 %
TOIMINTAKATE  -199133  -143451  -213950 -283058 283058 -283058  3230%
Poistot -10 507 -7 005 -10 510 -8 200 -8 200 -8 200 -21,98 %
YHTEENSA -37 663 33 029 -224 460 -291 258 -291 258 -291 258 29,76 %
170 Muu yleishallinto

Toimintatuotot 15 824 0 0 0 0 0 0,00 %
Toimintakulut -212 985 -177 929 -286 884 -301 169 -301 169 -301 169 4,98 %
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Poistot 0 0 -18 000 -18 000 -23 000 -23 000 27,78 %
YHTEENSA -151 646 -143 497 -304 884 -319 169 -324 169 -324 169 6,33 %
175 Tietohallinto

Toimintatuotot 270 257 182 800 274 180 280 330 280 330 280 330 2,24 %
Toimintakulut -266 462 -156 323 -261 074 -280 613 -280 613 -280 613 7,48 %

YHTEENSA 390 426 427 838 13 106 -283 -283 -283 -102,16 %
190 Sosiaali- ja terveystoimi
Toimintakulut -19377299 -13715509 -20498 592 -20721933 -200 206 -200 206 -99,02 %

YHTEENSA -19 455 364 -14 230855 -20498 592 -20 721 933 -200 206 -200206  -99,02 %
300 Koulutoimen hallinto

Toimintatuotot 240 0 240 240 240 240 0,00 %
Toimintakulut -174 381 -103 541 -153 919 -187 450 -187 450 -187 450 21,78 %

(TOIMINTAKATE ~ -174141  -103541  -153679  -187210 -187210 -187210  21,82%
YHTEENSA -147 730 -76 383 -153 679 -187 210 -187 210 -187 210 21,82 %
310 Perusopetus

Toimintatuotot 143 258 200 486 254 762 295312 295312 295312 15,92 %
Toimintakulut -7400016 -5055773 -7674621 -7866353 -7693945 -7530323 -1,88 %

© TOIMINTAKATE -7256 758 -4855287 -7419859 7571041 -7398633 -7235011  -249%
Poistot -2 991 -3278 -3000 -4 920 -4920 -4 920 64,00 %
YHTEENSA -6297 002 -3854967 -7422859 -7575961 -7403553 -7239931 -2,46 %
311 Esiopetus

Toimintatuotot 19109 27 027 34986 34986 34 986 34986 0,00 %
Toimintakulut -703 154 -547 870 -797 999 -746 407 -746 407 -728 227 -8,74 %

TOIMINTAKATE ~ -684045  -520843  -763013  -711421 -711421 -693241  -9,14%
YHTEENSA -613 264 -453 533 -763 013 -711 421 -711 421 -693 241 -9,14 %
315 Varhaiskasvatus

Toimintatuotot 217 154 141 281 142 100 133 600 133 600 133 600 -5,98 %
Toimintakulut -2625574  -1761489 -2987358 -3022834 -3022834 -3022834 1,19 %

* TOIMINTAKATE -2408421 -1620208 -2845258 -2889234 -2889234 -2889234  155%
Poistot 0 0 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 0,00 %
YHTEENSA -2311442 -1540960 -2850258 -2894234 -2894234 -2894234 1,54 %
320 Lukio

Toimintatuotot 9767 31557 20 15 020 15020 15020 75 000,00 %
Toimintakulut -888 645 -646 019 -1013034 -1020411 -1005352 -1005 352 -0,76 %

' TOIMINTAKATE ~ -878878  -614462 -1013014 -1005391  -990332  -990332  -224%
YHTEENSA -808 578 -576 218 -1013 014 -1 005 391 -990 332 -990 332 -2,24 %
330 Muu koulutus ja opetustoiminta

Toimintatuotot 700 1009 0 0 0 0 0,00 %
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Toimintakulut -118 898 -105 890 -151 913 -149 134 -149 134 -149 134 -1,83 %
TOIMINTAKATE ~ -118198  -104881  -151913  -149134 149134 -149134  -1,83%
YHTEENSA -116 449 -103 113 -151 913 -149 134 -149 134 -149 134 -1,83 %
370 Liikuntapalvelut

Toimintatuotot 149 010 57 090 185 340 212 078 160 978 160 978 -13,14 %
Toimintakulut -523 570 -374 047 -611 611 -766 339 -727 489 -727 489 18,95 %
TOIMINTAKATE ~ -374560  -316957  -426271  -554261  -566511  -566511  32,90%
Poistot -77 984 -45 307 -68 870 0 -18 670 -90 522 31,44 %
YHTEENSA -285 464 -184 715 -495 141 -554 261 -585 181 -657 033 32,70 %
375 Kulttuuripalvelut

Toimintatuotot 1160 1105 5400 45 400 45 400 45 400 740,74 %
Toimintakulut -57 347 -48 095 -85 367 -123 453 -123 453 -123 453 44,61 %
TOIMINTAKATE ~ -56187  -46990  -79967  -78053  -78053  -78053  -239%
YHTEENSA -33 798 -23 956 -79 967 -78 053 -78 053 -78 053 -2,39 %
376 Kirjastopalvelut

Toimintatuotot 16 852 1208 34 240 10 800 10 800 10 800 -68,46 %
Toimintakulut -286 929 -207 370 -336 042 -301 784 -301 784 -301 784 -10,19 %
TOIMINTAKATE ~ -270078  -206161  -301802  -290984  -290984  -290984  -358%
Poistot 0 0 -43 700 -48 500 -83 125 -83 125 90,22 %
YHTEENSA -160 200 -98 048 -345 502 -339 484 -374 109 -374 109 8,28 %
380 Nuorisopalvelut

Toimintatuotot 79 668 86 268 72 650 109 935 109 935 109 935 51,32 %
Toimintakulut -177 295 -156 136 -197 229 -263 242 -263 242 -263 242 33,47 %
TOIMINTAKATE ~ -97627  -69868 -124579  -153307  -153307 -153307  23,06%
YHTEENSA -51 442 -26 376 -124 579 -153 307 -153 307 -153 307 23,06 %
385 Tyollisyyspalvelut

Toimintatuotot 128 878 85 347 215769 216 709 216 709 216 709 0,44 %
Toimintakulut -614 914 -439 720 -661 783 -667 964 -667 964 -667 964 0,93 %
TOIMINTAKATE ~ -486036  -354372  -446014  -451255  -451255  -451255  1,18%
YHTEENSA -458 978 -306 495 -446 014 -451 255 -451 255 -451 255 1,18 %
400 Rakennusvalvonta

Toimintatuotot 72 042 35005 55 800 55900 55900 55900 0,18 %
Toimintakulut -107 005 -79 599 -124 867 -131 003 -131 003 -131 003 491 %
TOIMINTAKATE ~ -34963  -44593  -69067  -75103  -75103  -75103  874%
YHTEENSA -10 313 -19 116 -69 067 -75 103 -75 103 -75 103 8,74 %
410 Ympaéristonsuojelu

Toimintatuotot 40 369 16 378 55 740 28 500 28 500 28 500 -48,87 %
Toimintakulut -71 574 -51 804 -104 723 -68 350 -68 350 -68 350 -34,73 %

YHTEENSA -57 965 -63 040 -48 983 -39 850 -39 850 -39850 -18,65%
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471 Yhdyskuntapalvelut

Toimintatuotot 35877 16 622 22 980 224 200 224 200 224200 87563 %
Toimintakulut -539 581 -389 937 -555 387 -714 496 -862 910 -714 496 28,65 %
TOIMINTAKATE  -503704 373316  -532407 -490296 -638710 -490296  -7.91%
Poistot -247 175 -175 346 -254 270 -317 650 -389 383 -405 633 59,53 %
YHTEENSA -586 972 -294 383 -786 677 -807 946 -1028 093 -895 929 13,89 %
472 Kiinteistopalvelut
Toimintatuotot 3229698 2078314 3252440 3276700 3276700 3276700 0,75 %
Toimintakulut -2229834 -1559045 -2182280 -2194900 -2194900 -2 194900 0,58 %
TOIMINTAKATE 999864 519269 1070160 1081800 1081800 1081800  1.09%
Poistot -811 512 -535 891 -802 240 -798 080 -858 080 -860 580 7,27 %
YHTEENSA 386 886 173 181 267 920 283720 223 720 221220 -17,43%
475 Ruokapalvelut
Toimintatuotot 1336 064 921480 1381660 1373970 1373970 1373970 -0,56 %
Toimintakulut -1206 938 -812824 -1361484 -1379049 -1379049 -1379049 1,29 %
TOIMINTAKATE 129126 108656 20176  -5079  -5079 5079 -12517%
Poistot 0 0 0 0 -17 000 -17 000 0,00 %
YHTEENSA 125 210 92 035 20176 -5 079 -22 079 -22079 -209,43 %
480 Puhtaanapitopalvelut
Toimintatuotot 794 649 499 404 741 060 733 450 733 450 733 450 -1,03 %
Toimintakulut -618 204 -456 227 -707 080 -710 550 -710 550 -710 550 0,49 %

YHTEENSA 27 259 -124 667 33 980 22 900 22 900 22900 -32,61%
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainojen lisaykset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys *)
Pitkaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa**

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
*) sitova valtuustoon ndhden

TP 2019
42 591
66 395

-23 805

-3232 039
-3501 979

246 992
22 948

-3 189 448

2 555 269

138 731

-369 718
508 448
963 744
967 700

-1 003 956

1000 000

1452 794
-634 179

-634179
5087 747
5721926

0,05
45

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
4179913 715707 1173 006 1460 629 1743 296
4171 463 715707 1173 006 1460 629 1743 296

8 450
-210 123 -1 016 500 -2 482 866 -744 484 -330 000
-476 397 -1 067 000 -2740 414 -744 484 -330 000
100 000 50 500 257 548 0 0
166 274
3969 790 -300 793 -1 309 860 716 145 1413 296
-1 958 172 -420 327 -196 129 -246 418 -247 430
82 687 195 193 419 391 369 102 369 102
82 687 195193 419 391 369 102 369 102
-1 015 520 -615 520 -615 520 -615 520 -616 532
6 000 000 5000 000
-1015 520 -615 520 -615 520 -615 520 -616 532
-6 000 000 -5 000 000
-1025 338
2011618 -7121120 -1 505 989 469 727 1165 866
2011618 -121120 -1 505 989 469 727 -1 165 866
7099 365 6 378 245 4 872256 5341983 6 507 849
5087 747 7099 365 6378 245 4 872 256 5341983
3969 790 3 668 997 2359137 3075 282 4 488 578
1,59 0,30 0,48 0,64 0,78
69 57 41 98 122
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8. POISTOSUUNNITELMA

Kunnanvaltuusto raja-arvot
(Kilan kuntajaoston suosi-
tus)

Kilan kuntajaoston suositus

Kunnanhallitus ohjeellinen

Sievin kunnan talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024 &

Uuden poistosuunnitelman pe-

1.1.2017 (Sievi 1.1.2013 alkaen) rusteet, alkaen 1.1.2020
Kalustoryhma
Tasapoisto
Tasapoisto Menojaannos- | aika vuo- | Menojaannos- | Tasapoisto Menojaannos-
aika vuosina poisto % sina poisto % aika vuosina poisto %

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittdmismenot 2-5 %) ei suositella 2 2
Aineettomat oikeudet 5-20 ei suositella 5 S
Liikearvo 2-5 %) ei suositella 2 2
Muut pitkadvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot 2-5 %) ei suositella 2 2
Tietokoneohjelmistot 4
Osallistuminen toisen yhteison
- tiehankkeisiin 15-20 *) ei suositella 15
- ratahankkeisiin 30-40 *) ei suositella 30
- osake- ja vuokrahuoneistojen perusparan-

nusmenot 5-10 ) ei suositella 5
- laajakaistahankkeisiin 20
Muut 2-10 %) ei suositella 2 2
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 5-10% 20
Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2013- Kiviset 30
Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2013- puiset 20
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 10-15% 20 20
Talousrakennukset 10-20 15-20% 10 10
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 10-15% 20 20
Asuinrakennukset 30-50 5-10% 30 30
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 15-20% 20 20
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Tasapoisto

Tasapoisto Menojdannos- | aika vuo- | Menojaannés- | Tasapoisto Menojaannos-
Kalustoryhma aika vuosina poisto % sina poisto % aika vuosina poisto %
Vedenjakeluverkosto 30-40 7-10% 7 7
Kaukolampoverkko 20-30 10-15% 15 15
Sahkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20 15-20% 20 20
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 20-22% 22 22
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 15-20% 20 20
Sahko-, vesi yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10-20 15-25% 20 25
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15-20 15-20% 20 20
Liikenteen ohjauslaitteet 10-15 20-25% 25 25
Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 20-25% 25 10
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15-20 15-20% 15 15
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8-15 20-27% 8 8
Muut Kuljetusvalineet 4-7 25-27% 4 4
Muut liikkuvat tydkoneet 5-10 25-30% 5 S
Muut raskaat koneet 10-15 20-25% 10 10
Muut kevyet koneet 5-10 25-30% 5 5
Sairaala,- terveydenhuolto- yms. laitteet 5-15 20-30% 5 5
ATK-laitteet 3-5 30-40% 3 3
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 30-40% 3 3

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat

kayton mukaan

kaytdon mukaan

kayton mukaan

Arvo- ja taide-esineet

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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Perusparannusten kasittely

Perusparannusmeno lisataan
poistamattomaan hankintame-
noon, jollei erilliseen hyodykkeen
poistosuunnitelmaan ole erityista
syyta.

Perusparannusmeno lisataan pois-
tamattomaan hankintamenoon,
jollei erilliseen hyddykkeen poisto-
suunnitelmaan ole erityista syyta.

Pitoajan ja poistoprosentin soveltaminen

Kunnanhallitus paattaa teknis-ta-
loudellisin perustein hyddykekoh-
taisesti edellda mainittua pidem-
mista poistoajoista tai alemmista
poistoprosenteista em. ohjeellis-
ten arvojen puitteissa.

Poistoaika perustuu rakennusten
kestavyyden arviointiin, kaytetta-
vyyteen palvelutuotannossa, tu-
lontuottamiskykyyn tms. peruste-
luihin. Kunnanhallitus paattaa asi-
asta joko talousarvion tai hyodyk-
keen lopputilityksen yhteydessa
tai erikseen.

Kunnanhallitus paattaa teknis-ta-
loudellisin perustein hyddykekoh-
taisesti edellda mainittua pidem-
mista poistoajoista tai alemmista
poistoprosenteista em. ohjeellisten
arvojen puitteissa.

Poistoaika perustuu rakennusten
kestavyyden arviointiin, kaytetta-
vyyteen palvelutuotannossa, tulon-
tuottamiskykyyn tms. perusteluihin.
Kunnanhallitus paattaa asiasta
joko talousarvion tai hyoédykkeen
lopputilityksen yhteydessa tai erik-
seen.

Muu paatosvalta

Muilta osin paatésvaltaa kayttaa
kunnanhallitus yleisohjeen ja pois-
tosuunnitelman perusteiden puit-
teissa

Muilta osin paatosvaltaa kayttaa
kunnanhallitus yleisohjeen ja pois-
tosuunnitelman perusteiden puit-
teissa

Aktivointiraja

10 000€

10 000€
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Sievin kunnan talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024 &

Sievin kunta investoinnit

Kunnanhallitus

KP, tili, to Hankeen nimi ja kustannus- TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 | Perustelut
poistoperuste laji arvio €
8110.1100.103 Maan osto menot 300000| 200000 300 000 100 000 | 100 000 | Kunnan kylakeskuksen keihittaminen
ei poistoja tulot

netto 300 000| 200 000 300 000 100000, 100 000
8240.1170.689 Valtuustosalin menot 0 15 000 Aanentoiston parantaminen
poisto 3v aanentoisto tulot
5000€/v netto 0 0 15 000 0 0
Kunnanhallitus menot 300000, 200000 315 000 100000, 100 000
Kunnanhallitus tulot 0 0 0 0 0
Kunnanhallitus netto 300000 200000 315 000 100 000| 100 000

Tekninen lautakunta

KP, tili, to Hankeen nimi ja kustannus- TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 | Perustelut
poistoperuste laji arvio €
8301.1115.601 Kuuselan tila- menot 725 000 25 000 700 000 Vanhanosan huoneissa ei ole huoneissa omia saniteetti
poisto 20 v muutokset tulot tiloja. Tilamuutos toiminnan kannalta oleellinen.
35000€/v netto 725 000 25 000 700 000 Avustuksen saaminen hankkeelle epatodennakadista.
8500.1130.673 Leppéléa Lahden- | jenot 800 000 800 000 Liikenneturvallisuuden parantaminen.
poisto 15v pera jkpp tulot ELY:n osuus hankekustannuksista enintdan 800 000€.
53333€/ 1. vuosi netto 800 000 800 000
8500.1130.698 Katujen valais- menot 42 000 12 000 15 000 15 000 | Liikenneturvallisuuden parantaminen ja energian
poisto 20% tuksen uusimi- kulutuksen pienentaminen.
2400€ 1. vuosi nen netto 42 000 12 000 15 000 15 000 | Heittolantien ja Laurintien katuvalaistuksen uusiminen.
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KP, tili, to Hankeen nimi ja kustannus- TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 | Perustelut
poistoperuste laji arvio €
Katujen kunnos- Liikenneturvallisuu-
8500.1130.698 sapito-toimet menot 195 000 65000 65000 65000 |den parantaminen.
poisto 20% tulot Mekaniikkatien ja Rinnetien p&éllystys. Monitoimihalli
13000€ 1. vuosi netto 195 000 65 000 65000 | 65 000 |uuden littyman rakentaminen.
8321.1115.691 Jussinpekan lat- | ,onot 50 000 50 000 Muovimattopintojen korvaaminen keraamisella laatalla.
Poisto 20v tioiden uusimi- tulot Siséilman laadun parantaminen.
nen
25000 € netto 50 000 50 000
8321.1150.692 . . menot 85 000 85 000 Tiskilinjasto kayttdian paassa.
) Jussinpekan tis-
poisto Sv kilinjaston uusi- |tulot
17000€/v minen netto 85 000 85 000
8371.1115.693 menot 50 000 50 000 Vesikaton tekninen kayttdika tulossa tayteen.
poisto 20V Kotirinne vesika- | tulot Vaihdetaan kate ennen kuin vuotovahinkoja paéasee
2500€/V ton uusiminen | netto 50 000 50 000 tapahtumaan
8230.1170.562 Kunnantalon IV- | nhenot 155 000 5 000 150 000 lImavaihtokone kayttdian padssa.
poisto 10v koneen uusimi- [ | Energiatehokkuuden parantaminen.
15000€/v nen netto 155000 5000 150 000
8230.1170.694 Ruohon-leikkurin | enot 16 500 16 500 Vanha paalta ajettava leikkuri kayttdian paassa. Yleisten alueiden
poisto 5v uusiminen tulot kunnossapito edellyttada ajoleikkurin kayttoa.
3300€/v netto 16 500 16 500
8800.1130.504 Korhosen sam- | menot 30000 30 000
i tusvesikaivo
poisto 10v mu tulot
t 2022
3000€ /v (slirtyy v 2022) 7 o 30 000
Tekninen lautakunta menot 2118 500 60000 | 1742000 296 500 80 000
Tekninen lautakunta tulot 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta netto 2118 500 30000| 1742000 296 500 80 000
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Hyvinvointilautakunta

KP, tili, to Hankeen nimi ja kustannus- TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 | Perustelut
poistoperuste laji arvio €
8806.1130.620 Jalkapallokentédn re- | menot 466 827 233414 233414 Nykyinen jalkapallokentta on huonokuntoinen.
poisto 20% montti tulot 140 048 140 048
18670€ 1. vuosi netto 326 779 0 93 366 233414 0
8232.1160.611 Kirjastoauto menot 450 000 450 000 Hinta tarkentuu kilpailutuksen mydtéa
poisto 4 v tulot 117 500 117 500 Myonnetty valtionavustus kaytettavéa vuoden 2022
83125€ /v netto 332 500 0 332 500 0 0 | loppuun mennessa
8900.1130.695 Monitoimikentta menot 144 570 114 570 Kustannuslaskelman tehnyt tekninen toimi
poisto 20% tulot Liikuntapaikkarakentamisavustus 30%
28900€ 1.vuosi netto 144 570 0 0 114 570 0
8900.1130.696 Mattohissi menot 100 000 | Mattohissi 1000€/m + maanrakennuskustannukset
poisto 20% tulot
20000€ 1. vuosi netto 0 0 0 0| 100000
8361.1115.699 Monitoimihallin lat- | menot 50 000 50 000 | lattian vaihtokustannukset laskettu 50 €/m2,
poisto 20V tian uusiminen tulot salin lattia 1000 m2
2500€/v netto 50 000 0 0 0 50 000
8900.1130.697 Maasydamen, Jarvi- | menot 18 300 0 Kuntoratojen kaytettdvyyden parantaminen
poisto 20% kylan ja Korhosen 1,
kuntoratojen purut-

3660€ 1. vuosi taminen

netto 18 300 0 0 0 0
Hyvinvointilautakunta menot 1129 697 0 683 414 347984 | 150000
Hyvinvointilautakunta tulot 257 548 0 257 548 0 0
Hyvinvointilautakunta netto 872 149 0 425 866 347984 | 150000

kustannus- | TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

INVESTOINTIESITYKSET YHTEENSA arvio €

menot 3548197 | 260000| 2740414 744 484 | 330 000

tulot 257 548 0 257 548 0 0

netto 3290649 | 230000| 2482866 744 484 | 330 000
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10. YHTEENVETOTAULUKKO

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sievin kunta Sitovuus®) Méérérahat Tuloarviot
KATTOTALOUSOSA 43 602 150 7 463 865
Keskusvaalilautakunta B 13435 7000
Kunnanvaltuusto B 53 396 0
Tarkastuslautakunta B 20 355 0
Kunnanhallitus B 23 201 244 690 065
Sivistyslautakunta B 12 992 589 479 158
Hyvinvointilautakunta B 2122783 594 922
Tekninen lautakunta B 5198 348 5692 720
TULOSLASKELMASOSA 36 250 37 347 541
Verotulot B 16 451 000
Valtionosuudet B 20 814 941
Korkotulot B 23900
Muut rahoitustulot B 57 700
Korkomenot B 30 000
Muut rahoitusmenot B 6 250
Satunnaiset erét
INVESTOINTIOSA 2740 414 257 548
Kunnanhallitus
maan osto N 300 000
valtuustosalin &anentoisto N 15000
Tekninen lautakunta
Kuusenlan peruskorjaus N 700 000
Leppéld-Lahdenperé jkpp N 800 000
katuvalaistuksen uusiminen N 12 000
katujen kunnossapitototoimet N 65 000
Jussinpekan koulun lattiaremontti N 50 000
Jussinpekan koulun tiskilinjaston uusim. N 85 000
Korhosen sammutusvesikaivo N 30 000
Hyvinvointilautakunta
jalkapallokentén remontti N 233414 140 048
kirjastoauto N 450 000 117 500
RAHOITUSOSA 5615 520 6 925 380
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véhennys 419 391
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys B 5000000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys 615520
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000 000
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 1505 989
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 51994 334 51 994 334

*) N=sitovuus nettomdararaha/-tuloarvio, B=bruttomaééréraha/-tuloarvio
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